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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัท” หรือ “TCC”) ประกอบธุรกิจในลักษณะบริษัทโฮลดิ้ง 
(Holding Company) โดยมีกำรลงทุนผ่ำนกำรถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นธุรกิจหลัก ตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2559 ซึ่งได้
อนุมัติให้บริษัทปรับโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนและเพิ่มโอกำสในกำรขยำยธุรกิจในระยะ
ยำว ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบำยมุ่งเน้นกำรลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภำพในกำรเติบโต เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและผลตอบแทนที่เหมำะสม
ให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงตอ่เนื่องและยั่งยืน 

 

ปัจจุบันบริษัทมีกำรลงทุนในบริษัทย่อยหลำยแห่ง ซึ่งด ำเนินธุรกิจในหลำกหลำยอุตสำหกรรม โดยสำมำรถจ ำแนกกำรด ำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทออกเป็น 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจพลังงำน ธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ และธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัท
มีบทบำทในกำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรบริหำรกำรลงทุนของกลุ่มบริษัท เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทย่อยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับกลยุทธ์กำรเติบโตของกลุ่มบริษัทในระยะยำว โดยกำรด ำเนินธุรกิจใน
แต่ละประเภทด ำเนินงำนผ่ำนบริษัทย่อยที่ส ำคัญ ดังนี้ 

 

1. ธุรกิจพลังงาน 
 

บริษัทประกอบธุรกิจพลังงำนโดยกำรถือหุ้นและด ำเนินงำนผ่ำนบริษัทย่อย คือ บริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด 
(“TCCE”) ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ ำกัดเมื่อวันที่ 28 มีนำคม 2559 ด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 300 ล้ำน
บำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรับโอนและด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำและจ ำหน่ำยถ่ำนหินต่อจำกบริษัท ภำยหลังกำรปรับ
โครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นบริษัทโฮลดิ้ง 

 

นอกจำกน้ี บริษัทได้ลงทุนใน บริษัท ไทย แคปปิตอล อินโด ไมนิ่ง จ ากัด (“TCIM”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียน
จัดตั้งและมีส ำนักงำนตั้งอยู่ในประเทศอินโดนีเซีย โดย TCIM มีบทบำทในกำรจัดหำ ส ำรวจ และตรวจสอบคุณภำพ
ถ่ำนหิน รวมถึงด ำเนินกำรเจรจำ ต่อรอง และประสำนงำนกับผู้ประกอบกำรเหมืองถ่ำนหินในประเทศอินโดนีเซีย 
ก่อนกำรท ำสัญญำซื้อขำยถ่ำนหินในนำมของ TCCE เพื่อน ำเข้ำมำจ ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำในประเทศไทย 
 

2. ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ 
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ผ่ำนกำรถือหุ ้นในบริษัทย่อย คือ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ทีซีซี จ ากัด 
(“TCCAM”) ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ ำกัดเมื่อวันที่ 28 มีนำคม 2559 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจ ำนวน 25 
ล้ำนบำท และปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนช ำระแล้วจ ำนวน 200 ล้ำนบำท ต่อมำเมื่อวันที่ 7 กุมภำพันธ์ 2560 TCCAM 
ได้รับอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทยให้ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทบริหำรสินทรัพย์ตำมพระรำชก ำหนดบริษัท
บริหำรสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 และที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม 
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ภำยใต้ใบอนุญำตดังกล่ำว TCCAM มีสิทธิเข้ำร่วมประมูล รับซื้อ รับโอน หรือรับจ้ำงบริหำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ
จำกสถำบันกำรเงินหรือผู้ประกอบธุรกิจทำงกำรเงิน เพื่อน ำมำบริหำรจัดกำร อำทิ กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ กำร
ติดตำมและเรียกเก็บหนี้ รวมถึงกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินที่ได้มำจำกกำรช ำระหนี้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบรหิำร
สินทรัพย์และสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่กลุ่มบริษัท 
 

ทั้งนี้ ในปี 2566 TCCAM ได้เข้ำร่วมประมูลและได้รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภำพจำกสถำบันกำรเงินมำบริหำรเป็น
ครั้งแรก ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นของกำรด ำเนินธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทอย่ำงเป็นรูปธรรมและเป็นกำร
วำงรำกฐำนส ำหรับกำรขยำยธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทในอนำคต 
 

3. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 

บริษัทประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ผ่ำนกำรถือหุ้นและด ำเนินงำนผ่ำนบริษัทย่อย คือ บริษัท ชัยสิน เรียล เอสเตท 
จ ากัด (“CSRE”) ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ ำกัดเมื่อวันที่ 19 เมษำยน 2560 โดยเดิมใช้ชื่อ บริษัท ตลำดชัย 
จ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจ ำนวน 400 ล้ำนบำท และปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนช ำระแล้วจ ำนวน 650 ล้ำนบำท 
เพื่อรองรับกำรลงทุนในธุรกิจของบริษัท 

 

ทั้งนี้ บริษัทมีแผนพัฒนำท่ีดินเปล่ำจ ำนวน 106 ไร่ 1 งำน 32 ตำรำงวำ ซึ่งตั้งอยู่ท่ีต ำบลท่ำต ำหนัก อ ำเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม เพื่อพัฒนำเป็นโครงกำรตลำดค้ำส่งสินค้ำเกษตร อย่ำงไรก็ดี จำกกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ในปี 2563 ได้ส่งผลกระทบต่อภำวะเศรษฐกิจและกิจกรรมทำงธุรกิจโดยรวม 
บริษัทจึงพิจำรณำชะลอกำรลงทุนในโครงกำรดังกล่ำว 
 

ต่อมำบริษัทได้รับกำรติดต่อจำก บริษัท บริทำเนีย จ ำกัด (มหำชน) (“BRI”) เพื่อเจรจำขอซื้อท่ีดินดังกล่ำวเพื่อน ำไป
พัฒนำเป็นโครงกำรหมู่บ้ำนจัดสรร พร้อมเสนอให้บริษัทเข้ำร่วมลงทุนในโครงกำร โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2566 
ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้ำร่วมด ำเนินกำรตำมข้อเสนอดังกล่ำว 

 

ภำยหลัง BRI ไม่สำมำรถจัดหำแหล่งเงินทุนเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนธุรกิจที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจึง
ไม่ได้ต่ออำยุสัญญำจะซื้อจะขำยที่ดินดังกล่ำว ส่งผลให้สัญญำสิ้นสุดลงเมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2567 ทั้งนี้ บริษัทจะ
ติดตำมสภำวะตลำดอสังหำริมทรัพย์อย่ำงใกล้ชิดและพิจำรณำแนวทำงกำรพัฒนำโครงกำรหรือกำรใช้ประโยชน์จำก
ที่ดินดังกล่ำวในรูปแบบท่ีเหมำะสม เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่บริษัทในระยะยำวต่อไป 
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1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน เพื่อเป็นกรอบแนวทำงให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทปฏิบัติงำนอย่ำงสอดคล้องและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน โดยมีกำรพิจำรณำทบทวนควำม
เหมำะสมเป็นประจ ำทุกปี 

 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทประจ ำปี 2568 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำเห็นว่ำ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
สอดคล้องกับทิศทำงกำรเติบโตขององค์กร รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจ จึงได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนใหม่ ดังนี ้
 

วิสัยทัศน์ 
 

เป็นบริษัท Holding ช้ันน ำท่ีเติบโตอย่ำงมั่นคง ผ่ำนกำรลงทุนในธุรกิจที่หลำกหลำย ภำยใต้หลักธรรมำภิบำลที่ดี 
 

วัตถุประสงค ์(พันธกิจ) 
 

มุ่งแสวงหำโอกำสกำรลงทุนในธุรกิจที่หลำกหลำย เพื่อสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำ
เทียม เป็นธรรม และยึดมั่นในกำรด ำเนินงำนภำยใต้หลักธรรมำภิบำลที่ดี 

 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 
 

เติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
 

กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นกำรสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภำพและสำมำรถ
สร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมในระยะยำว พร้อมท้ังบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันและเพิ่มมูลค่ำให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่ส ำคัญ 
ดังนี ้

 

• ด้านการลงทุน : มุ่งเน้นกำรลงทุนในธุรกิจหลำกหลำยกลุ่มอุตสำหกรรมที่มีควำมเสี่ยงต ่ำ แต่สร้ำงผลตอบแทนไดด้ี 
เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจำกทุกสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจและกำรตลำด 

• ด้านการบริหารจัดการ : เพิ ่มประสิทธิภำพกำรทำงำนของกลุ่มบริษัทในเครือด้วยกำรพัฒนำบุคลำกร กำรน ำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร เพื่อลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภำพ และขยำยธุรกิจอย่ำงรวดเร็ว
และยั่งยืน 

• ด้านการตลาด : รักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำเก่ำ เจำะกลุ่มลูกค้ำใหม่ รวมทั้งสร้ำงพันธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อเสริม
ควำมแข็งแกร่งในตลำด กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และนวัตกรรมร่วมกัน 

• ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม : สร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันผ่ำนกำรลงทุนในโครงกำรวิจัยหรือ
พัฒนำสินค้ำและบริกำรใหม่ๆ ที่สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำดและนำไปสู่กำรเติบโตของกลุ่มบริษัท
ในระยะยำว 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญเกี่ยวกับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นที่มีผลต่ออ ำนำจในกำรควบคุมบริษัท รวมถึง
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ มีรำยละเอียดดังนี้ 

 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

2566 
 

• เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2566 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2566 ให้แก่ผู้ลงทุนสถำบนัและ/
หรือผู้ลงทุนรำยใหญ่ มูลค่ำรวม 200 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 6.90 ต่อปี ช ำระดอกเบี้ยทุก 3 
เดือน อำยุหุ้นกู้ 1 ปี 6 เดือน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน ำเงิน ไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจพลังงำน 
จ ำนวน 150 ล้ำนบำท และลงทุนในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ จ ำนวน 50 ล้ำนบำท 

• เมื่อวันที่ 22 มีนำคม 2566 บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทย่อยจำก “บริษัท ตลำดชัย จ ำกัด” เป็น 
“บริษัท ชัย แอสเซท จ ำกัด” 

• เมื่อวันที่ 7 เมษำยน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2566 มีมติแต่งตั้งนำยกิตติศักดิ์ ชัย
วิกรัย ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ โดยมีผลในวันเดียวกัน 

• เมื่อวันท่ี 25 เมษำยน 2566 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2566 มีมติอนุมัติให้ขยำยกรอบวงเงินส ำหรับ
กำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัท จำกเดิมไม่เกิน 400 ล้ำนบำท เป็นไม่เกิน 700 ล้ำนบำท 

• เมื่อวันท่ี 12 พฤษภำคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 3/2566 มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสม ในอัตรำหุ้นละ 0.050 บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันท่ี 9 มิถุนำยน 2566 

• เมื ่อวันที่ 18 พฤษภำคม 2566 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแล้วจำก 696,361,609 บำท เป็น 
697,775,075 บำท อันเป็นผลจำกกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิ TCC-W4 

• เมื่อวันท่ี 21 ธันวำคม 2566 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2566 มีมติอนุมัติเรื่องส ำคัญ ดังนี้ 
o กำรเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์กำรใช้ที่ดินของบริษัท ชัย แอสเซท จ ำกัด จำกโครงกำรตลำดค้ำส่ง

สินค้ำเกษตรเป็นโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
o กำรขำยที่ดินและกำรจดทะเบียนภำระจ ำยอมที่ดินบำงส่วนให้แก่บริษัท บริทำเนีย เอสพีวี 10 จ ำกัด 

บริษัท บริทำเนีย เอสพีวี 11 จ ำกัด และบริษัท บริทำเนีย เอสพีวี 12 จ ำกัด เพื่อน ำไปพัฒนำโครงกำร
ที่อยู่อำศัยประเภทหมู่บ้ำนจัดสรร โดยมีบริษัท ชัย แอสเซท จ ำกัด เข้ำร่วมลงทุนในโครงกำรดังกล่ำว 

 

 

2567 
 

• เมื่อวันท่ี 1 มีนำคม 2567 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ครั้งท่ี 1/2567 ให้แก่ผู้ลงทุนสถำบันและ/หรือผู้
ลงทุนรำยใหญ่ มูลค่ำรวม 130 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 7.25 ต่อปี ช ำระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน 
อำยุหุ้นกู้ 1 ปี 6 เดือน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน ำเงินไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจพลังงำน จ ำนวน 
150 ล้ำนบำท และใช้ลงทุนในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ จ ำนวน 50 ล้ำนบำท 

• ในเดือนเมษำยน 2567 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนในบริษัทย่อย “บริษัท ไทย แคปปิตอล อินโด ไมนิ่ง 
จ ำกัด” จำก 9,600,000,000 รูเปียห์อินโดนีเซีย เป็น 10,003,200,000 รูเปียห์อินโดนีเซีย 

• เมื่อวันท่ี 15 พฤษภำคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 3/2567 มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสม ในอัตรำหุ้นละ 0.025 บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันที่ 14 มิถุนำยน 
2567 
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

• เมื่อวันที่ 29 กรกฎำคม 2567 นำยเจริญชัย ชัยวิกรัย พ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท 
เนื่องจำกถึงแก่กรรม 

• เมื่อวันท่ี 6 สิงหำคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2567 มีมติอนุมัติแก้ไขรำยชื่อกรรมกำร
ผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท โดยก ำหนดให้นำงสำวยุพิน ชัยวิกรัย นำยบุญอนันต์ ศรีขำว และนำยก ำพล 
พัฒนำอนุกูล กรรมกำรสองในสำมคนดังกล่ำว ลงลำยมือช่ือร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท 

 

• เมื่อวันท่ี 9 สิงหำคม 2567 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ครั้งท่ี 2/2567 ให้แก่ผู้ลงทุนสถำบันและ/หรือ
ผู้ลงทุนรำยใหญ่ มูลค่ำรวม 55.90 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 7.50 ต่อปี ช ำระดอกเบี้ยทุก 3 
เดือน อำยุหุ้นกู้ 1 ปี 6 เดือน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน ำเงินไปช ำระคืนหุ้นกู้เดิม (roll-over) 

• เมื่อวันท่ี 13 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 5/2567 มีมติอนุมัติเรื่องส ำคัญ ดังนี้ 
o แต่งตั ้งนำยกิตติศักดิ ์ ชัยวิกรัย ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร และรักษำกำรประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยปฏิบัติกำร โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 14 สิงหำคม 2567 
o แต่งตั้งนำยก ำพล พัฒนำอนุกูล ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยมีผล

ตั้งแต่วันท่ี 14 สิงหำคม 2567 
o ปรับโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแล โดยยุบคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและคณะกรรมกำรกำรลงทุน 

และรวมภำรกิจดังกล่ำวไว้ภำยใต้คณะกรรมกำรบริหำร เพื่อเพ่ิมควำมคล่องตัวและลดควำมซ ้ำซ้อนใน
กำรปฏิบัติงำน 

• เมื่อวันที่ 4 กันยำยน 2567 บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทย่อยจำก “บริษัท ชัย แอสเซท จ ำกัด” 
เป็น “บริษัท ชัยสิน เรียล เอสเตท จ ำกัด” 

• เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกำยน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 6/2567 มีมติแต่งตั้งนำยกิตติศักดิ์ 
ชัยวิกรัย ด ำรงต ำแหน่งรักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 14 พฤศจิกำยน 2567 

 

 

2568 
 

• เมื่อวันท่ี 13 มีนำคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 2/2568 มีมติอนุมัติแก้ไขรำยชื่อกรรมกำร
ผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท โดยก ำหนดให้นำงสำวยุพิน ชัยวิกรัย นำยบุญอนันต์ ศรีขำว นำยก ำพล 
พัฒนำอนุกูล และนำยกิตติศักดิ ์ ชัยวิกรัย กรรมกำรสองในสี่คนดังกล่ำว  ลงลำยมือชื ่อร่วมกันและ
ประทับตรำส ำคัญของบริษัท 

• เมื่อวันท่ี 21 เมษำยน 2568 นำงสำวยุพิน ชัยวิกรัย ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
• เมื ่อวันที่ 29 เมษำยน 2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั ้งที ่ 3/2568 มีมติอนุมัติแก้ไขรำยช่ือ

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท โดยก ำหนดให้นำยบุญอนันต์ ศรีขำว นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล และ
นำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย กรรมกำรสองในสำมคนดังกล่ำว ลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของ
บริษัท 

• เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2568 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2568 ให้แก่ผู้ลงทุนสถำบันและ/
หรือผู้ลงทุนรำยใหญ่ มูลค่ำรวม 100 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 7.50 ต่อปี ช ำระดอกเบี้ยทุก 3 
เดือน อำยุหุ้นกู้ 1 ปี 6 เดือน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน ำเงินไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท 
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
 

ในปี 2568 บริษัทได้ระดมทุนโดยกำรออกและเสนอขำยตรำสำรหนี้ ประเภทหุ้นกู้ระยะยำว จ ำนวน 1 ครั้ง มูลค่ำ
รวม 100 ล้ำนบำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อน ำเงินไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ย่อย โดยมี
รำยละเอียดดังนี้ 
 

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละคร้ัง 

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละคร้ัง 

รายการที่ 1 

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จ านวนเงินจากการระดมทุน 

ตรำสำรหนี ้ 100 ล้ำนบำท 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จ านวนเงินตามแผน จ านวนเงินใช้ไป 

1. เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรซื้อถ่ำนหิน
ในธุรกิจพลังงำนของบริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ 
จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทผู้ออกหุ้นกู้ 

ภำยในเดือนมีนำคม 2569 70 ล้ำนบำท 70 ล้ำนบำท 

2. เพื ่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรเข้ำซื้อ
สินทรัพย์ด้อยคุณภำพ (NPL และ/หรือ NPA) 
ในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ของบริษัท บริหำร
สินทรัพย์ ทีซีซี จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของผู้
ออกหุ้นกู้  

ภำยในเดือนมีนำคม 2569 30 ล้ำนบำท 30 ล้ำนบำท 

การด าเนินการตามวัตถุประสงค์ 

บรรลุวตัถุประสงค ์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการด าเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

- 

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง 

https://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSDE01.aspx?TransID=715050 
 

กฎหมายที่บังคับใช้ (ส าหรับบริษัทท่ีเคยเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนี้) 
 

อยู่ภำยใต้บังคับและกำรตีควำมของกฎหมำยไทย 
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1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพัน
หรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อๆ มา 
 

บริษัทได้ให้ค ำมั่นไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำยตรำสำรหนี้ว่ำจะด ำรงอัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปี เป็นอัตรำส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 เท่ำ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ำกับ 0.25 : 1 เท่ำ ซึ่งเป็นไป
ตำมข้อก ำหนดหรือเง่ือนไขของตรำสำรหนี้ดังกล่ำว 
 

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
 

ช่ือบริษัท : บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

ช่ือย่อหลักทรัพย ์ : TCC 

สถำนท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 87/2 อำคำรซีอำร์ซีทำวเวอร์ ช้ัน 45 ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  

จังหวัด : กรุงเทพมหำนคร  

รหัสไปรษณีย ์ : 10330 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจดำ้นกำรลงทุน โดยกำรถือหุ้นและเข้ำไปบริหำรงำนในบริษัทต่ำงๆ 
  (Holding Company) 

เลขทะเบยีนบริษัท : 0107537001226 

โทรศัพท ์ : 0 2685 3600 

โทรสำร : 0 2685 3607 

เว็บไซต์บริษัท : www.thaicapital.co.th 

อีเมล : info@thaicapital.co.th 

จ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด (หุ้น) 

หุ้นสำมญั : 1,395,550,150 หุ้น 

หุ้นบุริมสิทธิ : ไม่ม ี
  

รูปภาพโลโก้องค์กร  
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
 

ในปี 2568 บริษัทมีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนใน 2 กลุ่มธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจพลังงำน (รำยได้จำกกำรขำยถ่ำนหิน
และเชื้อเพลิงชีวมวล) และธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ (รำยได้ดอกเบี้ยรับ) 
 

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ 

 2566 2567 2568 

รายได้จากการด าเนินงานรวม (พันบาท) 1,569,348.97 1,127,155.92 911,813.74 

ธุรกิจพลังงำน (พันบำท) 1,563,753.79 1,103,279.43 876,935.39 

ธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ (พันบำท) 5,595.18 23,876.49 34,878.35 
    

 2566 2567 2568 

รายได้จากการด าเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00 

ธุรกิจพลังงำน (%) 99.64 97.88 96.17 

ธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ (%) 0.36 2.12 3.83 
 

รูปภาพโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ 
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ 

 2566 2567 2568 

รายได้จากการด าเนินงานรวม (พันบาท) 1,569,348.97 1,127,155.92 911,813.74 

รำยได้จำกในประเทศ (พันบำท) 1,569,348.97 1,127,155.92 911,813.74 

รำยได้จำกตำ่งประเทศ (พันบำท) 0.00 0.00 0.00 
    

 2566 2567 2568 

รายได้จากการด าเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00 

รำยได้จำกในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00 

รำยได้จำกตำ่งประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00 
 

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน 

 2566 2567 2568 

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 1,855.57 13,316.79 6,235.81 

รายได้อื่นจากการด าเนินงาน (พันบาท) 567.21 522.56 2,843.41 

รำยได้ค่ำเช่ำ (พันบำท) 0.00 0.00 853.50 

รำยได้อื่น (พันบำท) 567.21 522.56 1,989.91 

รายได้อื่นนอกเหนือจากการด าเนินงาน (พนับาท) 1,288.36 12,794.23 3,392.40 

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน (พันบำท) 1,288.36 12,794.23 3,392.40 
 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย 

 2566 2567 2568 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) (พันบำท) 0.00 0.00 0.00 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์  
  

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 
 

ธุรกิจพลังงาน (ถ่านหินและเชื้อเพลิงชีวมวล) 
 

กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจจัดหำและจ ำหน่ำยเช้ือเพลิงส ำหรับภำคอุตสำหกรรม โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ ถ่ำนหินและเช้ือเพลิง
ชีวมวล ซึ ่งเป็นแหล่งพลังงำนควำมร้อนที ่ใช้ในกระบวนกำรผลิตของโรงงำนอุตสำหกรรมหลำกหลำยประเภท เช่น 
อุตสำหกรรมกระดำษ เคมีภัณฑ์ อำหำรและเครื่องดื่ม สิ่งทอ อำหำรสัตว์ เซรำมิก และวัสดุก่อสร้ำง รวมถึงโรงไฟฟ้ำบำง
ประเภท ทั้งนี้ เชื้อเพลิงแต่ละประเภทมีคุณสมบัติด้ำนพลังงำนและองค์ประกอบทำงกำยภำพที่แตกต่ำงกัน จึงเหมำะสมกับ
กำรใช้งำนในกระบวนกำรผลิตของแต่ละอุตสำหกรรมที่มีควำมต้องกำรพลังงำนแตกต่ำงกัน 
 

ผลิตภัณฑ์ถ่านหิน 
 

ถ่ำนหินเป็นเชื้อเพลิงฟอสซิลที่ได้รับควำมนิยมใช้ในภำคอุตสำหกรรม เนื่องจำกสำมำรถให้พลังงำนควำมร้อนสูง มีเสถียรภำพ
ในกำรเผำไหม้ และมีควำมคุ้มค่ำทำงเศรษฐศำสตร์ โดยลูกค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทน ำถ่ำนหินไปใช้เป็นเช้ือเพลิงในระบบหม้อไอ
น ้ำ (Boiler) เพื่อผลิตไอน ้ำหรือพลังงำนควำมร้อนส ำหรับกระบวนกำรผลิต รวมถึงใช้เป็นเชื้อเพลิงในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำใน
โรงไฟฟ้ำบำงประเภท 

 

ถ่ำนหินเกิดจำกกำรทับถมของซำกพืชที่สะสมอยู่ในบริเวณลุ่มน ้ำหรือพ้ืนที่ชุ่มน ้ำเป็นระยะเวลำนำนหลำยล้ำนปี ภำยใต้สภำวะ
ควำมดันและอุณหภูมิที่เพิ่มขึ้นจำกกำรทับถมของชั้นตะกอนใต้ผิวโลก ส่งผลให้ซำกพืชดังกล่ำวเกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงเคมี
และกำยภำพจนกลำยเป็นถ่ำนหินประเภทต่ำงๆ 

 

ถ่ำนหินมีลักษณะทำงกำยภำพเป็นของแข็ง มีสีตั้งแต่สีน ้ำตำลเข้มจนถึงสีด ำ ประกอบด้วยองค์ประกอบส ำคัญ ได้แก่ คำร์บอน 
สำรระเหย ควำมชื้น และแร่ธำตุต่ำงๆ ด้วยคุณสมบัติที่สำมำรถให้พลังงำนควำมร้อนสูงและติดไฟได้ดี ถ่ำนหินจึงถูกน ำมำใช้
เป็นเชื้อเพลิงส ำคัญในกำรผลิตพลังงำนและในกระบวนกำรผลิตของอุตสำหกรรมต่ำงๆ 

 

ถ่ำนหินสำมำรถจ ำแนกออกได้หลำยประเภท โดยทั่วไปนิยมจ ำแนกตำมระดับกำรแปรสภำพทำงธรณีวิทยำ (Coal Rank) และ
ปริมำณคำร์บอน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อค่ำควำมร้อนและคุณสมบัติในกำรเผำไหม้ของถ่ำนหิน ทั้งนี้ โดยทั่วไปสำมำรถแบ่ง
ถ่ำนหินออกเป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก่ 

 

• แอนทราไซต์ (Anthracite) เป็นถ่ำนหินที่มีระดับกำรแปรสภำพสูงที่สุด มีปริมำณคำร์บอนสูง ให้ค่ำควำมร้อนสูง
มำก ขณะเดียวกันมีปริมำณควำมชื้นและสำรระเหยต ่ำ ท ำให้เผำไหม้ได้สะอำดและให้พลังงำนสูง อย่ำงไรก็ตำม 
แหล่งถ่ำนหินประเภทน้ีมีปริมำณจ ำกัดเมื่อเทียบกับถ่ำนหินประเภทอื่น 

• บิทูมินัส (Bituminous) เป็นถ่ำนหินที่มีค่ำควำมร้อนสูงและมีคุณสมบัติกำรเผำไหม้ที่ดี จึงถูกน ำมำใช้เป็นเชื้อเพลิง
ในโรงไฟฟ้ำ รวมถึงอุตสำหกรรมต่ำงๆ เช่น อุตสำหกรรมปูนซีเมนต์ เหล็ก และโรงงำนอุตสำหกรรมที่ใช้ระบบหม้อไอ
น ้ำ 

• ซับบิทูมินัส (Sub-bituminous) เป็นถ่ำนหินที่มีค่ำควำมร้อนในระดับปำนกลำงถึงสูง และมักมีปริมำณก ำมะถันต ่ำ
เมื่อเทียบกับถ่ำนหินบำงประเภท จึงนิยมใช้เป็นเชื้อเพลิงในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำและในโรงงำนอุตสำหกรรม 
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• ลิกไนต์ (Lignite) เป็นถ่ำนหินที่มีระดับกำรแปรสภำพต ่ำที่สุด มีปริมำณควำมชื้นค่อนข้ำงสูงและมีค่ำควำมร้อนต ่ำ
เมื่อเทียบกับถ่ำนหินประเภทอ่ืน จึงมักใช้เป็นเชื้อเพลิงในโรงไฟฟ้ำที่ตั้งอยู่ใกล้แหล่งเหมือง 

 

 

ตำรำงเปรียบเทียบคุณสมบัติของถ่ำนหิน 
 

ประเภท 
ถ่านหิน 

ค่าความร้อนโดยประมาณ 
(kcal/kg) 

ปริมาณคาร์บอน 
(%) 

ค่าความชื้น 
(%) 

ปริมาณก ามะถัน 
(%) 

ปริมาณขี้เถ้า 
(%) 

แอนทรำไซต ์ 7,500-8,500  86-98% 3-8 0.1-1.0 0.5-10% 

บิทูมินัส 6,500-7,800  77-87% 8-15 0.1-1.5 1-10% 

ซับบิทูมินัส 4,500-6,500 70-76% 15-30 0.1-1.0 1-12% 

ลิกไนต ์ 2,500-4,500  60-70% 30-40 0.2-2.0 10-20% 

ที่มา : วารสารโรงไฟฟ้าถ่านหินเทคโนโลยีสะอาด, การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.), เมษายน 2559 

 

จำกตำรำงข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำ ถ่ำนหินแต่ละประเภทมีค่ำควำมร้อนและองค์ประกอบทำงกำยภำพแตกต่ำงกัน โดยถ่ำนหิน
ประเภทบิทูมินัสและซับบิทูมินัสเป็นประเภทที่ได้รับควำมนิยมใช้ในภำคอุตสำหกรรม เนื่องจำกสำมำรถให้พลังงำนควำมรอ้น
ในระดับที่เหมำะสมและมีเสถียรภำพในกำรเผำไหม้ 

 

ผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวมวล 
 

เชื้อเพลิงชีวมวลเป็นพลังงำนทดแทนที่ผลิตจำกวัสดุอินทรีย์หรือวัสดุเหลือใช้ทำงกำรเกษตร ซึ่งสำมำรถน ำมำใช้เป็นเชื้อเพลิง
เพื่อผลิตพลังงำนควำมร้อนหรือพลังงำนไฟฟ้ำในภำคอุตสำหกรรมและภำคพลังงำน โดยเชื้อเพลิงชีวมวลได้รับควำมนิยม
เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกสำมำรถน ำทรัพยำกรที่มีอยู่ในประเทศมำใช้ให้เกิดประโยชน์ อีกทั้งยังช่วยลดกำรพึ่งพำ
เชื้อเพลิงฟอสซิลและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเมื่อเทียบกับเชื้อเพลิงฟอสซิลบำงประเภท 

 

เชื้อเพลิงชีวมวลที่บริษัทจัดหำและจ ำหน่ำย ได้แก่ 
 

• ไม้สับ (Wood Chip) ได้จำกเศษไม้หรือไม้จำกสวนป่ำที่น ำมำบดหรือสับให้มีขนำดเล็ก เหมำะส ำหรับใช้เป็น
เชื้อเพลิงในหม้อไอน ้ำของโรงงำนอุตสำหกรรมและโรงไฟฟ้ำชีวมวล 

• ชีวมวลอัดเม็ด (Wood Pellet) ผลิตจำกกำรอัดเศษไม้หรือขี้เลื่อยให้เป็นเม็ด มีควำมหนำแน่นสูง ควำมช้ืนต ่ำ และ
ให้ค่ำควำมร้อนสม ่ำเสมอ จึงสะดวกต่อกำรขนส่งและกำรใช้งำน 

       แอนทรำไซต์                          บิทูมินัส                         ซับบิทูมินัส                        ลิกไนต์                    



แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน                  หน้ำ 17 

• กะลาปาล์ม (Palm Kernel Shell) เป็นวัสดุเหลือใช้จำกอุตสำหกรรมปำล์มน ้ำมัน มีค่ำควำมร้อนค่อนข้ำงสูงและมี
ควำมช้ืนต ่ำ จึงนิยมใช้เป็นเชื้อเพลิงในโรงไฟฟ้ำชีวมวลและโรงงำนอุตสำหกรรม 

• แกลบ (Rice Husk) เป็นวัสดุเหลือใช้จำกกระบวนกำรสีข้ำว แม้จะมีปริมำณเถ้ำค่อนข้ำงสูง แต่สำมำรถจัดหำได้ง่ำย
และมีต้นทุนท่ีเหมำะสม 

 

ตำรำงเปรียบเทียบคุณสมบัติของเช้ือเพลิงชีวมวล 
 

ประเภท 
เชื้อเพลิงชีวมวล 

ค่าความร้อนโดยประมาณ  
(kcal/kg) 

ค่าความชื้น 
(%) 

ปริมาณก ามะถัน 
(%) 

ปริมาณขี้เถ้า 
(%) 

ไม้สับ 3,000-4,000  15-30% <0.05% 1-2% 

ชีวมวลอัดเมด็ 3,800-4,500 <10% <0.05% 0.5-3% 

กะลำปำล์ม 4,200-4,800 10-15% <0.1% 3-5% 

แกลบ 3,000-3,500 8-12% <0.1% 15-20% 
 

จำกตำรำงข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำ เชื้อเพลิงชีวมวลแต่ละประเภทมีคุณสมบัติด้ำนพลังงำนและองค์ประกอบทำงกำยภำพแตกตำ่ง
กัน โดยกะลำปำล์มและชีวมวลอัดเม็ดเป็นเชื้อเพลิงที่มีค่ำควำมร้อนค่อนข้ำงสูงและมีค่ำควำมชื้นต ่ำ จึงสำมำรถให้พลังงำน
ควำมร้อนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีเสถียรภำพในกำรเผำไหม้ ขณะที่ไม้สับและแกลบมีค่ำควำมร้อนอยู่ในระดับปำนกลำง 
แต่เป็นเช้ือเพลิงท่ีสำมำรถจัดหำได้ง่ำยจำกวัสดุเหลือใช้ทำงกำรเกษตรและมีต้นทุนท่ีเหมำะสม 

 

นอกจำกนี้ เชื้อเพลิงชีวมวลโดยทั่วไปมีปริมำณก ำมะถันในระดับต ่ำเมื่อเทียบกับเชื้อเพลิงฟอสซิล จึงช่วยลดกำรปล่อยมลพิษ
จำกกระบวนกำรเผำไหม้ และเป็นทำงเลือกด้ำนพลังงำนที่สอดคล้องกับแนวโน้มกำรใช้พลังงำนที่ค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมใน
ภำคอุตสำหกรรม ทั้งนี้ บริษัทมีกำรจัดหำและจ ำหน่ำยเชื้อเพลิงชีวมวลควบคู่กับถ่ำนหิน เพื่อรองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำที่
มีลักษณะกำรใช้งำนและข้อก ำหนดด้ำนพลังงำนท่ีแตกต่ำงกัน 

 

 
 
 
 
 
 

           ไม้สับ                         ชีวมวลอัดเม็ด                        กะลำปำล์ม                           แกลบ                                
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ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ 
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ โดยกำรเข้ำลงทุนซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภำพจำกสถำบันกำรเงินและผู้ประกอบ
ธุรกิจทำงกำรเงิน เพื่อน ำมำบริหำรจัดกำรและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกต้นทุนกำรเข้ำซื้อสินทรัพย์ดังกล่ำว ทั้งนี้ กำรด ำเนินงำน
ดังกล่ำวด ำเนินกำรผ่ำนบริษัท บริหำรสินทรัพย์ ทีซีซี จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่ได้รับอนุญำตจำกธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยให้ประกอบธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

 

สินทรัพย์ด้อยคุณภำพท่ีบริษัทสำมำรถเข้ำลงทุนได้แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่  
 

• สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีหลักประกัน เป็นหนี้ที่ลูกหนี้หรือผู้ค ้ำประกันได้น ำทรัพย์สินมำจ ำนองหรือจ ำน ำไว้เป็น
หลักประกันกำรช ำระหนี้ เช่น สินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อธุรกิจรำยย่อย หรือสินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศัย เป็นต้น 

• สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ไม่มีหลักประกัน ได้แก่ หนี้บัตรเครดิต สินเช่ือส่วนบุคคล หรือหน้ีที่เคยมีหลักประกันแต่ได้
มีกำรขำยทอดตลำดหลักประกันไปแล้ว และเงินท่ีได้รับไม่เพียงพอต่อกำรช ำระหนี้คงค้ำง 
 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบำยมุ่งเน้นกำรลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภำพที่มีหลักประกัน เนื่องจำกมีควำมเสี่ยงต ่ำกว่ำและสำมำรถ
บริหำรจัดกำรเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มได้ในระยะยำว โดยในกรณีที่ลูกหนี้ไม่สำมำรถช ำระหนี้ได้ตำมเงื่อนไข บริษัทสำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรทำงกฎหมำยเพื่อบังคับหลักประกันและน ำทรัพย์สนิออกจ ำหน่ำย เพื่อน ำเงินท่ีได้รับมำช ำระหนี้คง
ค้ำง 

 

ภำยหลังจำกกำรเข้ำซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ บริษัทจะด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรหนี้ผ่ำนแนวทำงต่ำงๆ เช่น กำรเจรจำปรับ
โครงสร้ำงหนี้ กำรก ำหนดแผนกำรช ำระหนี้ใหม่ กำรติดตำมและเรียกเก็บหนี้ รวมถึงกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรทำง
กฎหมำยตำมควำมเหมำะสมของลูกหนี้แต่ละรำย 

 

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่างๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือ
บริการ หรือโมเดลธุรกิจ 

 

ไม่มี 
 

ค่าใช้จ่ายการท าวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

 2566 2567 2568 

ค่ำใช้จ่ำยกำรท ำวิจัยและพัฒนำ (R&D)  
ในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ (ล้ำนบำท) 

N/A N/A N/A 
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1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ส าคัญในปีท่ีผ่านมา 
 

ธุรกิจพลังงาน (ถ่านหินและเชื้อเพลิงชีวมวล) 
 

นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ส าคัญในปีที่ผ่านมา 
 

กลุ่มบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรตลำดเพื่อสนับสนุนกำรจัดหำและจ ำหน่ำยถ่ำนหินและเชื้อเพลิงชีวมวล
ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำในภำคอุตสำหกรรมและภำคพลังงำน โดยมุ่งเน้นกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงที่มี
คุณภำพ กำรก ำหนดรำคำที่เหมำะสม และกำรให้บริกำรที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ทั้งนี้ นโยบำยกำรตลำดของบริษัทครอบคลุมด้ำนกำรก ำหนดรำคำ ลักษณะลูกค้ำ และช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย ดังรำยละเอียด
ต่อไปนี ้
 

ก. นโยบำยด้ำนรำคำ 
 

กำรก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยถ่ำนหินของบริษัทโดยทั่วไปอ้ำงอิงกับรำคำถ่ำนหินในตลำดโลก ณ ช่วงเวลำที่มีกำรเสนอ
ขำย โดยรำคำจ ำหน่ำยจะปรับตำมคุณภำพของถ่ำนหินที่ส่งมอบจริง และต้องไม่ต ่ำกว่ำรำคำอ้ำงอิงที่ก ำหนดโดย
รัฐบำลอินโดนีเซีย ทั้งนี้ ในกรณีกำรจ ำหน่ำยแบบรำคำคงที่ บริษัทมักใช้กับกำรขำยระยะสั้นที่มีก ำหนดกำรส่งมอบ
สินค้ำในระยะเวลำไม่นำนหลังจำกตกลงรำคำ 

 

ส ำหรับเชื้อเพลิงชีวมวล บริษัทก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกปัจจัยต่ำงๆ เช่น ประเภทของชีวมวล คุณภำพ
ของเชื้อเพลิง ปริมำณควำมช้ืน รวมถึงต้นทุนด้ำนกำรจัดหำและกำรขนส่ง โดยค ำนึงถึงภำวะอุปสงค์และอุปทำนของ
เชื้อเพลิงในแต่ละช่วงเวลำ เพื่อให้รำคำจ ำหน่ำยมีควำมเหมำะสมและสำมำรถแข่งขันได้ในตลำด 

 

ข. ลักษณะลูกค้ำ 
 

ลูกค้ำหลักของบริษัทประกอบด้วยผู้ประกอบกำรในภำคอุตสำหกรรมและภำคพลังงำนภำยในประเทศ ทั้งขนำดใหญ่ 
ขนำดกลำง และขนำดเล็ก ที่ใช้เชื้อเพลิงในกำรผลิตพลังงำนควำมร้อนหรือพลังงำนไฟฟ้ำในกระบวนกำรผลิต เช่น 
อุตสำหกรรมกระดำษ เคมีภัณฑ์ อำหำรและเครื่องดื่ม สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม และอำหำรสัตว์ รวมถึงโรงไฟฟ้ำบำง
ประเภท   
 

ลูกค้ำของบริษัทส่วนใหญ่เป็นโรงงำนอุตสำหกรรมที่มีกำรใช้เชื้อเพลิงอย่ำงต่อเนื่องในกระบวนกำรผลิต ส่งผลให้มี
ควำมต้องกำรใช้เชื้อเพลิงในปริมำณสม ่ำเสมอ ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทมีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่ จ ำนวน 2 รำย คิด
เป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 45.86 ของรำยได้จำกกำรขำยทั ้งหมด บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำร
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำและกำรกระจำยฐำนลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อลดกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งมำกเกินไป
และเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของรำยได้ในระยะยำว 
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ค. กำรจัดจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
 

บริษัทจ ำหน่ำยถ่ำนหินและเช้ือเพลิงชีวมวลโดยกำรเสนอขำยตรงไปยังผู้ใช้งำนในภำคอุตสำหกรรมและภำคพลังงำน
ผ่ำนพนักงำนขำยของบริษัท (Direct Sales) ซึ่งมีหน้ำที่ในกำรขยำยตลำด เสนอขำยสินค้ำ เข้ำร่วมกำรประมูลและ
เจรจำทำงกำรค้ำกับลูกค้ำ ตลอดจนประสำนงำนด้ำนกำรขนส่ง กำรส่งมอบสินค้ำ และกำรให้บริกำรหลังกำรขำย 
 

รูปแบบกำรจ ำหน่ำยดังกล่ำวช่วยให้บริษัทสำมำรถติดต่อสื่อสำรกับลูกค้ำได้โดยตรง ท ำให้เข้ำใจลักษณะกำรใช้งำน
เชื้อเพลิงและควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละอุตสำหกรรมได้อย่ำงใกล้ชิด อีกทั้งยังช่วยให้สำมำรถวำงแผนกำร
จัดหำและกำรจัดส่งสินค้ำให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรใช้เชื้อเพลิงของลูกค้ำได้อย่ำงเหมำะสม 

 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา 
 

อุตสำหกรรมกำรจัดหำและจ ำหน่ำยถ่ำนหินในปีที่ผ่ำนมำยังคงมีกำรแข่งขันอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้รับอิทธิพลจำกปัจจัยส ำคัญ 
ได้แก่ ควำมผันผวนของรำคำพลังงำนในตลำดโลก ต้นทุนกำรขนส่งทำงทะเล และควำมต้องกำรใช้พลังงำนของ
ภำคอุตสำหกรรมที่ยังคงอยู่ในระดับสูง โดยเฉพำะอุตสำหกรรมที่ใช้พลังงำนควำมร้อนในกระบวนกำรผลิต เช่น อุตสำหกรรม
ปูนซีเมนต์ เซรำมิก กระดำษ และอำหำร ซึ่งยังคงใช้ถ่ำนหินเป็นเชื้อเพลิงหลัก เนื่องจำกสำมำรถให้พลังงำนควำมร้อนได้ใน
ต้นทุนท่ีแข่งขันได้เมื่อเทียบกับเช้ือเพลิงประเภทอ่ืน 
 

จำกข้อมูลสถิติพลังงำนของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน กระทรวงพลังงำน พบว่ำ ในช่วงปี 2558–2567 ปริมำณกำร
ใช้ถ่ำนหินและลิกไนต์ของประเทศไทยอยู่ในระดับประมำณ 30-40 ล้ำนตันต่อปี โดยแบ่งเป็นกำรใช้ในภำคกำรผลิตไฟฟ้ำและ
ภำคอุตสำหกรรม ขณะที่ปริมำณกำรน ำเข้ำถ่ำนหินอยู่ในช่วงประมำณ 18-25 ล้ำนตันต่อปี เนื่องจำกถ่ำนหินที่สำมำรถจดัหำ
ได้ภำยในประเทศส่วนใหญ่เป็นลิกไนต์ซึ่งมีคุณภำพต ่ำ จึงจ ำเป็นต้องน ำเข้ำถ่ำนหินจำกต่ำงประเทศเพื่อให้ได้คุณภำพและค่ำ
ควำมร้อนที่เหมำะสมกับกระบวนกำรผลิตในภำคอุตสำหกรรม ทั้งนี ้ แหล่งน ำเข้ำหลักของประเทศไทย ได้แก่ ประเทศ
อินโดนีเซียและประเทศออสเตรเลีย ซึ่งเป็นผู้ส่งออกถ่ำนหินรำยส ำคัญของโลก 

 

ก. โครงสร้ำงกำรแข่งขันในอุตสำหกรรม 
 

ตลำดกำรน ำเข้ำและจ ำหน่ำยถ่ำนหินในประเทศไทยมีผู้ประกอบกำรจ ำนวนมำก โดยมีผู้ประกอบกำรที่เกี่ยวข้องกับ
กำรน ำเข้ำถ่ำนหินมำกกว่ำ 100 รำย อย่ำงไรก็ตำม ผู้ประกอบกำรที่สำมำรถด ำเนินธุรกิจในระดับอุตสำหกรรมและ
จัดส่งสินค้ำให้แก่ลูกค้ำขนำดใหญ่ได้อย่ำงต่อเนื่องมีจ ำนวนจ ำกัด เนื่องจำกธุรกิจดังกล่ำวต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนใน
ระดับสูง รวมถึงต้องมีคลังสินค้ำ พื้นที่จัดเก็บถ่ำนหิน ระบบโลจิสติกส์ และเครือข่ำยผู้จัดหำถ่ำนหินจำกต่ำงประเทศ
ที่มีควำมมั่นคง โดยสำมำรถจ ำแนกผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
 

• กลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่ ที่มีกำรลงทุนในเหมืองถ่ำนหินในต่ำงประเทศและด ำเนินธุรกิจพลังงำนแบบครบ
วงจร เช่น บริษัท บ้ำนปู จ ำกัด (มหำชน) บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท เอเชีย กรีน 
จ ำกัด (มหำชน) และ 

• กลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ที่ด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำถ่ำนหินจำกต่ำงประเทศเพื่อจ ำหน่ำยให้แก่
ผู้ใช้งำนในภำคอุตสำหกรรมภำยในประเทศ 
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ภำยใต้โครงสร้ำงกำรแข่งขันดังกล่ำว บริษัทมุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพในกำรจัดหำและบริหำรจัดกำรเชื้อเพลิง 
ควบคู่กับกำรยกระดับกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำในภำคอุตสำหกรรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและ
รองรับควำมต้องกำรใช้พลังงำนของลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง 
 

ข. ศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัท 
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจจัดหำและจ ำหน่ำยถ่ำนหินและเชื้อเพลิงชีวมวลให้แก่ลูกค้ำในภำคอุตสำหกรรมภำยในประเทศ 
โดยมีบทบำทเป็นผู้จัดหำและบริหำรจัดกำรเชื้อเพลิงที่น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศเพื่อจ ำหน่ำยให้แก่ผู้ใช้งำนในประเทศ 
ทั้งนี้ บริษัทมีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจและควำมเข้ำใจในควำมต้องกำรใช้เช้ือเพลิงของภำคอุตสำหกรรม ท ำ
ให้สำมำรถจัดหำเช้ือเพลิงให้เหมำะสมกับกระบวนกำรผลิตของลูกค้ำในแต่ละอุตสำหกรรม 
 

ปัจจัยส ำคัญที่สนับสนุนศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัท ได้แก่ 
 

• บริษัทมีเครือข่ำยผู้จัดหำถ่ำนหินจำกต่ำงประเทศ โดยเฉพำะจำกประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นแหล่งผลิตถ่ำนหิน
ส ำคัญของภูมิภำค กำรมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับผู้จัดหำอย่ำงต่อเนื่องช่วยสนับสนุนให้บริษัทสำมำรถจัดหำ
เชื้อเพลิงที่มีคุณภำพและบริหำรจัดกำรกำรส่งมอบสินค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง 

• บริษัทสำมำรถปรับรูปแบบกำรจัดหำและกำรจ ำหน่ำยเชื้อเพลิงให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่
ละอุตสำหกรรม รวมถึงสำมำรถบริหำรจัดกำรกำรจัดซื้อและกำรส่งมอบสินค้ำให้เหมำะสมกับสภำวะตลำดและ
ควำมต้องกำรใช้พลังงำนของลูกค้ำ 

• บริษัทมีระบบบริหำรจัดกำรด้ำนโลจิสติกส์และพื้นที่จัดเก็บเชื้อเพลิงที่ช่วยสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำ
และกำรจัดส่งให้แก่ลูกค้ำในภำคอุตสำหกรรมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งช่วยเพิ่มควำมต่อเนื่องในกำรให้บริกำร
และกำรส่งมอบสินค้ำ 

• บริษัทมีฐำนลูกค้ำในภำคอุตสำหกรรมที่ต้องใช้พลังงำนควำมร้อนในกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื ่อง เช่น 
อุตสำหกรรมปูนซีเมนต์ เซรำมิก กระดำษ และอำหำร ส่งผลให้บริษัทสำมำรถรักษำควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจใน
ระยะยำวกับลูกค้ำและสนับสนุนควำมต่อเนื่องของรำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

 

จำกปัจจัยดังกล่ำว บริษัทจึงสำมำรถด ำเนินธุรกิจแข่งขันกับผู้ประกอบกำรรำยอื่นในตลำดได้ โดยอำศัยประสบกำรณ์
ในกำรจัดหำเชื้อเพลิง ควำมยืดหยุ่นในกำรด ำเนินธุรกิจ และควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับคู่ค้ำและลูกค้ำเป็นปัจจัย
ส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
 

ค. ภำพรวมและแนวโน้มอุตสำหกรรม 
 

แนวโน้มของอุตสำหกรรมพลังงำนทั่วโลกอยู่ภำยใต้กระแสกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน (Energy Transition) โดย
หลำยประเทศให้ควำมส ำคัญกับกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและเพิ่มสัดส่วนกำรใช้พลังงำนหมุนเวียน เช่น 
พลังงำนแสงอำทิตย์ พลังงำนลม และพลังงำนชีวมวล แม้ว่ำควำมต้องกำรใช้ถ่ำนหินทั่วโลกยังคงอยู่ในระดับสูง 
โดยเฉพำะในประเทศก ำลังพัฒนำในภูมิภำคเอเชีย แต่ในระยะยำวมีแนว โน้มทรงตัวหรือค่อยๆ ลดลงตำมกำร
ขยำยตัวของพลังงำนหมุนเวียนและนโยบำยลดกำรปล่อยคำร์บอนของหลำยประเทศ 
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ส ำหรับประเทศไทย แนวโน้มกำรพัฒนำพลังงำนสอดคล้องกับนโยบำยของภำครัฐท่ีมุ่งสร้ำงควำมมั่นคงด้ำนพลังงำน
ควบคู ่ก ับกำรเพิ ่มส ัดส่วนพลังงำนหมุนเว ียนตำมแผนพัฒนำก ำล ังผล ิตไฟฟ้ำของประเทศไทย ( Power 
Development Plan: PDP) และแผนพัฒนำพลังงำนทดแทนและพลังงำนทำงเล ือก (Alternative Energy 
Development Plan: AEDP) ซึ่งให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมกำรใช้พลังงำนหมุนเวียน รวมถึงเชื้อเพลิงชีวมวลที่
ประเทศไทยมีศักยภำพจำกทรัพยำกรทำงกำรเกษตร 
 

อย่ำงไรก็ตำม ภำคอุตสำหกรรมบำงประเภทที่ต้องใช้พลังงำนควำมร้อนในระดับสูงยังคงมีควำมจ ำเป็นต้องใช้ถ่ำนหิน
เป็นเชื้อเพลิงหลัก เนื่องจำกมีต้นทุนท่ีสำมำรถแข่งขันได้และมีเสถียรภำพในกำรจัดหำเชื้อเพลิง ส่งผลให้แนวโน้มกำร
ใช้พลังงำนในภำคอุตสำหกรรมของไทยยังคงมีลักษณะเป็นกำรใช้พลังงำนแบบผสมผสำน (Energy Mix) โดยถ่ำนหิน
ยังคงมีบทบำทควบคู่กับกำรเพิ่มสัดส่วนกำรใช้พลังงำนหมุนเวียนและเชื้อเพลิงชีวมวล 

 

จำกแนวโน้มดังกล่ำว ธุรกิจจัดหำเชื้อเพลิงส ำหรับภำคอุตสำหกรรมยังคงมีบทบำทส ำคัญในกำรสนับสนุนควำม
ต่อเนื่องของกำรผลิตในภำคอุตสำหกรรมของประเทศ โดยเฉพำะในกลุ่มอุตสำหกรรมที่ต้องใช้พลังงำนควำมร้อนใน
กระบวนกำรผลิต ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทำงในกำรพัฒนำธุรกิจโดยขยำยกำรจัดหำและจ ำหน่ำยเชื้อเพลิงชีวมวลควบคู่
กับธุรกิจถ่ำนหิน เพื่อเพ่ิมทำงเลือกด้ำนพลังงำนให้แก่ลูกค้ำในภำคอุตสำหกรรมและสนับสนุนศักยภำพในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทในระยะยำว 

 

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ 
 

นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑห์รือบริการที่ส าคัญในปีที่ผ่านมา 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรตลำดของธุรกิจบริหำรสินทรัพย์โดยมุ่งเน้นกำรคัดเลือกสินทรัพย์ด้อยคุณภำพที่มีศักยภำพในกำร
บริหำรจัดกำรและสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่เหมำะสมในระยะยำว โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำร
ประเมินควำมเป็นไปได้ในกำรบริหำรสินทรัพย์ก่อนกำรเข้ำซื้อจำกสถำบันกำรเงิน เพื่อให้กำรลงทุนเป็นไปอย่ำงรอบคอบและ
สอดคล้องกับระดับควำมเสี่ยงท่ีบริษัทสำมำรถบริหำรจัดกำรได้ 

 

ในกำรพิจำรณำเข้ำซื้อหรือเข้ำร่วมประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ บริษัทจะพิจำรณำปัจจัยส ำคัญหลำยประกำรประกอบกัน 
ได้แก่ ประเภทของหนี้ มูลหนี้คงค้ำง คุณภำพของหลักประกัน ท ำเลที่ตั้ง อำยุของหนี้ สถำนะทำงกฎหมำย รวมถึงประมำณ
กำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรบริหำรสินทรัพย์ดังกล่ำว เพื่อประกอบกำรตัดสินใจลงทุนอย่ำงเหมำะสมและมี
ประสิทธิภำพ 

 

ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรหนี้ บริษัทมุ่งเน้นกำรเจรจำและกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับลูกหนี้ เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรช ำระหนี้ที่
สอดคล้องกับศักยภำพทำงกำรเงินของลูกหนี้ โดยอำจพิจำรณำปรับโครงสร้ำงหนี้หรือก ำหนดเงื่อนไขกำรช ำระหนี้ที่เหมำะสม 
เพื่อสนับสนุนให้ลูกหนี้สำมำรถกลับมำช ำระหนี้ได้อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกำสในกำรบริหำรจัดกำรหนี้ให้ประสบ
ควำมส ำเร็จ ทั้งนี้ บริษัทด ำเนินกำรติดตำมและทวงถำมหนี้ภำยใต้กรอบกฎหมำยและแนวทำงที่หน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนด 
โดยปฏิบัติตำม พระรำชบัญญัติกำรทวงถำมหนี้ พ.ศ. 2558 อย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงสุภำพ โปร่งใส 
และสอดคล้องกับหลักจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
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ก. นโยบำยด้ำนรำคำ 
 

บริษัทก ำหนดรำคำซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภำพโดยพิจำรณำจำกกำรประเมินมูลค่ำทำงเศรษฐกิจของสินทรัพย์อย่ำง
รอบด้ำน โดยค ำนึงถึงประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคต มูลค่ำของหลักประกัน ควำมเป็นไปได้ในกำรติดตำมทวง
ถำมหนี้ สถำนะทำงกฎหมำยของทรัพย์ รวมถึงปัจจัยควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้รำคำที่เสนอซื้อมีควำมเหมำะสม
และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนท่ีคุ้มค่ำแก่บริษัทในระยะยำว 
 

ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำย บริษัทก ำหนดรำคำขำยโดยอ้ำงอิงจำกมูลค่ำตลำดของทรัพย์สินในช่วงเวลำ
นั้น ประกอบกับกำรประเมินสภำพทรัพย์ ท ำเลที่ตั้ง และแนวโน้มของตลำดอสังหำริมทรัพย์ เพื่อให้รำคำมีควำม
เหมำะสมและสำมำรถดึงดูดผู้สนใจซื้อได้ ทั้งนี้ บริษัทอำจพิจำรณำใช้กลยุทธ์ด้ำนรำคำและกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย
ตำมควำมเหมำะสม เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินและบริหำรจัดกำรพอร์ตทรัพย์สินให้เกิดประสิทธิภำพ
สูงสุด 

 

ข. กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
 

บริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ออกเป็น 2 กลุ่มหลักตำมลักษณะของกำรด ำเนินธุรกิจ 
ได้แก่  

 

• กลุ่มลูกหนี้สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ซึ่งเป็นลูกหนี้ที่บริษัทเข้ำซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภำพจำกสถำบันกำรเงิน โดย
บริษัทจะด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรหนี ้ผ ่ำนกำรเจรจำ กำรปรับโครงสร้ำงหนี ้ หรือกำรด ำเนินกำรตำม
กระบวนกำรทำงกฎหมำยตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้สำมำรถบริหำรจัดกำรหนี้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และ 

• กลุ่มผู้ซื้อทรัพย์สินรอการขาย ได้แก่ นักลงทุน ผู้พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และบุคคลทั่วไปที่สนใจซื้อทรัพย์สิน
เพื่อน ำไปพัฒนำ ขำยต่อ ปล่อยเช่ำ หรือใช้เป็นที่อยู่อำศัย โดยทรัพย์สินที่บริษัทน ำออกจ ำหน่ำยส่วนใหญ่ เป็น
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรอยู่อำศัย ประเภทบ้ำนเดี่ยวและทำวน์โฮม ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่มีควำมต้องกำรในตลำด
อย่ำงต่อเนื่อง 

 

ค. กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
 

บริษัทด ำเนินกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยและเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน โดยช่องทำงหลักประกอบด้วยกำรเผยแพร่ข้อมูล
ทรัพย์สินผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท แพลตฟอร์ม Marketplace ด้ำนอสังหำริมทรัพย์ รวมถึงกำรติดประกำศขำย ณ 
สถำนท่ีตั้งของทรัพย์สิน 
 

นอกจำกนี้ บริษัทยังด ำเนินกำรจ ำหน่ำยทรัพย์ผ่ำนเครือข่ำยนำยหน้ำอสังหำริมทรัพย์และพันธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อ
ช่วยขยำยฐำนผู้สนใจซื้อทรัพย์และเพิ่มโอกำสในกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้ บริษัทอำจ
ด ำเนินกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยตำมควำมเหมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยให้เป็นไปอย่ำง
เหมำะสมกับสภำวะตลำด 

 
 
 



แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน                  หน้ำ 24 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา 
 

ในปี 2568 ธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ในประเทศไทยยังคงมีกำรแข่งขันอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกควำมจ ำเป็นของ
สถำบันกำรเงินในกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ เพื่อรักษำคุณภำพสินทรัพย์และเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของฐำนะ
ทำงกำรเงิน ภำยใต้ภำวะเศรษฐกิจท่ีฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป อย่ำงไรก็ตำม ระดับหนี้ครัวเรือนและหนี้ภำคธุรกิจที่ยังคงอยู่
ในระดับสูง ส่งผลให้สถำบันกำรเงินยังคงด ำเนินนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสินเช่ืออย่ำงระมัดระวัง และทยอยจ ำหน่ำยหนี้
ด้อยคุณภำพออกจำกงบดุลอย่ำงต่อเนื่อง 
 

สถำนกำรณ์ดังกล่ำวส่งผลให้บริษัทบริหำรสินทรัพย์มีบทบำทส ำคัญในกำรเข้ำซื้อและบริหำรจัดกำรพอร์ตหนี้ด้อยคุณภำพจำก
สถำบันกำรเงิน เพื่อน ำมำบริหำรจัดกำรและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกกำรติดตำมหนี้ กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ และกำรบริหำร
ทรัพย์สินรอกำรขำย 

 

ก. โครงสร้ำงกำรแข่งขันในอุตสำหกรรม 
 

ผู้ประกอบกำรธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ในประเทศไทยสำมำรถแบ่งผู้ประกอบกำรออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
 

• บริษัทบริหำรสินทรัพย์ที่จัดตั้งโดยหน่วยงำนภำครัฐหรือธนำคำรแห่งประเทศไทย เพื่อสนับสนุนกำรแก้ไข
ปัญหำหนี้ด้อยคุณภำพในระบบสถำบันกำรเงิน เช่น บริษัทบริหำรสินทรัพย์ กรุงเทพพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) 
และบริษัท บริหำรสินทรัพย์สุขุมวิท จ ำกัด ซึ่งมีพอร์ตสินทรัพย์จ ำนวนมำกและมีบทบำทส ำคัญในกำรบริหำร
จัดกำรหนี้ด้อยคุณภำพในระบบสถำบันกำรเงินของประเทศ 

• บริษัทบริหำรสินทรัพย์ของภำคเอกชน ซึ่งจัดตั้งข้ึนโดยเอกชนหรือสถำบันกำรเงิน เพื่อรับซื้อและบริหำรจัดกำร
หนี้ด้อยคุณภำพจำกสถำบันกำรเงิน เพื่อน ำมำบริหำรจัดกำรและสร้ำงผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินธุรกิจ 

 

ปัจจุบันมีผู้ประกอบกำรที่ด ำเนินธุรกิจบริหำรสินทรัพย์มำกกว่ำ 80 รำย โดยผู้ประกอบกำรในภำคเอกชนมีแนวโน้ม
เพิ่มจ ำนวนขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง สอดคล้องกับระดับหนี้ในระบบเศรษฐกิจที่ยังคงอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้กำรแข่งขันใน
กำรเข้ำซื้อพอร์ตหนี้ด้อยคุณภำพจำกสถำบันกำรเงินมีควำมเข้มข้นมำกยิ่งขึ้น โดยเฉพำะในกลุ่มพอร์ตที่มีคุณภำพ
และมีศักยภำพในกำรสร้ำงผลตอบแทน 
 

ข. ศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัท 
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจในฐำนะผู้ประกอบกำรบริหำรสินทรัพย์ภำคเอกชน โดยมุ่งเน้นกำรเข้ำซื้อและบริหำรจัดกำรพอรต์
สินทรัพย์ด้อยคุณภำพจำกสถำบันกำรเงิน เพื่อน ำมำบริหำรจัดกำรและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มผ่ำนกำรติดตำมหนี้ กำรปรับ
โครงสร้ำงหนี้ และกำรบริหำรทรัพย์สินรอกำรขำย 
 

แม้บริษัทจะมีขนำดธุรกิจเล็กกว่ำบริษัทบริหำรสินทรัพย์ที่จัดตั้งโดยภำครัฐหรือธนำคำรแห่งประเทศไทย แต่มีควำม
คล่องตัวในกำรด ำเนินงำน และมีควำมเช่ียวชำญในกำรคัดเลือกพอร์ตสินทรัพย์ที่มีศักยภำพ โดยอำศัยกำรวิเครำะห์
ข้อมูลและกำรประเมินมูลค่ำหนี้และหลักประกันอย่ำงรอบคอบ พร้อมทั้งก ำหนดกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรหนี้ให้
เหมำะสมกับลักษณะของลูกหนี้แต่ละรำย 
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นอกจำกนี้ บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรหนี้อย่ำงเป็นระบบ รวมถึงกำรน ำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำน ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรพอร์ต
สินทรัพย์และเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระยะยำว 
 

ค. ภำพรวมและแนวโน้มอุตสำหกรรม 
 

ส ำหรับแนวโน้มของธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ในปี 2569 คำดว่ำอุตสำหกรรมยังคงมีโอกำสเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง จำก
ควำมจ ำเป็นของสถำบันกำรเงินในกำรบริหำรคุณภำพสินทรัพย์และรักษำเสถียรภำพของงบดุล ประกอบกับระดับ
หนี้ครัวเรือนและหนี้ภำคธุรกิจที่ยังคงอยู่ในระดับสูง ซึ่งอำจส่งผลให้สถำบันกำรเงินทยอยจ ำหน่ำยหนี้ด้อยคุณภำพ
ออกจำกงบดุลอย่ำงต่อเนื่อง 
 

ในขณะเดียวกัน ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมมีแนวโน้มให้ควำมส ำคัญกับกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำร
สินทรัพย์มำกขึ้น โดยเฉพำะกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบวิเครำะห์ข้อมูลมำใช้ในกำรวิเครำะห์พอร์ตหนี้ 
กำรติดตำมลูกหนี้ และกำรปรับโครงสร้ำงหนี้อย่ำงเหมำะสม รวมถึงกำรบริหำรทรัพย์สินรอกำรขำยเพื่อเพิ่มมูลค่ำ
และจ ำหน่ำยในช่วงเวลำที่เหมำะสม 
 

อย่ำงไรก็ตำม กำรด ำเนินธุรกิจยังคงต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยจำกควำมผันผวนของภำวะเศรษฐกิจ ควำมสำมำรถ
ในกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้ รวมถึงกำรแข่งขันในกำรเข้ำซื้อพอร์ตหนี้ด้อยคุณภำพที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ตลอดจนกำร
เปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์และแนวนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแล 
 

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
 

ธุรกิจพลังงาน (ถ่านหินและเชื้อเพลิงชีวมวล) 
 

ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์เพ่ือจ าหน่ายในปีที่ผ่านมา 
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจจัดหำและจ ำหน่ำยเชื้อเพลิงส ำหรับใช้ในภำคอุตสำหกรรม โดยครอบคลุมทั้งเชื้อเพลิงจำกฟอสซิล ได้แก่ 
ถ่ำนหิน และเชื้อเพลิงทำงเลือก ได้แก่ เชื้อเพลิงชีวมวล เพื่อรองรับควำมต้องกำรใช้พลังงำนของลูกค้ำในภำคอุตสำหกรรมที่มี
ควำมหลำกหลำย รวมถึงแนวโน้มกำรใช้พลังงำนท่ีให้ควำมส ำคัญกับกำรเพิ่มสัดส่วนพลังงำนทำงเลือกและกำรใช้พลังงำนอย่ำง
มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
 

การจัดหาถ่านหิน  
 

บริษัทน ำเข้ำถ่ำนหินประเภทบิทูมินัสจำกประเทศอินโดนีเซียเป็นหลัก เนื่องจำกอินโดนีเซียมีทรัพยำกรถ่ำนหินจ ำนวนมำก 
ผลิตถ่ำนหินคุณภำพสูงตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำในภำคอุตสำหกรรม และมีควำมเหมำะสมด้ำนต้นทุนเมื่อพิจำรณำ
ระยะทำงและค่ำขนส่งมำยังประเทศไทย เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำกำรจัดหำจำกอินโดนีเซีย บริษัทจึงมีมำตรกำร
เสริมโดยจัดหำถ่ำนหินจำกคู่ค้ำในประเทศเพิ่มเติม เพื่อสร้ำงควำมมั่นคงและควำมยืดหยุ่นในกำรจัดหำอย่ำงต่อเนื่อง 
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ทั้งนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรคัดเลือกเหมืองถ่ำนหินและผู้จัดจ ำหน่ำยที่มีควำมน่ำเชื่อถือและมีศักยภำพในกำรจัดหำสินค้ำ
อย่ำงต่อเนื่อง โดยก่อนกำรสั่งซื้อ บริษัทจะด ำเนินกำรตรวจสอบและประเมินคุณภำพถ่ำนหินจำกแหล่งผลิต โดยพิจำรณำ
ปัจจัยส ำคัญ เช่น ค่ำควำมร้อน ปริมำณคำร์บอน ควำมชื้น ปริมำณขี้เถ้ำ และค่ำก ำมะถัน รวมถึงปริมำณส ำรองถ่ำนหินของ
เหมือง เพื่อให้มั่นใจว่ำถ่ำนหินที่จัดหำมีคุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

การจัดหาเชื้อเพลิงชีวมวล 
 

บริษัทจัดหำจำกผู้ผลิตและผู้จัดจ ำหน่ำยภำยในประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นวัสดุเหลือใช้จำกภำคกำรเกษตรและอุตสำหกรรม เช่น 
แกลบ ไม้สับ เปลือกไม้ และกะลำปำล์ม โดยเชื้อเพลิงชีวมวลสำมำรถน ำมำใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทนหรือใช้ร่วมกับถ่ำนหินใน
กระบวนกำรผลิตของภำคอุตสำหกรรม เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน ลดต้นทุนเชื้อเพลิง และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 
 

ทั้งนี้ บริษัทจะคัดเลือกผู้ผลิตและผู้จัดจ ำหน่ำยเชื้อเพลิงชีวมวลที่มีควำมน่ำเชื่อถือและสำมำรถจัดหำวัตถุดิบได้อย่ำงต่อเนื่อง 
พร้อมท้ังมีกำรตรวจสอบคุณภำพของเชื้อเพลิงชีวมวล เช่น ค่ำควำมช้ืน ค่ำควำมร้อน และขนำดของวัตถุดิบ เพื่อให้เช้ือเพลิงที่
น ำมำจัดจ ำหน่ำยมีคุณภำพเหมำะสมต่อกำรใช้งำนของลูกค้ำ 
 

ด้วยแนวทำงกำรจัดหำสินค้ำที่ให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพ ควำมต่อเนื ่องของแหล่งจัดหำ และกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ บริษัทจึงสำมำรถจัดหำเชื้อเพลิงทั้งถ่ำนหินและเชื้อเพลิงชีวมวลเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำใน
ภำคอุตสำหกรรมได้อย่ำงต่อเนื่อง 
 

ก าลังการผลิตของบริษัท 

 ก าลังการผลิต  ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ) 

คัดร่อนขนำดถ่ำนหิน (ตัน/ปี) 720,000 22.00 

ไม้สับ* (ตัน/ปี) 100,800 36.00 

หมายเหต ุ: *บริษัทเร่ิมด ำเนินธุรกิจผลติไม้สับในปี 2568  
 

นโยบายการผลิต 
 

นโยบำยกำรผลิตถ่ำนหิน และไม้สับมุ่งเน้นกำรควบคุมคุณภำพและเพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต ควบคู่กับกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและยั่งยืน รวมถึงกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อมอย่ำง
เคร่งครัด โดยประมำณกำรผลิต จำก ปริมำณกำรสั่งซื้อ และแนวโน้มควำมต้องกำรสินค้ำในอนำคต 
 

สัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ 

 ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท) 

ประเทศไทย ถ่ำนหิน / เช้ือเพลิงชีวมวล 489,274,339 

ประเทศอินโดนีเซีย ถ่ำนหิน 138,966,879 
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ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ 
 

ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์เพ่ือจ าหน่ายในปีที่ผ่านมา 
 

แหล่งที่มำของสินทรัพย์ด้อยคุณภำพของบริษัทส่วนใหญ่มำจำกสถำบันกำรเงินและผู้ประกอบธุรกิจทำงกำรเงินที่มีควำม
ต้องกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ เพื่อลดภำระกำรตั้งส ำรองและปรับปรุงคุณภำพสินทรัพย์ในงบดุล โดยบริษัทมี
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจที่ดีกับสถำบันกำรเงินหลำยแห่งซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทย รวมถึงบริษัท
บริหำรสินทรัพย์รำยอื่นในอุตสำหกรรม ท ำให้บริษัทได้รับกำรเชื้อเชิญให้เข้ำศึกษำข้อมูลและพิจำรณำเข้ำร่วมประมูลสินทรัพย์
ด้อยคุณภำพจำกสถำบันกำรเงินอย่ำงสม ่ำเสมอ  
 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนที่มุ่งเน้นกำรคัดเลือกสินทรัพย์ด้อยคุณภำพท่ีมีหลักประกันเป็นส ำคัญ เพื่อช่วยลดควำมเสี่ยงใน
กำรลงทุนและเพิ่มโอกำสในกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ให้สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนได้อย่ำงเหมำะสมในระยะยำว โดยบรษิัท
จะด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลและประเมินมูลค่ำหนี้ รวมถึงมูลค่ำหลักประกันอย่ำงรอบคอบก่อนกำรตัดสินใจลงทุนในพอร์ต
สินทรัพย์แต่ละรำยกำร 
 

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ทรัพย์สินถาวรหลัก 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีทรัพย์สินถำวรหลัก ได้แก่ ท่ีดิน อำคำร เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงำน เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์ส ำนักงำน รวมถึงยำนพำหนะที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก 

ชื่อสนิทรัพย ์
มูลค่าตามบัญชี/
ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน รายละเอียดเพ่ิมเติม 

สินทรัพยท์ี่ใช้ในการประกอบธุรกจิพลังงาน 

ทีด่ิน จ ำนวน 3 แปลง 
เนื้อท่ีดินรวม 127-0-13 ไร่ 
ต.หนองชุมพล อ.เขำย้อย จ.เพชรบุรี 
(โรงงำน / คลังสินค้ำ 1 แห่ง)  

27.09 เป็นเจ้ำของ 
ติดจ ำนอง 
กับสถำบัน
กำรเงิน 

เป็นหลักประกัน 
ค ้ำวงเงินสินเชื่อกับ
สถำบันกำรเงินจ ำนวน 
80 ล้ำนบำท 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  
ต.หนองชุมพล อ.เขำย้อย จ.เพชรบุรี 

21.12 เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี - 

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงำน 
ต.หนองชุมพล อ.เขำย้อย จ.เพชรบุรี 

12.24 เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี - 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน 0.96 เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี - 
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ชื่อสนิทรัพย ์
มูลค่าตามบัญชี/
ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน รายละเอียดเพ่ิมเติม 

ยำนพำหนะ 4.80 เป็นเจ้ำของ ติดสญัญำ 
เช่ำซื้อ 

อยู่ภำยใตส้ัญญำเช่ำซื้อ
กับบริษัทลิสซิ่งแห่งหนึ่ง 
มูลค่ำ 1.80 ล้ำนบำท 

สินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 

ที่ดิน จ ำนวน 23 แปลง 
เนื้อท่ีดินรวม 105-3-64 ไร่ 
ต.ท่ำต ำหนัก อ.นครชัยศรี  
จ.นครปฐม 

463.26 เป็นเจ้ำของ ติดจ ำนอง ที่ดินบำงส่วนใช้เป็น
หลักประกันค ้ำวงเงิน
สินเช่ือกับสถำบัน
กำรเงินและกจิกำรอื่นท่ี
มิใช่สถำบันกำรเงิน รวม
วงเงินสินเชื่อทั้งสิ้น 100 
ล้ำนบำท 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 
ระหว่ำงก่อสรำ้ง  
ต.ท่ำต ำหนัก อ.นครชัยศรี  
จ.นครปฐม 

163.25 เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี - 

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงำน 
ต.ท่ำต ำหนัก อ.นครชัยศรี  
จ.นครปฐม 

0.02 เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี - 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน 0.02 เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี - 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ประเภทสัญญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนและโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส ำเร็จรูปท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ โดยสำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ดังนี้ 
 

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญ 

ชื่อสนิทรัพย์ ประเภท 
มูลค่าตามบัญชี/ 
ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

รายละเอียดเพ่ิมเติม 

สัญญำเช่ำอำคำร (ส ำนักงำนใหญ่) 
เลขท่ี 87/2 อำคำรซีอำร์ซีทำวเวอร์ ออลซีซั่นส์
เพลส ช้ัน 45 ห้องเลขท่ี 2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10300 

สิทธิกำรเช่ำ 0.96 ท ำสัญญำเช่ำ  
ระยะเวลำเช่ำ : 3 ปี 
(16 เมษำยน 2566 –  
15 เมษำยน 2569) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป ลิขสิทธิ ์ 0.13 โปรแกรมบัญชีส ำเร็จรูป 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจในรูปแบบบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) โดยมีนโยบำยลงทุนถือหุ้นในบริษัทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่ม 
เพื่อกระจำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจที่มีศักยภำพในกำรเติบโต และสำมำรถสร้ำงกระแสรำยได้อย่ำงต่อเนื่องให้แก่กลุ่มบริษัท โดย
มุ่งเน้นกำรลงทุนใน 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจพลังงำน ธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ และธุรกิ จอสังหำริมทรัพย์ ซึ่งเป็นธุรกิจที่
สำมำรถเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งและก่อให้เกิดกำรต่อยอดเชิงกลยุทธ์ระหว่ำงกัน 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรลงทุนที่สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยพิจำรณำโอกำสในกำรลงทุนในธุรกิจ
พลังงำนทำงเลือก พลังงำนสะอำด หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำนควบคู่ไปกับกำรบริหำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล เพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระยะยำวและตอบสนองต่อควำมคำดหวังของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน 
 

นอกจำกนี้ บริษัทอำจพิจำรณำขยำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ที่มีศักยภำพในกำรเติบโตสูง หรือสำมำรถต่อยอดจำกธรุกิจเดิม 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนและกระจำยควำมเสี่ยงของพอร์ตกำรลงทุน โดยจะพิจำรณำปัจจัยส ำคัญอย่ำงรอบคอบ 
อำทิ ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร รูปแบบและสัดส่วนกำรลงทุน ผลตอบแทนท่ีคำดว่ำจะได้รับ ระดับควำมเสี่ยง ควำมสำมำรถ
ในกำรสร้ำงกระแสเงินสด ตลอดจนฐำนะทำงกำรเงินและควำมน่ำเชื่อถือของกิจกำรเป้ำหมำย 
 

ทั้งนี้ กำรลงทุนที่มีนัยส ำคัญจะต้องด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยผ่ำนกำรพิจำรณำและอนุมัติตำมขอบเขต
อ ำนำจที่ก ำหนดจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมควำมเหมำะสม รวมถึงต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ์ และข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด อำทิ หลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไป
ซึ่งทรัพย์สิน กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และกำรเปิดเผยสำรสนเทศ เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส เป็นธรรม และค ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 
 

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 

ไม่มี 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
 

บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ในฐำนะบริษัทแม่ มีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมถึงก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน และกำรปฏิบัติ
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถบรรลุ
เป้ำหมำยทำงธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน 
 

บริษัทท ำหน้ำที่สนับสนุนบริษัทย่อยในด้ำนกำรวำงแผนกลยุทธ์ กำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน และกำรจัดสรรทรัพยำกรที่
ส ำคัญตำมควำมเหมำะสม ตลอดจนติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมแผนธุรกิจและเป้ำหมำยที่ก ำหนด ในขณะเดียวกัน บริษัทย่อยแต่ละแห่งมีหน้ำที่รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนในเชิง
ปฏิบัติภำยใต้กรอบนโยบำยของบริษัท โดยฝ่ำยจัดกำรของบริษัทย่อยต้องรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และ
ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญต่อบริษัทเป็นประจ ำอย่ำงน้อยรำยไตรมำส หรือเมื่อเกิดเหตุกำรณ์ที่อำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
 

ทั้งนี้ บริษัทมีกำรก ำกับดูแลและติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยผ่ำนกลไกกำรรำยงำนและระบบกำรควบคุมภำยในของ
กลุ่มบริษัท พร้อมท้ังทบทวนกลยุทธ์และนโยบำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและ
ควำมเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยรวมทั้งสิ้น 6 บริษัท โดยไม่มีกำรลงทุนในบริษัทร่วมหรือกิจกำรร่วมค้ำ
อื่นใด ท้ังนี้ กำรใช้สิทธิออกเสียงเป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท ซึ่งจ ำแนกตำมสำยธุรกิจได้ดังนี้ 
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บริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท 
นิติบุคคลที่ถือหุ้น 

ในบริษัทนี้ 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 
สัดส่วนสิทธอิอกเสียง 

(%) 

1. บริษัท ทีโก้เซลส์ จ ำกัด* 

บริษัท ไทย แคปปิตอล  
คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

(มหำชน) 

99.99 99.99 

2. บริษัท ไทย แคปปิตอล อินโด ไมนิ่ง จ ำกัด 99.83 99.83 

3. บริษัท กว่ำงโจว ไท่จือเจีย จือสยุน จ ำกัด* 100.00 100.00 

4. บริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 100.00 100.00 

5. บริษัท บริหำรสินทรัพย์ ทีซีซี จ ำกัด 100.00 100.00 

6. บริษัท ชัยสิน เรียล เอสเตท จ ำกัด 100.00 100.00 

หมายเหต ุ: *บริษัทย่อยล าดับที่ 1 และ 3 ปัจจบุันหยุดด าเนินกิจการ 

 

บริษัทท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 

ชื่อบริษัทและสถานที่ต้ังส านกังานใหญ่ ลักษณะธุรกจิ 
ประเภท

หุ้น 
จ านวน 

หุ้น 
จ านวนหุ้น 

ที่จ าหน่ายแล้ว 
 

1. บริษัท ทีโก้เซลส์ จ ำกัด* 
ที่ตั้ง : 87/2 อำคำรซีอำร์ซี ทำวเวอร์ ช้ัน 45 
ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทยุ แขวงลมุพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์: 02-685-3600 
โทรสำร: 02-685-3607 
 

 

ผลิตและจ ำหน่ำย 
ช้ินส่วน

เครื่องปรับอำกำศ 

 

หุ้นสำมญั 
 

99,993 
 

100,000 

 

2. บริษัท ไทย แคปปิตอล อินโด ไมนิ่ง จ ำกัด 
ที่ตั้ง : Equity Tower Building, 49th, Floor, 
JI.Jend. Sudirman Kav. 52-53, SCBD Jakarta 
Selatan 12190, Indonesia 
โทรศัพท์: +62 21 29651111  
โทรสำร: +62 21 29651222 
 

 

จ ำหน่ำยเช้ือเพลิง 
ชนิดแข็ง, เหลว 

และก๊ำซ 

 

หุ้นสำมญั 
 

1,040,176 
 

1,042,000 

 

3. บริษัท กว่ำงโจว ไท่จือเจีย จือสยุน จ ำกัด* 
ที่ตั้ง : Room 1907-1908, No 167 Linhe West 
Road, Tianhe District,. Guangzhou, 510610, 
China  
 

 

ที่ปรึกษำ 
ด้ำนถ่ำนหิน 

 

หุ้นสำมญั 
 

80,000 
 

80,000 
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ชื่อบริษัทและสถานที่ต้ังส านกังานใหญ่ ลักษณะธุรกจิ 
ประเภท

หุ้น 
จ านวน 

หุ้น 
จ านวนหุ้น 

ที่จ าหน่ายแล้ว 
 

4. บริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 
ที่ตั้ง : 87/2 อำคำรซีอำร์ซี ทำวเวอร์ ออลซีซั่นส์
เพลส ช้ัน 45 ห้องเลขท่ี 2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์: 02-685-3600 
โทรสำร: 02-685-3607 
 

 

น ำเข้ำและ
จ ำหน่ำย 
ถ่ำนหิน, 

เชื้อเพลิงชีวมวล 

 

หุ้นสำมญั 
 

29,999,998 
 

30,000,000 

 

5. บริษัท บริหำรสินทรัพย์ ทีซีซี จ ำกัด 
ทีต่ั้ง : 87/2 อำคำรซีอำร์ซี ทำวเวอร์ ช้ันท่ี 45  
ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทยุ แขวงลมุพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์: 02-685-3600 
โทรสำร: 02-685-3607 
 

 

บริหำรสินทรัพย ์
 

หุ้นสำมญั 
 

19,999,997 
 

20,000,000 

 

6. บริษัท ชัยสิน เรียล เอสเตท จ ำกัด 
ทีต่ั้ง : 87/2 อำคำรซีอำร์ซีทำวเวอร์ ออลซีซั่นส์
เพลส ช้ัน 45 ห้องเลขท่ี 2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์: 02-685-3600  
โทรสำร: 02-685-3607 
 

 

อสังหำริมทรัพย ์
 

หุ้นสำมญั 
 

64,999,997 
 

65,000,000 

 

ขนาดของบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักและขนาดของบริษัทอื่นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (Holding Company) 
 

บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจในรูปแบบบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) โดยมีบริษัท 
ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท  ทั้งนี้ จำกกำรเปรียบเทียบขนำดของบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลักกับขนำดของบริษัท พบว่ำบริษัทย่อยดังกล่ำวมีขนำดคิดเป็นร้อยละ 45 ของขนำดบริษัท โดยสัดส่วน
ดังกล่ำว เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรด ำรงสถำนะเป็นบริษัทโฮลดิ้ง ซึ่งก ำหนดให้ขนำดของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักต้องมี
สัดส่วนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 25 ของขนำดบริษัท 
 

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท 
 

ไม่มี 
 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

ไม่มี 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่
 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รำยแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันท่ี 6 มกรำคม 2569 
 

ล าดับ กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

1 กลุ่มชัยวิกรัย   

 นำงสำวพรพิน ชัยวิกรัย 260,500,000 18.67   

 นำงสำวยุพิน ชัยวิกรัย 161,641,758 11.58  

 นำงสำวโสพิน ชัยวิกรัย 73,800,000 5.29 

 รวมจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยกลุ่มชัยวิกรัย 495,941,758 35.54 

2 นำงสำววิไล เจรญิวิทู 113,200,000 8.11 

3 นำงสำวณัฐสุรีย์ เลิศชัยรตัน์  68,100,000  4.88  

4 นำยเฉลมิพงษ์ มหำวำณิชย์วงศ ์ 25,000,000 1.79 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด  24,786,553 1.78 

6 นำงสำวลักษณำ จริยวัฒนส์กุล  23,332,300 1.67 

7 นำงดุษฎี จิวัฒนำสุข  22,776,400 1.63 

8 นำยธนชัย แซ่ช่ัน  18,000,600 1.29 

9 นำงสำวสุพัตรำ ธนบัตรชัย  16,850,093 1.21 

10 นำยประพันธ์ จิวัฒนำสุข 12,082,100 0.87 

 รวมจ ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 820,069,804 58.76 

 จ ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยย่อยอื่น 575,480,346 41.24 

 รวมจ านวนหุ้นทั้งหมดที่ออกและช าระแล้ว 1,395,550,150 100.00 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก 
 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2568 มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ล าดับ กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

1 บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 29,999,998 100.00 

2 นำยบุญอนันต์ ศรีขำว 1 0.00 

3 นำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย 1 0.00 
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ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)  
 

ไม่มี 
 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
 

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 954.36 ล้ำนบำท และมีทุนที่เรียกช ำระแล้วจ ำนวน 697.78 ล้ำน
บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,395,550,150 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท ทั้งนี้ บริษัทมิได้มีกำรเข้ำจดทะเบียน
ในตลำดหลักทรัพย์อื่น 

 

1.4.2 หุ้นประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
 

ไม่มี 
 

1.4.3 การถือหุ้นโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด (NVDR) 
 

ณ วันที่ 6 มกรำคม 2569 บริษัทมีกำรถือหุ้นโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด (NVDR) จ ำนวน 24,786,553 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 1.78 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น NVDR มีสิทธิผลตอบแทนทำง
กำรเงินเช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นสำมัญ แต่จะไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ดังนั้น กำรถือหุ้นในลักษณะดังกล่ำว
จึงไม่ส่งผลกระทบต่อโครงสร้ำงกำรควบคุมหรือสิทธิกำรออกเสียงของผู้ถือหุ้นของบริษัท 
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1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 
 

บริษัทมีหลักทรัพย์แปลงสภำพประเภทใบส ำคัญแสดงสิทธิ (Warrant) ซึ่งเสนอขำยให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมของบริษัท โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อน ำเงินที่ได้รับจำกกำรใช้สิทธิไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและเป็นแหล่งเงินทุนส ำหรับรองรับกำรด ำเนินงำน
และกำรขยำยธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ ในช่วงปี 2553-2568 บริษัทได้ออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิรวม
ทั้งสิ้น 5 โครงกำร โดยปัจจุบันคงเหลือเพียง 1 โครงกำรที่ยังไม่หมดอำยุ ซึ่งมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

รายการหลักทรัพย์แปลงสภาพ 

รายการที่ 1 

ช่ือใบส ำคัญแสดงใบส ำคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้น 
หุ้นกู้แปลงสภำพ 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมญัของ 
บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 5  

วันท่ีออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ 25 พฤษภำคม 2561 

วันครบก ำหนดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธ ิ 24 พฤษภำคม 2571 

อัตรำกำรใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1 

รำคำกำรใช้สิทธิ (บำท : หุ้น) 0.50 

วันก ำหนดกำรใช้สิทธิ วันท ำกำรสุดท้ำยของเดือนกรกฎำคมของแต่ละปี 

ระยะเวลำกำรแจ้งควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิ ภำยในระยะเวลำ 5 วันท ำกำรก่อนวันใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ยกเว้น
กำรใช้สิทธิครั้งสุดท้ำยจะต้องไม่นอ้ยกว่ำ 15 วันก่อนวันใช้สิทธิ 

จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 98,416,620 

จ ำนวนหุ้นท่ีออกเพื่อรองรับกำรแปลงสภำพ (หุ้น) 98,416,620 

จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภำพ 
(หน่วย) 

98,408,417 

จ ำนวนหุ้นรองรับกำรแปรสภำพคงเหลือ (หุ้น) 98,416,620 

รำยละเอียดเพิ่มเติม  ช่ือย่อหลักทรัพย์ “TCC-W5” 
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1.5.2 หลักทรัพย์ตราสารหนี้ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีหุ้นกู้คงค้ำงที่ยังไม่ครบก ำหนดไถ่ถอนจ ำนวน 2 ชุด คิดเป็นมูลค่ำรวมตำมมูลค่ำไถ่ถอน
ทั้งสิ้น 155.90 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

หุ้นกู้ 

รายการหุ้นกู้ 

รายการที ่1 

ช่ือหุ้นกู ้
หุ้นกู้ของบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ครั้งที่ 2/2567 
ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 

ประเภทหุ้นกู ้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture) 

อำยุหุ้นกู้ (ปี) 1 ปี 6 เดือน 

วันครบก ำหนดไถ่ถอน 9 กุมภำพันธ์ 2569 

อัตรำดอกเบีย้ต่อปี (%) 7.50 

ยอดหุ้นกู้คงค้ำง (ล้ำนบำท) 55.90 

รำยละเอียดเพิ่มเติม ช่ือย่อหลักทรัพย์ “TCC262A” 

รายการที่ 2 

ช่ือหุ้นกู ้
หุ้นกู้ของบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ครั้งที่ 1/2568 
ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

ประเภทหุ้นกู ้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture) 

อำยุหุ้นกู้ (ปี) 1 ปี 6 เดือน 

วันครบก ำหนดไถ่ถอน 7 เมษำยน 2570 

อัตรำดอกเบีย้ต่อปี (%) 7.50 

ยอดหุ้นกู้คงค้ำง (ล้ำนบำท) 100.00 

รำยละเอียดเพิ่มเติม ช่ือย่อหลักทรัพย์ “TCC275A” 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  
 

บริษัทมีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภำยหลังกำรหักทุนส ำรองตำมที่กฎหมำยและบริษัทก ำหนด รวมทั้งภำษีเงินได้นิติบุคคล  ทั้งนี้ กำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผล
ขึ้นอยู่กับผลกำรด ำเนินงำนและสถำนะทำงกำรเงินของบริษัท แผนกำรลงทุนในอนำคต สภำวะเศรษฐกิจ ตลอดจนควำม
จ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควร 

 

มติของคณะกรรมกำรบริษัทที่อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลประจ ำปีจะต้องน ำเสนอเพื่อขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณี
กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติได้เมื่อเห็นว่ำบริษัทมีก ำไรเพียงพอ และจะต้องรำยงำน
ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครั้งถัดไป 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย  
 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทย่อยพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบ 
ซึ่งต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในแต่ละปี เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลที่คณะกรรมกำร
บริษัทของบริษัทย่อยมีอ ำนำจอนุมัติได้เมื่อเห็นว่ำบริษัทย่อยมีก ำไรเพียงพอ ภำยใต้กรอบกฎหมำยของประเทศที่บริษัทย่อย
ตั้งอยู่ ท้ังนี้ คณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทย่อยต้องรำยงำนให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครั้งถัดไป 

 

คณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทย่อยจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องและยึดถือประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลักตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเห็นสมควร 

 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 

 2564 2565 2566 2567 2568 

อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.004 0.046 -0.007 0.192 -0.0052 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0 0 0.050 0.025 0 

เงินปันผลระหว่ำงกำล (บำท : หุ้น) /1 0 0 0.050 0.025 0 

เงินปันผลประจ ำปี (บำท : หุ้น) 0 0 0 0 0 

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0 0 0.050 0.025 0 

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับก าไรสุทธิ (%) 0 0 0 0 0 

หมายเหต ุ: เงินปันผลระหวา่งกาลจา่ยจากก าไรสะสมของบริษัท 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงในระดับองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) โดยมุ่งสนับสนุนกำร
ด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งนี้ 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรระบุ วิเครำะห์ ประเมิน และบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

ภำยใต้กรอบดังกล่ำว บริษัทก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำร
บริหำรงำนขององค์กร โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลนโยบำยและติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ขณะที่ฝ่ำย
จัดกำรรับผิดชอบในกำรน ำไปปฏิบัติ ก ำหนดมำตรกำรควบคุม และติดตำมประเมินผลอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้ควำมเสี่ยงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 

เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกรอบที่ก ำหนด บริษัทจึงด ำเนินกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ ครอบคลุม
ตั้งแต่กำรระบุควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ กำรประเมินโอกำสเกิดและระดับผลกระทบ กำรก ำหนดมำตรกำรควบคุม ตลอดจนกำร
ติดตำมและทบทวนควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีกำรรำยงำนสถำนะควำมเสี่ยงต่อฝ่ำยจัดกำรและคณะกรรมกำรบริษัท
เป็นระยะ เพื่อให้สำมำรถประเมินแนวโน้มและก ำหนดมำตรกำรรองรับได้อย่ำงทันท่วงที 
 

ทั้งนี้ กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทครอบคลุมควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ ได้แก่ ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ กำรด ำเนินงำน 
กฎหมำยและกฎระเบียบ กำรเงิน และควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ โดยบริษัทมีกำรทบทวนควำม
เสี่ยงอย่ำงน้อยปีละครั้ง หรือเมื่อมีเหตุกำรณ์ส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุง
มำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

นอกจำกนี้ กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทยังเช่ือมโยงกับระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน เพื่อ
สนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.thaicapital.co.th ภำยใต้หัวข้อ “นโยบำยบริษัท” 
 

 
 
 
 
 
 

http://www.thaicapital.co.th/
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยก ำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อสนับสนุน
กำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ของบริษัท โดยบริษัทมี
กำรระบุ ประเมิน และติดตำมปัจจัยควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมอ พร้อมก ำหนดมำตรกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสม เพื่อให้ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 

อย่ำงไรก็ตำม กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอำจได้รับผลกระทบจำกควำมไม่แน่นอนของปัจจัยทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร ซึ่ง
บำงปัจจัยอยู่นอกเหนือกำรควบคุม และอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ฐำนะกำรเงิน หรือผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต 
บริษัทจึงได้พิจำรณำและระบุปัจจัยควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจในปี 2568 เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบกำร
พิจำรณำของผู้ลงทุน ทั้งนี้ ปัจจัยควำมเสี่ยงดังกล่ำวอำจไม่ครอบคลมุควำมเสี่ยงทั้งหมดที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตและอำจมีปัจจัย
อื่นที่ไม่สำมำรถคำดกำรณ์ได้ในขณะนี้ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน 
 

ความเสี่ยงที่ 1 : ความเสี่ยงจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์และสถานการณ์พลังงานโลก 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ์และกำรประกอบธุรกิจ 
• ควำมไม่แน่นอนของภำวะเศรษฐกจิ 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในหลำยภูมิภำค เช่น รัสเซียและยูเครน และสถำนกำรณ์กำรสู้รบในตะวันออกกลำงระหว่ำง
อิสรำเอลและอิหร่ำนอำจกระทบต่อเสถียรภำพเศรษฐกิจโลก ตลำดพลังงำน และกำรค้ำระหว่ำงประเทศ ส่งผลให้รำคำ
พลังงำนและสินค้ำโภคภัณฑ์ผันผวน รวมถึงเพิ่มควำมเสี่ยงด้ำนกำรขนส่งและต้นทุนโลจิสติกส์ 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

แม้บริษัทจะน ำเข้ำถ่ำนหินจำกอินโดนีเซียเป็นหลัก แต่ยังอำจได้รับผลกระทบทำงอ้อมจำกตลำดโลก ได้แก่  รำคำถ่ำนหินผัน
ผวน กระทบต้นทุนจัดหำ ค่ำระวำงเรือและค่ำขนส่งเพิ่มขึ้นตำมรำคำน ้ำมันและค่ำประกันภัย ควำมไม่แน่นอนของซัพพลำย
เชนและกำรแข่งขันในกำรจัดหำเพิ่มขึ้น ภำวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว กระทบควำมต้องกำรใช้พลังงำนและปริมำณกำรจ ำหน่ำย 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทมุ่งบริหำรควำมเสี่ยงควบคู่ไปกับกำรรักษำเสถียรภำพของห่วงโซ่อุปทำน โดยด ำเนินมำตรกำรหลำกหลำยเพื่อรองรับ
ควำมผันผวนของตลำดและควำมไม่แน่นอนจำกปัจจัยภำยนอก ได้แก่ กำรกระจำยแหล่งจัดหำโดยมีคู่ค้ำส ำรองในภูมิภำคอื่น 
และบริหำรสินค้ำคงคลังให้อยู่ในระดับท่ีสำมำรถรองรับควำมเสี่ยงได้ประมำณ 3–6 เดือน นอกจำกน้ี บริษัทยังใช้เครื่องมือทำง
กำรเงินเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำพลังงำนและอัตรำแลกเปลี่ยน 
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ในด้ำนกำรขำย บริษัทท ำสัญญำซื้อขำยแบบอิงดัชนีรำคำ (Index-Linked Contracts) พร้อมปรับรำคำขำยตำมสถำนกำรณ์ 
เพื่อให้สำมำรถบริหำรต้นทุนและผลตอบแทนได้อย่ำงเหมำะสม และติดตำม วิเครำะห์สถำนกำรณ์เศรษฐกิจ พลังงำน และภูมิ
รัฐศำสตร์อย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมสอดคล้องและตอบสนองต่อสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
อย่ำงต่อเนื่อง 

 

ความเสี่ยงที่ 2 : ความเสี่ยงจากการน าเข้าถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซีย 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ์และกำรประกอบธุรกิจ 
• นโยบำยหรือข้อตกลงระหว่ำงประเทศท่ีเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจ 
• กำรพึ่งพำคู่ค้ำหรือตัวแทนจ ำหน่ำยรำยใหญห่รือน้อยรำย 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

บริษัทน ำเข้ำถ่ำนหินจำกอินโดนีเซียเป็นหลัก จึงมีควำมเสี่ยงด้ำนอุปทำน หำกเกิดกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยภำครัฐ มำตรกำร
จ ำกัดหรือระงับกำรส่งออก เหตุกำรณ์ด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ หรือข้อจ ำกัดด้ำนโลจิสติกส์ ซึ่งอำจกระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำร
จัดหำสินค้ำ อย่ำงไรก็ตำม ระดับควำมเสี่ยงโดยรวมยังอยู่ในระดับปำนกลำง เนื่องจำกอุตสำหกรรมถ่ำนหินเป็นแหล่งรำยได้
ส ำคัญของประเทศอินโดนีเซีย และเป็นหนึ่งในผู้ส่งออกรำยใหญ่ของโลก ท ำให้โอกำสในกำรระงับกำรส่งออกในระยะยำวมี
ค่อนข้ำงจ ำกัด 
 

นอกจำกนี้ บริษัทยังอำจเผชิญควำมเสี่ยงจำกลักษณะธุรกิจ เช่น ควำมไม่สม ่ำเสมอของคุณภำพถ่ำนหิน ปริมำณสินค้ำไม่
เพียงพอในบำงช่วงเวลำ และควำมเสี่ยงด้ำนกำรขนส่งทำงเรือ อำทิ กำรขำดแคลนเรือ ควำมล่ำช้ำจำกสภำพอำกำศ และควำม
ผันผวนของค่ำระวำงเรือ ซึ่งอำจกระทบต่อระยะเวลำกำรส่งมอบและต้นทุนด ำเนินงำน 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

หำกเกิดกำรหยุดชะงักของอุปทำนจำกอินโดนีเซีย อำจส่งผลให้บริษัทไม่สำมำรถจัดหำถ่ำนหินได้เพียงพอส ำหรับกำรส่งมอบให้
ลูกค้ำ กระทบต่อควำมต่อเนื่องของรำยได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ ขณะเดียวกัน ควำมไม่แน่นอนด้ำนกำรขนส่งอำจท ำให้ต้นทุนกำร
น ำเข้ำสินค้ำเพิ่มขึ้น และก่อให้เกิดควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบ ซึ่งอำจส่งผลต่อควำมพึงพอใจของลูกค้ำ อัตรำก ำไรขั้นต้น และ
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจโดยรวม 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทด ำเนินมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อรักษำเสถียรภำพของอุปทำนและต้นทุน โดยมุ่งเน้นทั้งกำรจัดกำรแหล่งจัดหำ
และโลจิสติกส์ บริษัทได้กระจำยแหล่งจัดหำโดยท ำสัญญำกับคู่ค้ำหลำยรำย ท้ังในประเทศและผู้ผลิตโดยตรง เพื่อลดกำรพึ่งพำ
รำยใดรำยหนึ่ง พร้อมทั้งเตรียมแหล่งจัดหำทดแทนจำกประเทศอื่น เช่น รัสเซียและออสเตรเลีย เพื่อรองรับกรณีเกิดข้อจ ำกัด
ด้ำนกำรส่งออกจำกอินโดนีเซีย 
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นอกจำกนี้ บริษัทสร้ำงควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับผู้จัดจ ำหน่ำยเพื่อเพิ่มควำมมั่นคงด้ำนอุปทำน และวำงแผนรวมทั้งเจรจำกับผู้
ให้บริกำรขนส่งทำงเรือ เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของค่ำระวำงและควบคุมต้นทุนโลจิสติกส์อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ทั้งนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจ ำหน่ำยถ่ำนหินในอินโดนีเซียอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนให้
สำมำรถบริหำรต้นทุนและเสถียรภำพของอุปทำนได้อย่ำงเหมำะสม 
 

ความเสี่ยงที่ 3 : ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาลูกค้ารายใหญ่ 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ์และกำรประกอบธุรกิจ 
• กำรพึ่งพำลูกค้ำรำยใหญ่หรือน้อยรำย 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

ในปี 2568 บริษัทมีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่ 2 รำย คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 45.86 ของรำยได้จำกกำรขำย แสดงให้
เห็นถึงกำรกระจุกตัวของรำยได้ในลูกค้ำบำงรำย หำกบริษัทสูญเสียลูกค้ำรำยดังกล่ำว หรือมีกำรลดปริมำณกำรสั่งซื้ออย่ำงมี
นัยส ำคัญ อำจส่งผลกระทบต่อรำยได้และผลกำรด ำเนินงำน 
 

ทั้งนี้ ลูกค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นกลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมภำยในประเทศที่ใช้ถ่ำนหินบิทูมินัสเป็นพลังงำนหลัก เช่น 
อุตสำหกรรมปูนซีเมนต์ กระดำษ อำหำร และสิ่งทอ โดยลักษณะกำรจ ำหน่ำยส่วนใหญ่เป็นกำรซื้อขำยตำมค ำสั่งซื้อในแต่ละ
ช่วงเวลำ ซึ่งปริมำณควำมต้องกำรอำจผันแปรตำมภำวะเศรษฐกิจและสภำพอุตสำหกรรม ท ำให้บริษัทต้องติดตำมและปรับกล
ยุทธ์กำรขำยอย่ำงต่อเนื่องเพื่อรักษำเสถียรภำพของรำยได้ 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

หำกบริษัทสูญเสียลูกค้ำรำยใหญ่ หรือมีกำรลดค ำสั่งซื้ออย่ำงมีนัยส ำคัญ อำจส่งผลให้รำยได้ลดลง และกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดในระยะสั้น นอกจำกนี้ กำรเปลี่ยนแปลงของภำวะอุตสำหกรรมของลูกค้ำ หรือแนวโน้มกำรใช้
พลังงำนในภำคอุตสำหกรรม อำจส่งผลต่อควำมต้องกำรใช้ถ่ำนหินในระยะยำว และกระทบต่อปริมำณกำรจ ำหน่ำยของบริษัท 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทมุ่งลดควำมเสี่ยงจำกกำรกระจุกตัวของรำยได้และเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง โดยด ำเนินมำตรกำร
หลำยด้ำนเพื่อสร้ำงควำมมั่นคงและควำมยั่งยืนของรำยได้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำเดิม เพื่อ
สร้ำงควำมเช่ือมั่นและควำมต่อเนื่องในกำรสั่งซื้อ พร้อมทั้งขยำยฐำนลูกค้ำไปยังอุตสำหกรรมที่หลำกหลำย เพื่อลดกำรพึ่งพำ
ลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่ง 
 

นอกจำกนี้ บริษัทปรับกลยุทธ์ทำงกำรตลำดให้สอดคล้องกับสภำวะกำรแข่งขันและควำมต้องกำรของตลำด รวมทั้งบริหำร
ต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระยะยำว ทั้งนี้ กำรมีฐำนลูกค้ำที่
หลำกหลำยและกำรด ำเนินกลยุทธ์ขยำยตลำดอย่ำงต่อเนื่องช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำลูกค้ำรำยใหญ่และสนับสนุน
เสถียรภำพของรำยได้ในอนำคต 
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ความเสี่ยงที่ 4 : ความเสี่ยงจากสินค้าทดแทน 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ์และกำรประกอบธุรกิจ 
• พฤติกรรมหรือควำมต้องกำรของลกูค้ำ / ผู้บรโิภค 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

พลังงำนที่ใช้ในภำคอุตสำหกรรมมีหลำยประเภท เช่น ก๊ำซธรรมชำติ น ้ำมันเตำ ถ่ำนหิน เช้ือเพลิงชีวมวล และพลังงำน
ทำงเลือกอื่น โดยผู้ประกอบกำรสำมำรถเลือกใช้เชื้อเพลิงตำมควำมเหมำะสมด้ำนต้นทุน เทคโนโลยี และควำมพร้อมของแหล่ง
พลังงำน ดังนั้น หำกเกิดกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกำรใช้พลังงำน เช่น กำรหันไปใช้เชื้อเพลิงที่มีต้นทุนต ่ำกว่ำ หรือมีนโยบำย
สนับสนุนพลังงำนสะอำดมำกขึ้น อำจส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้ถ่ำนหินในบำงอุตสำหกรรมลดลง 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

กำรเปลี่ยนไปใช้เช้ือเพลิงทดแทนในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้น อำจท ำให้ควำมต้องกำรใช้ถ่ำนหินลดลงและกระทบต่อปริมำณกำร
จ ำหน่ำยของบริษัทในระยะยำว นอกจำกนี้ กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยด้ำนพลังงำนและสิ่งแวดล้อม รวมถึงแนวโน้มกำรใช้
พลังงำนสะอำด อำจส่งผลต่อโครงสร้ำงควำมต้องกำรใช้พลังงำนของตลำดและกระทบต่อควำมต้องกำรใช้ถ่ำนหินในอนำคต 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทติดตำมแนวโน้มตลำดพลังงำนและปรับกลยุทธ์อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรักษำเสถียรภำพรำยได้และควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน โดยมีแนวทำงส ำคัญ ได้แก่ กำรมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้ำอุตสำหกรรมที่ยังใช้ถ่ำนหินเป็นพลังงำนหลัก รักษำควำมสัมพันธ์กับ
ลูกค้ำและพัฒนำกำรให้บริกำรเพื่อสร้ำงควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ ตลอดจนติดตำมแนวโน้มรำคำพลังงำนและกำรแข่งขันใน
ตลำด เพื่อปรับกลยุทธ์ด้ำนกำรจัดหำและกำรจ ำหน่ำยให้สอดคล้องกับสภำพตลำด 
 

นอกจำกนี้ บริษัทยังบริหำรต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระยะยำว 
พร้อมพัฒนำและน ำเสนอผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวมวลเป็นทำงเลือกให้แก่ลูกค้ำ ซึ่งช่วยลดกำรพึ่งพำถ่ำนหินเพียงอย่ำงเดียว และ
สร้ำงโอกำสทำงธุรกิจใหม่ในอนำคต 
 

ความเสี่ยงที่ 5 : ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ์และกำรประกอบธุรกิจ 
• ควำมเสีย่งจำกกำรลงทุนในธุรกิจใหม ่

 

ควำมเสีย่งด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรปฏิบัติงำน 
• กำรพึ่งพิงบุคลำกรในต ำแหน่งงำนส ำคัญ 
• กำรขำดแคลนหรือพ่ึงพิงแรงงำนท่ีมีศักยภำพ 
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ลักษณะความเสี่ยง 
 

บริษัทได้เริ่มด ำเนินธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ตั้งแต่ปี 2565 โดยมุ่งเน้นกำรเข้ำประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภำพจำกบริษัทเริ่ม
ด ำเนินธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ตั้งแต่ปี 2565 โดยมุ่งเน้นกำรลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภำพจำกสถำบันกำรเงิน โดยเฉพำะ
สินเช่ือรำยย่อยที่มีหลักประกัน ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทมีรำยได้ดอกเบี้ยจำกธุรกิจดังกล่ำวจ ำนวน 34.88 ล้ำนบำท คิดเป็น
สัดส่วนประมำณร้อยละ 3.80 ของรำยได้รวม 
 

เนื่องจำกเป็นธุรกิจใหม่ บริษัทจึงอำจเผชิญควำมเสี่ยงจำกข้อจ ำกัดด้ำนประสบกำรณ์ของบุคลำกร ควำมเสี่ยงในกำรประเมิน
มูลค่ำสินทรัพย์ที่อำจไม่เหมำะสม และควำมไม่แน่นอนในกำรติดตำมและจัดเก็บหนี้ ซึ่งอำจท ำให้ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนไม่
เป็นไปตำมคำด นอกจำกนี้ ยังมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรติดตำมทวงถำมหนี้ ซึ่งหำก
ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมข้อก ำหนด อำจส่งผลต่อควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำยและช่ือเสียงของบริษัท 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

หำกบริษัทประเมินมูลค่ำสินทรัพย์ด้อยคุณภำพไม่เหมำะสม หรือไม่สำมำรถจัดเก็บหนี้ได้ตำมเป้ำหมำย อำจส่งผลให้
ผลตอบแทนต ่ำกว่ำที่คำด หรือเกิดผลขำดทุนจำกกำรลงทุน ขณะเดียวกัน ควำมไม่สอดคล้องในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย อำจ
ก่อให้เกิดข้อพิพำทหรือควำมเสียหำยต่อช่ือเสียง ซึ่งอำจกระทบต่อควำมเชื่อมั่นของคู่ค้ำและกำรด ำเนินธุรกิจในระยะยำว 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำศักยภำพองค์กรและระบบบริหำรจัดกำร เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและยั่งยืน โดยมีแนวทำงส ำคัญ ได้แก่ กำรสรรหำและพัฒนำบุคลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ 
กำรจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรสินทรัพย์เพื่อวิเครำะห์ ประเมินมูลค่ำ และก ำหนดรำคำประมูลอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนกำร
ติดตำมและประเมินผลกำรจัดเก็บหนี้อย่ำงต่อเนื่องเพื่อควบคุมประสิทธิภำพกำรลงทุน 
 

นอกจำกนี้ บริษัทยังใช้บริกำรพันธมิตรที่มีควำมเช่ียวชำญควบคู่กับกำรพัฒนำทีมงำนภำยใน พร้อมทั้งก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด ทั้งนี้ กำรพัฒนำบุคลำกรและระบบงำนอย่ำง
ต่อเนื่องช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรสินทรัพย์และสนับสนุนกำรเติบโตของธุรกิจในระยะยำวอย่ำงมั่นคง 
 

ความเสี่ยงที่ 6 : ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ์และกำรประกอบธุรกิจ 
• กำรแพร่ระบำดของโรคติดต่อ 

 

ควำมเสีย่งด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรปฏิบัติงำน 
• กำรปฏิบัติงำนของพนักงำน 

• ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

• กำรแพร่ระบำดของโรคติดต่อ 
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ลักษณะความเสี่ยง 
 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือ COVID-19 ตั้งแต่ปลำยปี 2562 ได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและภำคธุรกิจทั่วโลก รวมถึง
ประเทศไทย โดยท ำให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจชะลอตัวและบำงอุตสำหกรรมมีกำรปรับลดก ำลังกำรผลิต นอกจำกนี้ มำตรกำร
ควบคุมกำรแพร่ระบำดของภำครัฐ เช่น กำรจ ำกัดกำรเดินทำงและกำรด ำเนินกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ อำจส่งผลต่อ
สภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจและควำมต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทำน 
 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

กำรชะลอตัวของภำคอุตสำหกรรมอำจส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้พลังงำนและวัตถุดิบลดลง ส่งผลให้ปริมำณกำรสั่งซื้อถ่ำนหิน
ของบริษัทลดลงในบำงช่วงเวลำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีฐำนลูกค้ำที่หลำกหลำย ซึ่งช่วยลดผลกระทบจำกกำรพึ่งพำ
อุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหนึ่ง ท ำให้ผลกระทบโดยรวมต่อกำรจ ำหน่ำยยังอยู่ในระดับจ ำกัด 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทติดตำมสถำนกำรณ์และเตรียมควำมพร้อมในกำรปรับตัวอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรแพร่
ระบำดของโรคติดต่อ โดยมีแนวทำงส ำคัญ ได้แก่ กำรกระจำยฐำนลูกค้ำเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำกลุ่มอุตสำหกรรมใด
กลุ่มหนึ่ง กำรติดตำมสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดและมำตรกำรของภำครัฐอย่ำงใกล้ชิด กำรประเมินผลกระทบทำงเศรษฐกิจ
และกำรเงิน เพื่อปรับแผนธุรกิจให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ และกำรดูแลควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยของพนักงำน เพื่อให้
กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง 
 

ทั้งนี้ แม้ว่ำสถำนกำรณ์ COVID-19 มีแนวโน้มคลี่คลำยและมีกำรผ่อนคลำยมำตรกำรต่ำงๆ แล้ว บริษัทยังคงติดตำมพัฒนำกำร
ของโรคติดต่อและควำมเสี่ยงด้ำนสำธำรณสุขอ่ืนๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สำมำรถรองรับผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นในอนำคตและ
รักษำควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

ความเสี่ยงที่ 7 : ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ Holding Company 

 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ์และกำรประกอบธุรกิจ 
• ควำมเสีย่งจำกกำรลงทุนในธุรกิจใหม ่

 

ควำมเสีย่งด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรปฏิบัติงำน 
• กำรด ำเนินโครงกำรในอนำคตไม่เป็นไปตำมแผน 
• กำรด ำเนินธรุกิจที่ยังไมม่ีผลประกอบกำรในเชิงพำณิชย์ 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยถือหุ้นในบริษัทย่อยเป็นหลัก และไม่มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน
โดยตรง ส่งผลให้กระแสเงินสดของบริษัทขึ้นอยู่กับเงินปันผลจำกบริษัทย่อยเป็นส ำคัญ ขณะที่สินทรัพย์หลักในกำรด ำเนิน
ธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในบริษัทย่อย 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีทรัพย์สินที่ปลอดภำระผูกพันที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวน 0.85 
ล้ำนบำท ขณะที่มีหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยที่ไม่มีหลักประกันจ ำนวน 278.41 ล้ำนบำท ซึ่งสะท้อนว่ำบริษัทมีฐำนสินทรัพย์ใน
ระดับค่อนข้ำงต ่ำเมื่อเทียบกับภำระหนี้สินดังกล่ำว 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

ในกรณีที่บริษัทประสบปัญหำทำงกำรเงิน กระแสเงินสดและทรัพย์สินของบริษัทย่อยอำจถูกน ำไปช ำระหนี้ให้แก่เจ้ำหนี้ของ
บริษัทย่อยตำมล ำดับสิทธิก่อน ส่งผลให้เจ้ำหนี้ของบริษัท รวมถึงผู้ถือหุ้นกู้ ได้รับช ำระหนี้ในล ำดับรองลงมำ ซึ่งอำจกระทบต่อ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้และควำมเช่ือมั่นของผู้ลงทุน 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกำรลงทุนและเสถียรภำพทำงกำรเงินของบริษัทย่อยอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีแนวทำงปฏิบัติ
หลัก ได้แก่ กำรก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงรอบคอบและสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร กำร
เข้ำลงทุนในลักษณะผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม เพื่อให้สำมำรถก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรส่งเสริมให้บริษัทย่อยจ่ำยเงินปัน
ผลตำมนโยบำยและข้อก ำหนดทำงกฎหมำย เพื่อสนับสนุนกระแสเงินสดของบริษัท 
 

ทั้งนี้ กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยจะต้องด ำเนินกำรภำยใต้เง่ือนไขที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อก ำหนดของสถำบันกำรเงิน และ
อยู่ภำยใต้ดุลยพินิจของคณะกรรมกำรของบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรลงทุนและกระแสเงินสดที่เกิดขึ้นมีควำมมั่นคงและ
สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท 
 

ความเสี่ยงที่ 8 : ความเสี่ยงจากต้นทุนสินค้าทีผั่นแปรตามราคาตลาดโลก 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรปฏิบัติงำน 
• กำรขำดแคลนหรือควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบหรือปัจจัยกำรผลติ 

 

ลักษณะความเสี่ยง   
 

ต้นทุนหลักของบริษัทประกอบด้วยรำคำถ่ำนหินและค่ำระวำงเรือ ซึ่งมีควำมผันผวนตำมภำวะอุปสงค์และอุปทำนของตลำด
พลังงำน ภำวะเศรษฐกิจโลก ควำมต้องกำรใช้พลังงำนของประเทศผู้บริโภครำยใหญ่ และนโยบำยพลังงำนของแต่ละประเทศ 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

ควำมผันผวนของรำคำถ่ำนหินและค่ำระวำงเรืออำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร หำกบริษัทไม่สำมำรถบริหำร
สินค้ำคงคลังหรือปรับรำคำจ ำหน่ำยให้สอดคล้องกับต้นทุนท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงเหมำะสม 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต้นทุนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและผลก ำไรจำก
กำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีแนวทำงปฏิบัติส ำคัญ ได้แก่ กำรติดตำมแนวโน้มรำคำถ่ำนหินและค่ำระวำงเรือในตลำดโลกอย่ำงใกล้ชิด 
เพื่อให้สำมำรถประเมินต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้นล่วงหน้ำได้อย่ำงแม่นย ำ กำรบริหำรระดับสินค้ำคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมกับ
สภำวะตลำด เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำและปริมำณควำมต้องกำร นอกจำกนี้ บริษัทยังท ำสัญญำซื้อขำย
ล่วงหน้ำในบำงส่วน เพื่อลดควำมผันผวนของต้นทุน และก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยโดยอิงกับรำคำตลำดและต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องอย่ำง
รอบคอบ เพื่อรักษำระดับควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงยั่งยืน 

 

ความเสี่ยงที่ 9 : ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจ 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรปฏิบัติงำน 

• ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 

ควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ์และกำรประกอบธุรกิจ 
• ควำมเสยีหำยด้ำนภำพลักษณ์และช่ือเสียง 
• ควำมเสีย่งท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภบิำล (ESG) 
 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำและจ ำหน่ำยถ่ำนหินผ่ำนบริษัทย่อย โดยกระบวนกำรคัดแยก กำรจัดเก็บ และกำรขนส่ง อำจ
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ เช่น ฝุ่นละอองและมลภำวะทำงเสียง หำกไม่ได้รับกำรควบคุมอย่ำง
เหมำะสม อำจส่งผลกระทบต่อคุณภำพสิ่งแวดล้อม รวมถึงก่อให้เกิดข้อร้องเรียนหรือกำรตรวจสอบจำกหน่วยงำนภำครัฐ 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

ผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมอำจกระทบต่อภำพลักษณ์ ควำมเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย และควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจ 
รวมถึงอำจน ำไปสู่กำรก ำหนดมำตรกำรควบคุมเพิ่มเติมจำกหน่วยงำนภำครัฐ ซึ่งอำจเพิ่มภำระต้นทุนในกำรปรับปรุง
กระบวนกำรด ำเนินงำน 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทก ำหนดมำตรกำรควบคุมผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ ครอบคลุมทุกขั้นตอนของกำรด ำเนินงำน เพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน โดยมีมำตรกำรส ำคัญ ได้แก่ กำรควบคุมกระบวนกำรคัดแยก
ถ่ำนหินในระบบปิดเพื่อลดกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่นละออง กำรบริหำรจัดกำรพื้นที่คลังสินค้ำอย่ำงเหมำะสม ด้วยกำรคลุมกอง
ถ่ำนหิน ปลูกแนวกันชนธรรมชำติ และติดตั้งระบบพ่นน ้ำเพื่อลดฝุ่น รวมถึงกำรควบคุมกำรขนส่ง โดยก ำหนดให้รถบรรทุกคลุม
ผ้ำใบและท ำควำมสะอำดล้อก่อนออกจำกพ้ืนท่ี 
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นอกจำกนี้ บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้แนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรก ำหนด
นโยบำยและแนวปฏิบัติที่ส ำคัญ ได้แก่ กำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเคำรพชุมชนโดยรอบ กำร
สนับสนุนกิจกรรมด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง กำรป้องกันและควบคุมกำรปล่อยมลพิษให้อยู่ใน
ระดับมำตรฐำนที่ก ำหนด รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมและตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงรวดเร็วและมี
ประสิทธิภำพ 

 

ความเสี่ยงที่ 10 : ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน 

• ควำมเสีย่งจำกกำรขำดสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องหมำยถึงควำมเสี่ยงที่บริษัทอำจไม่สำมำรถช ำระภำระหนี้สินระยะสั้นได้ตำมก ำหนด เนื่องจำกไม่
สำมำรถเปลี่ยนสินทรัพย์หมุนเวียนให้เป็นเงินสดได้ทันเวลำ ท้ังนี้ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนส ำหรับ
กำรจัดซื้อและส ำรองสินค้ำถ่ำนหิน รวมถึงกำรให้เครดิตทำงกำรค้ำแก่ลูกค้ำ ซึ่งอำจส่งผลต่อระดับสภำพคล่องของบริษัทในแต่
ละช่วงเวลำ 
 

 หน่วย 

สิ้นสุด ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 1.56 1.39 2.22 

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว เท่ำ 0.88 0.52 0.93 

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 35 49 65 

ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลีย่ วัน 83 127 155 

ระยะเวลำช ำระหนี ้ วัน 23 38 59 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) วัน 95 138 161 
 

จำกตำรำงดังกล่ำวข้ำงต้น ณ สิ้นปี 2566, 2567 และ 2568 บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่อง (Current Ratio) เท่ำกับ 1.56, 
1.39 และ 2.22 เท่ำ ตำมล ำดับ ซึ่งสูงกว่ำ 1 เท่ำ สะท้อนว่ำบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนสูงกว่ำหนี้สินหมุนเวียนและยังคง
สำมำรถช ำระหนี้ระยะสั้นโดยรวมได้ ขณะทีอ่ัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) อยู่ท่ี 0.88, 0.52 และ 0.93 เท่ำ ซึ่ง
ต ่ำกว่ำ 1 เท่ำ แสดงว่ำหำกไม่นับรวมสินค้ำคงเหลือ บริษัทอำจเผชิญข้อจ ำกัดด้ำนสภำพคล่องในระยะสั้น 
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วงจรเงินสด (Cash Cycle) ของบริษัท ณ สิ้นปี 2566, 2567 และ 2568 อยู่ที่ 95 วัน, 138 วัน และ 161 วัน ตำมล ำดับ มี
แนวโน้มเพิ่มขึ้น ซึ่งเกิดจำกระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ยและระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ยที่ยำวขึ้น  กล่ำวคือ ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย
เพิ่มขึ้นจำก 35 วัน,  49 วัน และ 65 วัน ตำมล ำดับ แสดงว่ำบริษัทใช้เวลำนำนขึ้นในกำรเรียกเก็บเงินจำกลูกค้ำ  ขณะที่
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจำก 83 วัน, 127 วัน และ 155 วัน ตำมล ำดับ แสดงว่ำบริษัทใช้เวลำนำนขึ้นในกำรจ ำหน่ำย
สินค้ำคงเหลือ ซึ่งอำจเป็นผลมำจำกกำรส ำรองสินค้ำถ่ำนหินเพื่อรองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำในอนำคต หรือควำมผันผวน
ของอุปสงค ์
 

กล่ำวโดยสรุป กำรเพิ่มขึ้นของระยะเวลำขำยสินค้ำและกำรเก็บหนี้ที่ยำวขึ้น ท ำให้เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทถูกผูกไว้กับ
สินค้ำคงเหลือและลูกหนี้เป็นเวลำนำน ส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มสูงขึ้นในบำงช่วงเวลำและสะท้อนถึง
ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องที่ต้องติดตำมอย่ำงใกล้ชิด 
 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

หำกบริษัทไม่สำมำรถบริหำรจัดกำรสภำพคล่องได้อย่ำงเหมำะสม อำจท ำให้เงินสดไม่เพียงพอส ำหรับกำรช ำระหนี้สินระยะสั้น
หรือภำระผูกพันทำงกำรเงินตำมก ำหนด ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กำรจัดซื้อสินค้ำ กำรช ำระหนี้แก่คู่ค้ำ รวมถึง
ควำมเชื่อมั่นของสถำบันกำรเงินและคู่ค้ำทำงธุรกิจ 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรสภำพคล่อง โดยติดตำมสถำนะเงินสดและกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ใกล้ชิด พร้อมวำงแผนกำรใช้เงินทุนหมุนเวียนให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจในแต่ละช่วงเวลำ เพื่อให้บริษัทสำมำรถ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรใช้เงินทุนและรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงินได้อย่ำงเหมำะสม 
 

ในด้ำนกำรด ำเนินงำน บริษัทมีมำตรกำรส ำคัญ ได้แก่ กำรบริหำรจัดกำรลูกหนี้กำรค้ำและสินค้ำคงคลังเพื่อลดระยะเวลำเก็บ
หนี้และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรหมุนเวียนสนิค้ำคงเหลือ กำรจัดหำแหล่งเงินทุนหมุนเวียนจำกสถำบันกำรเงินและแหล่งเงินทุน
อื่นๆ เพื่อรองรับควำมต้องกำรใช้เงินทุนในระยะสั้น และกำรรักษำระดับสภำพคล่องทำงกำรเงินให้อยู่ในระดับท่ีเหมำะสมกับ
กำรด ำเนินธุรกิจในทุกช่วงเวลำ 
 

ความเสี่ยงที่ 11 : ความเสี่ยงด้านความสามารถในการช าระหนี้ 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน 

• กำรผิดนดัช ำระหนี ้
 

ควำมเสีย่งต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

• ควำมเสีย่งด้ำนเครดิต 
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ลักษณะความเสี่ยง 
 

บริษัทมีภำระหนี้สินที่มีดอกเบี้ยจำกกำรกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินและกำรออกหุ้นกู้ ท ำให้ต้องช ำระดอกเบี้ยและเงินต้นตำม
ก ำหนด หำกผลกำรด ำเนินงำนหรือกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทไม่เพียงพอ อำจส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนี้ 

 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยรวมจ ำนวน 276.22 ล้ำนบำท โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยหุ้นกู้
จ ำนวน 152.81 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 55.32 ของหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยทั้งหมด และเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน
จ ำนวน 41.79 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.13 ของหนี้สินท่ีมีภำระดอกเบี้ยทั้งหมด ท้ังนี้ บริษัทมีหนี้สินท่ีมีภำระดอกเบี้ย
ที่ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี จ ำนวน 118.31 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 42.83 ของหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยทั้งหมด 

 

 หน่วย 

สิ้นสุด ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ 
(interest coverage ratio : ICR) /1 

เท่ำ 3.89 2.28 2.54 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผูกพัน 
(debt service coverage ratio : DSCR) /2  

เท่ำ 0.30 0.27 0.55 

/1 อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (ICR) ค านวณจาก ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย / ดอกเบี้ยจ่าย 
/2 อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน (DSCR) ค านวณจาก ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย / (หนี้สิน
ระยะสั้นที่มีภาระดอกเบี้ย + หนี้สินระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบก าหนดภายใน 1 ปี) 

 

เมื่อพิจำรณำอัตรำส่วนทำงกำรเงินจำกตำรำงดังกล่ำวข้ำงต้น พบว่ำบริษัทมีอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ย 
(Interest Coverage Ratio: ICR) ณ  สิ้ นปี  2566 ปี  2567 และปี  2568 เท่ ำกับ  3.89 เท่ ำ 2.28 เท่ ำ และ 2.54 เท่ ำ 
ตำมล ำดับ ขณะที่อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) อยู่ที่ 0.30 เท่ำ 
0.27 เท่ำ และ 0.55 เท่ำ ตำมล ำดับ ทั้งนี้ บริษัทมีก ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) ณ 
สิ้นปี 2566 ปี 2567 และปี 2568 จ ำนวน 119.51 ล้ำนบำท 67.15 ล้ำนบำท และ 65.02 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
 

กล่ำวโดยสรุป แม้บริษัทจะมีอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ย (ICR) มำกกว่ำ 1 เท่ำ ซึ่งสะท้อนว่ำบริษัทมี EBITDA 
เพียงพอส ำหรับกำรช ำระดอกเบี้ยในแต่ละงวด ในขณะที่อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผูกพัน (DSCR) ของบริษัท
ยังคงอยู่ในระดับต ่ำกว่ำ 1 เท่ำ ซึ่งสะท้อนว่ำกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเพียงอย่ำงเดียวอำจยังไม่เพียงพอส ำหรับกำร
ช ำระภำระหนี้ทั้งหมดที่ครบก ำหนดในแต่ละช่วงเวลำ 
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ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

หำกบริษัทไม่สำมำรถบริหำรจัดกำรภำระหนี้สินได้อย่ำงเหมำะสม อำจส่งผลกระทบต่อสภำพคล่องทำงกำรเงิน ควำมสำมำรถ
ในกำรช ำระหนี้ตำมก ำหนด รวมถึงอำจส่งผลต่อควำมเชื่อมั่นของสถำบันกำรเงิน นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรภำระหนี้สินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ โดยมีกำรติดตำมและวิเครำะห์
อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สำมำรถบริหำรโครงสร้ำงเงินทุนและภำระหนี้สินได้อย่ำงเหมำะสม ทั้งนี้ 
กำรปรับตัวดีขึ้นของอัตรำส่วน DSCR จำก 0.27 เท่ำ ณ สิ้นปี 2567 เป็น 0.55 เท่ำ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 มีสำเหตุหลัก
จำกกำรที่บริษัทมีหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยที่ครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี ลดลงจำก 246.35 ล้ำนบำท ในปี 2567 เหลือ 
118.31 ล้ำนบำท ในปี 2568 เนื่องจำกบริษัทได้ด ำเนินกำรช ำระคืนหุ้นกู้ท่ีครบก ำหนดบำงส่วน 
 

นอกจำกนี้ บริษัทได้ด ำเนินกำรช ำระคืนหุ้นกู้จ ำนวน 55.90 ล้ำนบำท ที่ครบก ำหนดช ำระในวันที่ 9 กุมภำพันธ์ 2569 
เรียบร้อยแล้ว และมีแผนในกำรบริหำรภำระหนี้สินที่ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี โดยอำศัยกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท และ/หรือกำรออกหุ้นกู้ชุดใหม่เพื่อใช้ช ำระคืนหุ้นกู้ที่ครบก ำหนดไถ่ถอน เพื่อให้บริษัทสำมำรถบริหำรจัดกำรภำระ
หนี้สินและรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงินได้อย่ำงเหมำะสม 
 

ความเสี่ยงที่ 12 : ความเสี่ยงในการด ารงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อก าหนดสิทธิของหุ้นกู้ 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน 

• กำรผิดนดัช ำระหนี ้
 

ควำมเสีย่งต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

• ควำมเสีย่งด้ำนเครดิต 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

บริษัทมีหน้ำที่ต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดว่ำด้วยสิทธิและหน้ำที่ของผู้ออกหุ้นกู้ ซึ่งก ำหนดให้บริษัทต้องด ำรงอัตรำส่วนทำง
กำรเงินบำงประกำรตลอดอำยุของหุ้นกู้ โดยหนึ่งในเงื่อนไขส ำคัญคือ บริษัทต้องด ำรงอัตรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบี้ยต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ตำมงบกำรเงินรวม ณ วันสิ้นปีบัญชี ในอัตรำส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 
ทั้งนี้ หำกบริษัทไม่สำมำรถด ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนดสิทธิ อำจถือเป็นเหตุผิดนัด 
(Event of Default) ตำมเงื่อนไขของหุ้นกู้ ซึ่งอำจส่งผลให้ผู้ถือหุ้นกู้มีสิทธิเรียกร้องให้บริษัทช ำระคืนหนี้ก่อนก ำหนดได้ 
 

ณ สิ้นปี 2566 ปี 2567 และปี 2568 บริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบี้ยต่อสว่นของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 0.37 เท่ำ 0.28 เท่ำ 
และ 0.25 เท่ำ ตำมล ำดับ ซึ่งยังคงอยู่ในระดับต ่ำกว่ำข้อก ำหนดที่ก ำหนดไว้ไม่เกิน 2.5 เท่ำ สะท้อนว่ำบริษัทสำมำรถด ำรง
อัตรำส่วนทำงกำรเงินตำมเง่ือนไขของหุ้นกู้ได้อย่ำงต่อเนื่อง 
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 ข้อก าหนดสิทธ ิ

สิ้นสุด ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

อัตรำส่วนหน้ีสินท่ีมภีำระดอกเบี้ยต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 

ไม่เกิน 2.5 : 1 0.37 0.28 0.25 

“หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย” หมายถึง หนี้สินตามงบการเงินรวมที่มีภาระต้องช าระดอกเบี้ย (แต่ไม่รวมถึงหนี้ทางการค้า เงินรับล่วงหน้า และ/หรือหนี้
ใดๆ ที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย)  
“ส่วนของผู้ถือหุ้น” หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ตามงบการเงินรวม  
“งบการเงินรวม” หมายถึง งบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้และบริษัทย่อยที่ได้มีการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงาน ก.ล.ต. 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

หำกบริษัทไม่สำมำรถด ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินตำมข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ได้ อำจถือเป็นเหตุผิดนัดตำมข้อก ำหนดสิทธิ ซึ่ง
อำจส่งผลให้ผู้ถือหุ้นกู้มีสิทธิเรียกร้องให้บริษัทช ำระคืนหนี้ก่อนก ำหนด รวมถึงอำจส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมั่นของนักลงทุน
และสถำบันกำรเงิน ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรระดมทุนของบริษัทในอนำคต 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรโครงสร้ำงเงินทุนและภำระหนี้สิน เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขของหุ้นกู้ได้อย่ำง
ต่อเนื่อง โดยมีกำรติดตำมและประเมินอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องเป็นประจ ำ รวมทั้งมีกำรวำงแผนกำรกู้ยืมและกำร
ระดมทุนให้สอดคล้องกับระดับหนี้สินและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรโครงสร้ำงเงินทุน
อย่ำงรอบคอบ เพื่อรักษำระดับหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม และเพื่อให้สำมำรถด ำรงอัตรำส่วนทำง
กำรเงินตำมข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ได้ตลอดอำยุของหุ้นกู้ 
 

ความเสี่ยงที่ 13 : ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของแหล่งเงินกู้ 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน 

• กำรไมเ่พียงพอของเงินทุน 

• กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยดำ้นกำรเงินและกำรลงทุนของสถำบัน
กำรเงิน (ท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินงำน) 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

บริษัทมีกำรจัดหำแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจและสนับสนุนกำรขยำยกำรลงทุนผ่ำนกำรออกหุ้นกู้เป็นแหล่งเงินทุน
หลัก ซึ่งท ำให้บริษัทมีกำรพึ่งพำแหล่งเงินทุนดังกล่ำวในสัดส่วนที่ค่อนข้ำงสูง โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีหุ้นกู้คง
ค้ำงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.32 ของหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยของบริษัทและบริษัทย่อย นอกจำกนี้ บริษัทมีหุ้นกู้ที่จะครบ
ก ำหนดช ำระในป ี2569 จ ำนวน 55.90 ล้ำนบำท และในปี 2570 จ ำนวน 100.00 ล้ำนบำท 
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ทั้งนี้ กำรกระจุกตัวของแหล่งเงินทุนจำกกำรออกหุ้นกู้อำจส่งผลให้บริษัทมีควำมจ ำเป็นต้องพึ่งพำกำรระดมทุนผ่ำนกำรออกหุ้น
กู้ชุดใหม่เพื่อใช้ช ำระคืนหุ้นกู้ที่ครบก ำหนดในอนำคต หำกบริษัทไม่สำมำรถเสนอขำยหุ้นกู้ชุดใหม่ได้ตำมจ ำนวนหรือภำยใน
ระยะเวลำที่คำดหวัง หรือไม่สำมำรถจัดหำแหล่งเงินทุนจำกช่องทำงอื่นเพื่อใช้ช ำระคืนหุ้นกู้ที่ครบก ำหนดไถ่ถอน อำจส่งผลให้
บริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดหำเงินทุนส ำหรับกำรช ำระหนี้ดังกล่ำว 
 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

กำรกระจุกตัวของแหล่งเงินทุนจำกกำรออกหุ้นกู้อำจส่งผลให้บริษัทมีภำระหนี้สินและภำระดอกเบี้ยในระดับที่เพิ่มขึ้น รวมทั้ง
อำจเพิ่มควำมเสี่ยงด้ำนกำรรีไฟแนนซ์ (Refinancing Risk) ในกรณีที่บริษัทต้องระดมทุนใหม่เพื่อช ำระคืนหุ้นกู้ที่ครบก ำหนด 
หำกบริษัทไม่สำมำรถจัดหำแหล่งเงินทุนใหม่ได้ตำมแผน อำจส่งผลกระทบต่อสภำพคล่องและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้
ของบริษัท 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรโครงสร้ำงเงินทุนและกำรกระจำยแหล่งเงินทุนให้มีควำมเหมำะสม โดยมีกำรพิจำรณำใช้
แหล่งเงินทุนจำกหลำยช่องทำง เช่น เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน เงินทุนจำกผู้ถือหุ้น และเครื่องมือทำงกำรเงินอื่นๆ เพื่อลด
กำรพึ่งพำแหล่งเงินทุนจำกกำรออกหุ้นกู้เพียงช่องทำงเดียว 
 

ทั้งนี้ บริษัทได้ด ำเนินกำรช ำระคืนหุ้นกู้จ ำนวน 55.90 ล้ำนบำท ซึ่งครบก ำหนดช ำระในวันท่ี 9 กุมภำพันธ์ 2569 เรียบร้อยแล้ว 
และมีกำรวำงแผนบริหำรภำระหนี้สินและแหล่งเงินทุนล่วงหน้ำ เพื่อให้สำมำรถรองรับภำระกำรช ำระคืนหุ้นกู้ท่ีครบก ำหนดใน
อนำคตได้อย่ำงเหมำะสม 
 

ความเสี่ยงที่ 14 : ความเสี่ยงในการจัดหาเงินทุนหมุนเวียน 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน 

• กำรไมเ่พียงพอของเงินทุน 

• กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยดำ้นกำรเงินและกำรลงทุนของสถำบัน
กำรเงิน (ท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินงำน) 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

บริษัทจ ำเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอส ำหรับกำรจัดซื้อและส ำรองสินค้ำถ่ำนหิน รวมถึงบริหำรต้นทุนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้
สำมำรถด ำเนินธุรกิจและแข่งขันในตลำดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อย่ำงไรก็ตำม ควำมผันผวนของเศรษฐกิจ ภำวะตลำดกำรเงิน 
หรือเง่ือนไขกำรให้สินเช่ือของสถำบันกำรเงิน อำจจ ำกัดกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนหรือเพิ่มต้นทุนทำงกำรเงิน ท ำให้ควำมสำมำรถ
ในกำรจัดหำเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทลดลง 
 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

หำกเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ อำจส่งผลต่อกำรจัดซื้อและส ำรองสินค้ำถ่ำนหิน กำรด ำเนินงำนปกติ และควำมสำมำรถใน
กำรตอบสนองควำมต้องกำรลูกค้ำ ส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษัท 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทบริหำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวียนอย่ำงรอบคอบ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินควบคู่ไปกับกำรบริหำรต้นทุน
และควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน ในกำรนี้ บริษัทมีแนวทำงส ำคัญ ได้แก่ กำรกระจำยแหล่งเงินทุนจำกหลำยช่องทำงทั้งในรูปแบบ
ระยะสั้น เช่น วงเงินสินเชื่อทำงกำรค้ำ วงเงินแฟคตอริ่ง เครดิตจำกคู่ค้ำ และเงินกู้ระยะสั้น รวมถึงระยะกลำงถึงยำว เช่น เงินกู้
ที่มีหลักประกันและเงินทุนจำกผู้ถือหุ้น เพื่อให้บริษัทสำมำรถบริหำรสภำพคล่องได้อย่ำงยืดหยุ่น 
 

ก่อนกำรจัดหำเงินทุน บริษัทจะพิจำรณำต้นทุนเงินทุนและระดับควำมเสี่ยงทำงกำรเงินอย่ำงรอบคอบ เพื่อให้กำรจัดหำเงินทุน
สอดคล้องกับกลยุทธ์และควำมต้องกำรของธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทมีกำรวำงแผนและติดตำมสภำพคล่องและสถำนะเงินทุน
หมุนเวียนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สำมำรถบริหำรและจัดหำเงินทุนได้เพียงพอส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจในระยะยำวและรักษำ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้และรองรับโอกำสทำงธุรกิจที่เกิดขึ้นได้อย่ำงเหมำะสม 
 

ความเสี่ยงที่ 15 : ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน 
• ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน / อัตรำดอกเบีย้ / อัตรำเงินเฟอ้ 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

บริษัทมีกำรน ำเข้ำถ่ำนหินและช ำระค่ำระวำงเรอืเป็นสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐ ขณะที่รำยได้หลักเป็นสกุลเงินบำท ส่งผลให้บริษัท
มีควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงเงินบำทและเงินดอลลำร์สหรัฐ โดยเฉพำะในกรณีที่ค่ำเงินบำทอ่อน
ค่ำ ซึ่งจะท ำให้ต้นทุนกำรน ำเข้ำสินค้ำปรับตัวสูงขึ้น 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนอำจส่งผลให้ต้นทุนกำรน ำเข้ำสินค้ำเพิ่มขึ้นและกระทบต่ออัตรำก ำไรขั้นต้น รวมถึงผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษัท โดยเฉพำะในช่วงที่อัตรำแลกเปลี่ยนมีควำมผันผวนอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนอย่ำงเป็นระบบ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อป้องกันผลกระทบจำกควำมผันผวนของ
ค่ำเงินต่อต้นทุนและผลประกอบกำรของบริษัท ในกำรนี้ บริษัทใช้เครื่องมือทำงกำรเงิน เช่น สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำ (Forward Contract) เพื่อท ำ Hedging และลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน  
 

นอกจำกนี้ บริษัทติดตำมแนวโน้มอัตรำแลกเปลี่ยนและภำวะตลำดกำรเงินอย่ำงใกล้ชิด เพื่อประกอบกำรตัดสินใจทำงธุรกิจได้
อย่ำงเหมำะสม พร้อมทั้งวำงแผนบริหำรสภำพคล่องและก ำหนดระยะเวลำกำรช ำระเงินให้สอดคล้องกับภำระผูกพัน และ
พิจำรณำปรับรำคำจ ำหน่ำยสินค้ำให้สะท้อนต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงตำมสภำวะตลำด เพื่อให้บริษัทสำมำรถรักษำผลประกอบกำร
และควำมสำมำรถในกำรแข่งขันได้อย่ำงต่อเนื่อง 
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ความเสี่ยงที่ 16 : ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน 
• ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน / อัตรำดอกเบีย้ / อัตรำเงินเฟอ้ 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ย ซึ่งเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินหลำยประเภท เช่น เงิน
ฝำกกับสถำบันกำรเงิน เงินลงทุนระยะสั้น เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรอื่น เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงภำระหนี้สินทำง
กำรเงิน เช่น เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรอื่น เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำดกำรเงินอำจส่งผลให้ต้นทุนทำงกำรเงินของบริษัทเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพำะใน
กรณีที่อัตรำดอกเบี้ยปรับตัวเพิ่มขึ้น ซึ่งอำจท ำให้ภำระดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมเพิ่มสูงขึ้น อย่ำงไรก็ตำม สินทรัพย์และหนี้สิน
ทำงกำรเงินของบริษัทส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำดอกเบี้ยในตลำดหรือเป็นอัตรำดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งอยู่ใน
ระดับใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยในปัจจุบัน 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทมีกำรติดตำมแนวโน้มของอัตรำดอกเบี้ยทั้งในตลำดกำรเงินโลกและในประเทศไทยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใช้ประกอบกำร
วำงแผนด้ำนกำรเงินและกำรบริหำรโครงสร้ำงเงินกู้ให้เหมำะสม ทั้งนี้ บริษัทมิได้ใช้ตรำสำรอนุพันธ์เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงจำก
อัตรำดอกเบี้ย แต่เน้นกำรบริหำรจัดกำรภำระหนี้สินและกำรวำงแผนทำงกำรเงินอย่ำงรอบคอบ เพื่อลดผลกระทบจำกควำม
ผันผวนของอัตรำดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม 
 

ความเสี่ยงที่ 17 : ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน 

• กำรผิดนดัช ำระหนี้หรือกำรแลกเปลี่ยนสินคำ้ 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท กำรจ ำหน่ำยสินค้ำบำงส่วนเป็นกำรให้เครดิตทำงกำรค้ำแก่ลูกค้ำ ซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยง
ด้ำนเครดิต หำกลูกค้ำหรือคู่สัญญำประสบปัญหำด้ำนสภำพคล่องหรือมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ลดลง อำจส่งผลให้ไม่
สำมำรถช ำระหนี้ได้ตำมก ำหนด นอกจำกนี้ ภำวะเศรษฐกิจท่ีมีควำมไม่แน่นอน หรือสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจของลูกค้ำ อำจส่งผล
ต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลูกค้ำ ซึ่งอำจเพิ่มควำมเสี่ยงในกำรเกิดหนี้สูญหรือกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของ
บริษัท 
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ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

หำกลูกค้ำหรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหนี้ได้ตำมก ำหนด อำจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
รวมถึงอำจท ำให้บริษัทต้องตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตเพิ่มขึ้น ซึ่งอำจส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของ
บริษัท 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรให้สินเช่ือ โดยมีกำรพิจำรณำก ำหนดวงเงินสินเชื่อให้แก่ลูกค้ำหรือคู่สัญญำ
แต่ละรำยอย่ำงเหมำะสม พร้อมทั้งมีกำรติดตำมและทบทวนฐำนะทำงกำรเงินของลูกค้ำหรือคู่สัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ  
นอกจำกน้ี บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำ ลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืม โดยใช้แนวทำงกำร
ค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมหลักกำรของ TFRS 9 
 

ทั้งนี้ บริษัทมีกำรจัดท ำและทบทวนโมเดลกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยฝ่ำยบริหำร
ควำมเสี่ยงจะท ำกำรสอบทำนข้อมูลและสมมติฐำนท่ีใช้ในกำรค ำนวณอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตมี
ควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจในปัจจุบัน 
 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
 

ความเสี่ยงที่ 1 : ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

• ควำมเสีย่งด้ำนตรำสำร 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

โดยทั่วไปกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ (Credit Rating) ของผู้ออกตรำสำรหนี้และตรำสำรหนี้เป็นข้อมูลส ำคัญที่ช่วยสะท้อน
ควำมสำมำรถของผู้ออกตรำสำรในกำรช ำระหนี้ รวมถึงระดับควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของตรำสำรดังกล่ำว ซึ่งจัดท ำโดยสถำบัน
จัดอันดับควำมน่ำเชื่อถืออิสระ 

 

อย่ำงไรก็ตำม ในกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ที่ผ่ำนมำ บริษัทและหุ้นกู้ที่ออกโดยบริษัทยังไม่ได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ
จำกสถำบันจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือใดๆ ท ำให้นักลงทุนอำจไม่มีข้อมูลจำกสถำบันจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือมำใช้ประกอบกำร
ประเมินระดับควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของบริษัทและตรำสำรหนี้ท่ีเสนอขำย 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

กำรที่บริษัทและหุ้นกู้ของบริษัทไม่มีกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ อำจส่งผลให้ผู้ลงทุนหรือสถำบันกำรเงินบำงแห่งมีข้อจ ำกัดใน
กำรลงทุนหรือต้องใช้ข้อมูลอื่นเพิ่มเติมในกำรประเมินควำมเสี่ยงของบริษัท ซึ่งอำจส่งผลต่อระดับควำมเช่ือมั่นของผู้ลงทุนและ
ควำมสำมำรถในกำรระดมทุนของบริษัทในตลำดตรำสำรหนี้ 
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นอกจำกนี้ หุ้นกู้ท่ีไม่มีกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถืออำจท ำให้บริษัทต้องเสนอผลตอบแทนในระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อจูงใจผู้ลงทุน ซึ่ง
อำจส่งผลให้ต้นทุนทำงกำรเงินของบริษัทเพิ่มขึ้น รวมถึงอำจส่งผลต่อควำมคล่องตัวในกำรจัดหำแหล่งเงินทุนส ำหรับกำร
ด ำเนินงำนหรือกำรขยำยธุรกิจในอนำคต 

 

ในกรณีที่สภำวะตลำดทุนมีควำมผันผวน หรือควำมต้องกำรลงทุนในตรำสำรหนี้ที่ไม่มีกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือลดลง อำจ
ส่งผลให้บริษัทมีข้อจ ำกัดในกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ในช่วงเวลำที่ต้องกำร ซึ่งอำจกระทบต่อแผนกำรระดมทุนและกำร
บริหำรสภำพคล่องของบริษัทได้ 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรโครงสร้ำงเงินทุนและสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบ โดยมีกำรติดตำมฐำนะทำงกำรเงิน กระแส
เงินสด และอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมภำระผูกพันทำงกำรเงินได้อย่ำง
ต่อเนื่องและรักษำเสถียรภำพทำงกำรเงินขององค์กร นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรพิจำรณำจัดหำเงินทุนจำกแหล่งเงินทุนผ่ำน
ช่องทำงต่ำง ๆ เพื่อเพิ่มควำมยืดหยุ่นในกำรจัดหำเงินทุนและลดกำรพึ่งพำแหล่งเงินทุนใดแหล่งหนึ่งมำกเกินไป 

 

ขณะเดียวกัน บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใสเกี่ยวกับฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำร
ด ำเนินงำน โครงสร้ำงเงินทุน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของบริษัทผ่ำนเอกสำรกำรเสนอขำยหลักทรัพย์และรำยงำนที่
เกี่ยวข้อง เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังนี้ บริษัทอำจพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรจัดอันดับควำม
น่ำเชื่อถือของบริษัทหรือหุ้นกู้ในอนำคตตำมแผนกำรระดมทุนและสภำวะตลำดทุนในขณะนั้น 
 

ความเสี่ยงที่ 2 : ความเสี่ยงด้านราคาของหลักทรัพย ์
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

• ควำมเสีย่งด้ำนตรำสำร 

 

ลักษณะความเสี่ยง 

 

รำคำตลำดของหุ้นกู้อำจมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมปัจจัยหลำยประกำร เช่น ระดับอัตรำดอกเบี้ยในตลำดกำรเงิน นโยบำยกำรเงิน
ของธนำคำรแห่งประเทศไทย สภำวะเศรษฐกิจโดยรวม อัตรำเงินเฟ้อ อำยุคงเหลือของหุ้นกู้ รวมถึงภำวะ     อุปสงค์และ
อุปทำนของตรำสำรหนี้ในตลำด โดยทั่วไปรำคำหุ้นกู้จะมีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงตรงกันข้ำมกับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด 
กล่ำวคือ เมื่ออัตรำดอกเบี้ยในตลำดปรับตวัสูงข้ึน รำคำหุ้นกู้ในตลำดรองอำจปรับตัวลดลง นอกจำกน้ี หุ้นกู้ท่ีมีอำยุคงเหลือยำว
กว่ำจะมีควำมอ่อนไหวต่อกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำดมำกกว่ำหุ้นกู้ท่ีมีอำยุคงเหลือสั้น 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 

 

ควำมผันผวนของรำคำหุ้นกู้ในตลำดรองอำจส่งผลให้ผู้ลงทุนได้รับผลตอบแทนจำกกำรลงทุนต ่ำกว่ำที่คำดกำรณ์ไว้ หำกมีกำร
จ ำหน่ำยหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนดไถ่ถอน นอกจำกนี้ ควำมผันผวนดังกล่ำวอำจส่งผลต่อควำมเช่ือมั่นของผู้ลงทุนและอำจ
กระทบต่อควำมสำมำรถหรือเงื่อนไขในกำรระดมทุนผ่ำนตลำดตรำสำรหนี้ของบริษัทในอนำคต 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรวำงแผนโครงสร้ำงเงินทุนและกำรระดมทุนอย่ำงรอบคอบ โดยพิจำรณำสภำวะตลำดกำรเงินและ
แนวโน้มอัตรำดอกเบี้ยก่อนกำรออกและเสนอขำยตรำสำรหนี้ เพื่อให้สำมำรถก ำหนดเง่ือนไขของหุ้นกู้ได้อย่ำงเหมำะสม 
นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรติดตำมภำวะตลำดกำรเงินและแนวโน้มอัตรำดอกเบี้ยอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใส เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 

 

ความเสี่ยงที่ 3 : ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของหลักทรัพย ์
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

• ควำมเสีย่งด้ำนตรำสำร 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นกู้มีควำมประสงค์จะจ ำหน่ำยหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนดไถ่ถอน อำจมีควำมเสี่ยงท่ีจะไม่สำมำรถจ ำหน่ำยหุ้นกู้ได้
ทันทีในรำคำและ/หรือช่วงเวลำที่ต้องกำร เนื่องจำกตลำดรองของตรำสำรหนี้ในประเทศไทยอำจมีสภำพคล่องจ ำกัด ส่งผลให้
ปริมำณกำรซื้อขำยเปลี่ยนมือของหุ้นกู้อำจมีไม่มำก  
 

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นกู้สำมำรถซื้อขำยหุ้นกู้ผ่ำนผู้ค้ำตรำสำรหนี้ เช่น ธนำคำรพำณิชย์ บริษัทหลักทรัพย์ หรือผู้ประกอบธุรกิจที่ได้รั บ
ใบอนุญำตค้ำหลักทรัพย์ประเภทตรำสำรหนี้ อย่ำงไรก็ตำม หุ้นกู้ดังกล่ำวมีข้อจ ำกัดในกำรโอน โดยผู้ถือหุ้นกู้จะสำมำรถโอน
หรือจ ำหน่ำยหุ้นกู้ได้เฉพำะภำยในกลุ่มผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรำยใหญ่ ตำมที่ได้จดข้อจ ำกัดกำรโอนไว้กับส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

ข้อจ ำกัดด้ำนสภำพคล่องในกำรซื้อขำยหุ้นกู้อำจท ำให้ผู้ถือหุ้นกู้ไม่สำมำรถจ ำหน่ำยหุ้นกู้ได้ในช่วงเวลำที่ต้องกำร หรืออำจต้อง
จ ำหน่ำยในรำคำที่ต ่ำกว่ำที่คำดกำรณ์ไว้ ซึ่งอำจส่งผลต่อระดับควำมน่ำสนใจของตรำสำรหนี้และควำมเช่ือมั่นของผู้ลงทุนใน
ตลำดรอง 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใสเกี่ยวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทผ่ำนเอกสำรกำรเสนอขำยหลักทรัพย์และรำยงำนที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นแก่ผู้ลงทุน นอกจำกนี้ บริษัทมีกำร
สื่อสำรข้อมูลกับผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนควำมน่ำสนใจของตรำสำรหนี้ของบริษัทในตลำดทุน 
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ความเสี่ยงที่ 4 : ความเสี่ยงจากการบังคับช าระหนี้ซึ่งด้อยกว่าสถานะของเจ้าหนี้มีประกัน 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

• ควำมเสีย่งด้ำนตรำสำร 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

หุ้นกู้ท่ีบริษัทออกเป็นหุ้นกู้ท่ีไม่มีหลักประกัน ดังนั้น ในกรณีที่บริษัทผิดนัดช ำระหนี้และต้องมีกำรบังคับช ำระหนี้ ผู้ถือหุ้นกู้อำจ
มีสิทธิได้รับช ำระหนี้ด้อยกว่ำเจ้ำหนี้ที่มีหลักประกันของบริษัท เนื่องจำกเจ้ำหนี้ที่มีหลักประกันจะมีสิทธิได้รับช ำระหนี้จำก
ทรัพย์สินที่ใช้เป็นหลักประกันก่อนเจ้ำหนี้ไม่มีหลักประกันรำยอื่น 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร บริษัทมีสินทรัพย์หลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจมูลค่ำรวม 0.85 ล้ำน
บำท ซึ่งเป็นสินทรัพย์ที่ไม่ติดภำระผูกพันท้ังหมด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของสินทรัพย์หลักดังกล่ำว ขณะที่บริษัทมีหนี้สินท่ีมี
ภำระดอกเบี้ยที่ไม่มีหลักประกันจ ำนวน 278.41 ล้ำนบำท 
 

ดังนั้น หำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นต้องขำยทรัพย์สินเพื่อช ำระหนี้ ทรัพย์สินท่ีมีอยู่อำจไม่เพียงพอส ำหรับกำรช ำระหนี้ท้ังหมดของ
บริษัทได้  นอกจำกนี้ ภำยใต้เง่ือนไขที่ระบุไว้ในข้อก ำหนดสิทธิ บริษัทอำจน ำทรัพย์สินไปก่อภำระผูกพันหรือใช้เป็น
หลักประกันส ำหรับหนี้สินอื่นในอนำคต ซึ่งอำจส่งผลให้สัดส่วนของทรัพย์สินที่ปลอดภำระผูกพันลดลง 
 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

ในกรณีที่บริษัทประสบปัญหำทำงกำรเงินและต้องมีกำรบังคับช ำระหนี้ ผู้ถือหุ้นกู้อำจได้รับช ำระหนี้หลังจำกเจ้ำหนี้ที่มี
หลักประกันได้รับช ำระหนี้จำกทรัพย์สินที่ใช้เป็นหลักประกันแล้ว ซึ่งอำจส่งผลให้ผู้ถือหุ้นกู้ได้รับช ำระหนี้ไม่ครบถ้วนหรือได้รับ
ช ำระหนี้ล่ำช้ำ ท้ังนี้ สถำนกำรณ์ดังกล่ำวอำจส่งผลต่อควำมเช่ือมั่นของผู้ลงทุนและควำมสำมำรถในกำรระดมทุนของบริษัทใน
อนำคต 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรโครงสร้ำงเงินทุนและกำรควบคุมระดับหนี้สินให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม โดยมีกำรติดตำม
ฐำนะทำงกำรเงิน กระแสเงินสด และอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมภำระ
ผูกพันทำงกำรเงินได้อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรพิจำรณำกำรก่อหนี้และกำรน ำทรัพย์สินไปเป็นหลักประกันอย่ำง
รอบคอบ เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของบริษัทในระยะยำว 
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ความเสี่ยงที่ 5 : ความเสี่ยงจากข้อก าหนดสิทธิของหุ้นกู้ที่มีข้อจ ากัดการก่อหลักประกันหรือภาระผูกพันเหนือทรัพย์สิน
และรายได้แบบมีเงื่อนไข 
 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

• ควำมเสีย่งด้ำนตรำสำร 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

ข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ก ำหนดข้อจ ำกัดเกี่ยวกับกำรก่อภำระผูกพันเหนือทรัพย์สินและรำยได้ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของ
บริษัทในลักษณะมีเงื่อนไข ดังนั้น บริษัทอำจสำมำรถน ำทรัพย์สินหรือรำยได้ไปก่อภำระผูกพันหรือใช้เป็นหลักประกันส ำหรับ
หนี้สินอื่นได้ภำยใต้เงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนดสิทธิ ซึ่งอำจท ำให้ทรัพย์สินของบริษัทท่ีปลอดภำระผูกพันลดลง 
 

ในกรณีที่เกิดเหตุผิดนัดช ำระหนี้ ผู้ถือหุ้นกู้อำจมีควำมเสี่ยงที่ทรัพย์สินของบริษัทจะไม่เพียงพอต่อกำรช ำระหนี้ให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้
ได้ครบถ้วน 

 

อย่ำงไรก็ตำม ข้อก ำหนดสิทธิได้ก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรเงินเพื่อควบคุมระดับหนี้สินของบริษัท โดยก ำหนดให้บริษัทต้องด ำรง
อัตรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.5 เท่ำ ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอำยุหุ้นกู้ 
 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

หำกบริษัทมีกำรก่อภำระผูกพันเหนือทรัพย์สินหรือรำยได้เพื่อเป็นหลักประกันหนี้สินอื่นในอนำคต อำจส่งผลให้ทรัพย์สินที่
สำมำรถน ำมำใช้ช ำระหนี้แก่ผู้ถือหุ้นกู้ลดลง และในกรณีที่เกิดเหตุผิดนัดช ำระหนี้ ผู้ถือหุ้นกู้อำจได้รับช ำระหนี้ไม่ครบถ้วนตำม
มูลค่ำหุ้นกู้ ทั้งนี้ สถำนกำรณ์ดังกล่ำวอำจส่งผลต่อควำมเช่ือมั่นของผู้ลงทุนและควำมสำมำรถในกำรระดมทุนของบริษัทใน
อนำคต 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรโครงสร้ำงเงินทุนและระดับหนี้สินให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม โดยมีกำรติดตำมฐำนะทำงกำร
เงิน กระแสเงินสด และอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินที่
ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ได้อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรพิจำรณำกำรก่อหนี้และกำรน ำทรัพย์สินไปเป็น
หลักประกันอย่ำงรอบคอบ เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของบริษัทและรักษำเสถียรภำพทำงกำรเงิน
ในระยะยำว 
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ความเสี่ยงที่ 6 : ความเสี่ยงจากการด้อยสิทธิเชิงโครงสร้างของหุ้นกู้ที่ไม่มีประกัน 

 

หัวข้อควำมเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง  : ควำมเสีย่งต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

• ควำมเสีย่งด้ำนตรำสำร 

 

ลักษณะความเสี่ยง 
 

หุ้นกู้ที่บริษัทเสนอขำยในครั้งนี้เป็นหุ้นกู้ไม่มีประกัน โดยมีช่ือว่ำ “หุ้นกู้เสี่ยงสูงของบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด 
(มหำชน) ครั้งท่ี 1/2569 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570” ดังนั้น หุ้นกู้ดังกล่ำวจึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรด้อยสิทธิเชิงโครงสร้ำง
เมื่อเปรียบเทียบกับเจ้ำหนี้รำยอื่นท่ีมีสิทธิเรียกร้องในทรัพย์สินของบริษัทก่อน 
 

ในกรณีที่บริษัทผิดนัดช ำระหนี้และต้องน ำทรัพย์สินมำช ำระหนี้แก่เจ้ำหนี้ตำมล ำดับสิทธิ ผู้ถือหุ้นกู้ที่ไม่มีประกันอำจมีล ำดับ
สิทธิในกำรได้รับช ำระหนี้ด้อยกว่ำเจ้ำหนี้ท่ีมีหลักประกันหรือเจ้ำหนี้ที่มีสิทธิเรียกร้องเหนือทรัพย์สินของบริษัท 
 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 

หำกเกิดเหตุผิดนัดช ำระหนี้ ผู้ถือหุ้นกู้อำจได้รับช ำระหนี้หลังจำกเจ้ำหนี้ที่มีสิทธิเรียกร้องเหนือทรัพย์สินของบริษัทได้รับช ำระ
หนี้ก่อนแล้ว ซึ่งอำจส่งผลให้ผู้ถือหุ้นกู้ได้รับช ำระหนี้ไม่ครบถ้วนหรือได้รับช ำระหนี้ล่ำช้ำ ท้ังนี้ อำจส่งผลต่อควำมเช่ือมั่นของผู้
ลงทุนและควำมสำมำรถในกำรระดมทุนของบริษัทในอนำคต 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรโครงสร้ำงเงินทุนและระดับหนี้สินอย่ำงรอบคอบ โดยมีกำรติดตำมฐำนะทำงกำรเงิน 
กระแสเงินสด และอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมภำระผูกพันทำงกำรเงินได้
อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรพิจำรณำกำรก่อหนี้และกำรบริหำรภำระผูกพันทำงกำรเงินอย่ำงระมัดระวัง เพื่อรักษำ
เสถียรภำพทำงกำรเงินของบริษัทในระยะยำว 
 

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)  
 

ไม่มี 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
 

นโยบายด้านความยั่งยืน 
 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน โดยมุ่งสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ ควำม
รับผิดชอบต่อสังคม และกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจริยธรรมทำงธุรกิจ 
ควบคู่กับกำรบริหำรโครงสร้ำงธุรกิจให้มีควำมหลำกหลำยและสมดลุ ผ่ำนกำรกระจำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจที่สอดคล้องกับแนว
ทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคงและศักยภำพในกำรเติบโตในระยะยำว 
 

เพื ่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปในทิศทำงดังกล่ำว บริษัทมุ่งมั ่นบูรณำกำรหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั ่งยืนเข้ำกับกลยุทธ์และ
กระบวนกำรด ำเนินงำนในทุกระดับ โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมในทุกมิติ พร้อม
ทั้งส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดผลกระทบเชิงลบ และสร้ำงคุณค่ำเพิ่มอย่ำงยั่งยืนผ่ำนกำรก ำหนดแนว
ปฏิบัติที่เหมำะสมและกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ดังนี ้
 

1. มุ่งบริหำรจัดกำรทรัพยำกรและพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยควบคุมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจำกกำร
ด ำเนินธุรกิจให้อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด พร้อมทั้งส่งเสริมกำรใช้พลังงำนทำงเลือก เช่น เชื้อเพลิงชีวมวล 
รวมถึงด ำเนินมำตรกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และกำรจัดกำรของเสียตำมหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, 
Recycle) อย่ำงต่อเนื่อง 

2. ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็นธรรม เคำรพสิทธิมนุษยชน และส่งเสริมควำม
ปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่เหมำะสม ควบคู่กับกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร รวมถึง
กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนรอบพื้นที่ด ำเนินงำน เพื่อสร้ำงกำรเติบโตร่วมกันอย่ำงยั่งยืน 

3. ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ยึดมั่นในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจริยธรรมทำงธุรกิจ โดยต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ มีระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ และเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทันเวลำ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

4. บูรณำกำรแนวทำงด้ำนควำมยั่งยืนเข้ำกับกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจและกำรตัดสินใจในทุกระดับ โดยก ำหนด
เป้ำหมำย ตัวชี้วัด และกลไกกำรติดตำมประเมินผลอย่ำงเป็นรูปธรรม เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่กำรเติบโตอย่ำง
ยั่งยืน 

5. มุ่งมั่นพัฒนำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนอย่ำงต่อเนื่อง โดยติดตำมแนวโน้มและมำตรฐำนสำกลที่
เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน ำมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับบริบท
ทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

6. มุ่งกระจำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจที่มีศักยภำพในกำรเติบโตและมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต ่ำ เพื ่อเพิ ่มควำม
หลำกหลำยของแหล่งรำยได้ ลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำธุรกิจถ่ำนหิน และสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะ
ยำว 
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ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล 
ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำย เป้ำหมำย และ
ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสและควำมเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยก ำหนดให้มีกำร
ทบทวนนโยบำย เป้ำหมำย และแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีเหตุกำรณ์ส ำคัญที่อำจ
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมและกำรเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น รวมถึงกำรรำยงำนผลต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ “นโยบำยด้ำนควำมยั่งยืน” ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท 
www.thaicapital.co.th ภำยใต้หัวข้อ “นโยบำยบริษัท” 

 

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 

บริษัทก ำหนดเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในกำรเป็นบริษัทโฮลดิ้งช้ันน ำที่เติบโตอย่ำงมั่นคง 
ผ่ำนกำรลงทุนในธุรกิจที่หลำกหลำยภำยใต้หลักธรรมำภิบำลที่ดี โดยมุ่งสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจและควำม
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล (ESG) เพื่อสร้ำงคุณค่ำในระยะยำวแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภำคส่วน 
 

ภำยใต้พันธกิจดังกล่ำว บริษัทมุ่งด ำเนินกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับแนวโน้มของภำคพลังงำนและควำมต้องกำรของตลำด โดยเพิ่ม
บทบำทของพลังงำนทำงเลือก เช่น เชื้อเพลิงชีวมวล ควบคู่กับกำรกระจำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจที่มีศักยภำพและมีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมต ่ำ พร้อมทั้งก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนทั้งในระยะสั้น (1–2 ปี) และระยะยำว (3–5 ปี) ให้สอดคล้องกับ
เป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ดังนี ้
 

• มิติด้านเศรษฐกิจ : บริษัทมุ่งเพิ่มควำมหลำกหลำยของแหล่งรำยได้ โดยในระยะสั้นมุ่งเพิ่มสัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจ
บริหำรสินทรัพย์และขยำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ที่มีศักยภำพ ขณะที่ในระยะยำว บริษัทตั้งเป้ำปรับโครงสร้ำง
รำยได้ให้มีควำมสมดุลมำกขึ้น โดยเพิ่มสัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจที่ไม่ใช่พลังงำน เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำธุรกิจ 
ถ่ำนหิน ซึ่งสอดคล้องกับ SDG 8 และ SDG 9 

• มิติด้านสิ่งแวดล้อม : บริษัทมุ่งลดผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจ โดยในระยะสั้นมุ่งลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำและ
ทรัพยำกร เช่น กระดำษ ภำยในส ำนักงำน พร้อมทั้งควบคุมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยสิ่งแวดล้อมอย่ำง
เคร่งครัด โดยไม่มีเหตุกำรณ์ที่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญ ในระยะยำวบริษัทมุ่งเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน
และทรัพยำกรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในภำพรวม ซึ่งสอดคล้องกับ SDG 7, SDG 12 และ 
SDG 13 

• มิติด้านสังคม : บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลพนักงำนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยในระยะสั้นมุ่งส่งเสริมควำม
ปลอดภัยและอำชีวอนำมัยของพนักงำน กำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร ควบคู่กับกำรรักษำมำตรฐำนควำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำน โดยมีเป้ำหมำยให้อัตรำกำรเกิดอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำนเป็นศูนย์ รวมถึงไม่มีข้อร้องเรียนด้ำน
สิทธิมนุษยชน ในระยะยำว บริษัทมุ่งสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรด้ำนควำมปลอดภัยและรักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับ
ชุมชน โดยไม่มีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนหรือข้อร้องเรียนจำกชุมชนที่มีนัยส ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ SDG 3, SDG 8, SDG 
11 และ SDG 16 
 

http://www.thaicapital.co.th/
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• มิติด้านบรรษัทภิบาล : บริษัทมุ่งด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและยึดมั่นในจริยธรรม โดยในระยะสั้นก ำหนด
เป้ำหมำยให้ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปชันและกำรไม่ปฏิบัติตำมจริยธรรมทำงธุรกิจที่มีนัยส ำคัญ ใน
ระยะยำว บริษัทมุ่งเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรด้ำนจริยธรรมและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงยั่งยืน เพื่อสร้ำง
ควำมเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งสอดคล้องกับ SDG 16 

 

ทั้งนี้ บริษัทจะยังคงยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักธรรมำภิบำลที่ดี พร้อมทั้งบูรณำกำรแนวทำง ESG เข้ำกับกำร
ตัดสินใจทำงธุรกิจในทุกระดับ เพื่อสร้ำงคุณค่ำในระยะยำว เสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสนับสนุนกำร
เติบโตขององค์กรอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
 

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

ในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงเป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนให้มีควำมชัดเจน ครอบคลุม และสอดคล้องกับทิศ
ทำงกำรด ำเนินธุรกิจมำกยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นกำรบูรณำกำรแนวทำง ESG เข้ำกับกลยุทธ์องค์กรอย่ำงเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ในกำรเป็นบริษัทโฮลดิ้งที่เติบโตอย่ำงมั่นคง ผ่ำนกำรกระจำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจที่มีศักยภำพและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม อำทิ กำรเพิ่มบทบำทของธุรกิจเชื้อเพลิงชีวมวลและธุรกิจบริหำรสนิทรัพย์ ควบคู่กับกำรลดกำรพึ่งพำธุรกิจถ่ำนหนิ 
รวมถึงกำรก ำหนดกรอบเป้ำหมำยทั้งระยะสั้นและระยะยำวให้เชื่อมโยงกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืน (SDGs) 
 

นอกจำกนี้ บริษัทได้ยกระดับกำรก ำหนดเป้ำหมำยในแต่ละมิติให้มีควำมเป็นรูปธรรมและสำมำรถติดตำมผลได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล อำทิ กำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของแหล่ง
รำยได้ กำรลดกำรใช้ทรัพยำกรและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม กำรก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนและสิทธิ
มนุษยชน ตลอดจนกำรเสริมสร้ำงมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมและธรรมำภิบำล ซึ่ง
สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนให้มีประสิทธิภำพและสำมำรถสร้ำงคุณค่ำใน
ระยะยำวแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ  
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้แนวคิดกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่คุณค่ำอย่ำงครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่กำรจัดหำปัจจัยน ำเข้ำ 
กระบวนกำรด ำเนินงำน กำรส่งมอบสินค้ำและบริกำร ไปจนถึงผลลัพธ์และผลกระทบในมิติด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและควำมยั่งยืนให้แก่ผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุม่ ควบคู่กับกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อก ำหนด และมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
 

ส ำหรับ ธุรกิจพลังงาน (ถ่านหินและเชื้อเพลิงชีวมวล) บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรคัดเลือกเหมืองถ่ำนหินและเชื้อเพลิงชีว
มวลที่มีคุณภำพ โดยร่วมมือกับเจ้ำของเหมือนถ่ำนหิน ผู้จัดหำ และเกษตรกรเพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มีมำตรฐำนและมีปริมำณอย่ำง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งบริหำรควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำและอุปทำนผ่ำนกำรกระจำยแหล่งจัดหำและกำรท ำสัญญำ
ระยะยำว ในขณะเดียวกัน บริษัทมีกำรบริหำรจัดหำเงินทุนจำกสถำบันกำรเงิน กิจกำรที่ไม่ใช่สถำบันกำรเงิน แล ะตลำดทุน
อย่ำงเหมำะสม เพื่อรองรับกำรด ำเนินงำนและกำรขยำยธุรกิจ โดยค ำนึงถึงต้นทุนทำงกำรเงินและควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง 
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ในกระบวนกำรด ำเนินงำน บริษัทมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในทุกขั้นตอน ตั้งแต่กำรน ำเข้ำถ่ำนหิน กำรจัดเก็บและคัดร่อน
ขนำดถ่ำนหิน ตลอดจนกระบวนกำรผลิตเชื้อเพลิงชีวมวล (ไม้สับ) เพื่อให้มั่นใจว่ำผลิตภัณฑ์มีคุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำน
ก่อนเข้ำสู่กระบวนกำรส่งมอบและจัดจ ำหน่ำย โดยบริษัทมีกำรตรวจสอบคุณภำพอย่ำงเคร่งครัด จัดเก็บวัตถุดิบในพื้นที่ที่
เหมำะสมเพื่อลดกำรเสื่อมสภำพ ใช้เทคโนโลยีและระบบควบคุมคุณภำพเพื่อลดกำรสูญเสีย ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้
พลังงำน ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และให้ควำมส ำคัญกับควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน รวมถึงด ำเนินกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
 

ด้ำนกำรจัดจ ำหน่ำย บริษัทบริหำรจัดกำรด้ำนโลจิสติกส์และกำรส่งมอบสินค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของลูกค้ำโดยค ำนึงถึงคุณภำพและต้นทุน พร้อมทั้งสร้ำงควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับลูกค้ำและคู่ค้ำผ่ำนสัญญำและ
เงื่อนไขทำงกำรค้ำที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ทั้งนี้ บริษัทมุ่งสร้ำงรำยได้และผลตอบแทนท่ีเหมำะสมแก่ผู้ถือหุ้น ควบคู่กับ
กำรบริหำรจัดกำรผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ อำทิ กำรควบคุมกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก กำรเพิ่มสัดส่วนกำร
ใช้พลังงำนชีวมวล และกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนและสังคม นอกจำกน้ี บริษัทยังให้ควำมส ำคัญ
กับบริกำรหลังกำรขำย โดยมีกำรติดตำมควำมพึงพอใจของลูกค้ำ กำรรับข้อร้องเรียน และกำรปรับปรุงคุณภำพสินค้ำและ
บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
 

ส ำหรับ ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกกำรลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ ผ่ำน
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ เริ่มตั้งแต่กำรจัดหำโอกำสในกำรลงทุนจำกสถำบันกำรเงนิและ
พันธมิตรทำงธุรกิจ โดยด ำเนินกำรวิเครำะห์และคัดเลือกสินทรัพย์ที่มีศักยภำพด้วยข้อมูลเชิงลึกและแบบจ ำลองกำรประเมิน
มูลค่ำ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์กำรลงทุนและระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ จำกนั้นบริษัทด ำเนินกำรตรวจสอบสถำนะของ
สินทรัพย์อย่ำงรอบด้ำน ครอบคลุมทั้งด้ำนกฎหมำย คุณภำพหลักประกัน และควำมสำมำรถในกำรจัดเก็บหนี้ พร้อมท้ังก ำหนด
โครงสร้ำงกำรลงทุนและแหล่งเงินทุนท่ีเหมำะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรใช้เงินทุนและบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ภำยหลังกำรเข้ำลงทุนในพอร์ตสินทรัพย์ผ่ำนกระบวนกำรประมูลหรอืกำรเจรจำ บริษัทมุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์อย่ำง
เป็นระบบ โดยด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ กำรบริหำรกระแสเงินสด และกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ 
เพื่อเพ่ิมมูลค่ำและเร่งกำรรับรู้รำยได้ ทั้งนี้ บริษัทมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องโดยใช้ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ อำทิ อัตรำ
กำรจัดเก็บหนี้ ระยะเวลำในกำรบริหำรสินทรัพย์ และอัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน เพื่อให้สำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงและ
ปรับกลยุทธ์ได้อย่ำงเหมำะสม 
 

บริษัทรับรู้มูลค่ำและผลตอบแทนจำกกำรลงทุนผ่ำนกำรจัดเก็บหนี้ กำรจ ำหน่ำยทรัพย์สิน กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ส ำเร็จ หรือ
กำรจ ำหน่ำยพอร์ตสินทรัพย์ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงผลตอบแทนในระยะยำวภำยใต้กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม ทั้งนี้ 
กำรด ำเนินธุรกิจดังกล่ำวได้รับกำรสนับสนุนจำกระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรวิเครำะห์ข้อมูล ควำมเชี่ยวชำญของ
บุคลำกร ตลอดจนกำรก ำกับดูแลด้ำนกฎหมำยและกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพ
ของกำรด ำเนินงำนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ 
 

ทั้งนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกิจกรรมสนับสนุนที่ช่วยเสริมสร้ำงประสิทธิภำพของห่วงโซ่คุณค่ำ อำทิ กำรพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร กำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมำใช้ กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยก ำหนด
ตัวช้ีวัดและติดตำมผลอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจสำมำรถเติบโตได้อย่ำงมั่นคง โปร่งใส และยั่งยืนในระยะยำว 
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รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

บริษัทมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งทำงตรงและทำงอ้อม อำทิ พนักงำน ผู้ถือหุ้น
และนักลงทุน เจ้ำหนี้ ลูกค้ำ คู่ค้ำ ชุมชนและสังคม รวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล โดยเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมใน
กำรแสดงควำมคิดเห็นและสะท้อนควำมต้องกำรผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำย ตลอดจนกำรด ำเนินกิจกรรมร่วมกัน
และกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อย่ำงต่อเนื่อง 
 

ทั้งนี้ บริษัทน ำข้อมูลที่ได้รับจำกควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนมำวิเครำะห์เพื่อระบุประเด็นส ำคัญในแต่ละ
ขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่ำ และใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรก ำหนดกลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำน และแนวทำงกำรบริหำรจัดกำร
ด้ำนควำมยั่งยืน เพื่อให้สำมำรถตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียได้อย่ำงเหมำะสม ควบคู่กับกำรสร้ำงคุณค่ำและกำรเติบโตอย่ำง
ยั่งยืนในระยะยำว 
 

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

กลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วนร่วม 
และสื่อสาร 

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

• พนักงำน • เคำรพสิทธิมนุษยชน 
• กำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียม

และเป็นธรรม 
• กำรพัฒนำทักษะและ

ศักยภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

• ปฏิบัติตำมหลักสิทธิ
มนุษยชนและควำมเท่ำ
เทียม 

• พัฒนำศักยภำพบุคลำกร
อย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรติดต่อและสื่อสำรผำ่น
ช่องทำงออนไลน์ 

• กำรประชุมภำยในองค์กร 
• กำรรับเรื่องข้อร้องเรียน 
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กลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วนร่วม 
และสื่อสาร 

• ควำมมั่นคงและโอกำส
ก้ำวหน้ำในอำชีพ 

• สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน
ที่ปลอดภัย 

• ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร
ที่เหมำะสม 

• กำรสื่อสำรข้อมลูและ
นโยบำยอย่ำงท่ัวถึง 

• จัดสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำนท่ีปลอดภัย 

• จัดให้มีค่ำตอบแทนและ
สวัสดิกำรที่เหมำะสมและ
แข่งขันได้ 

• ส่งเสริมควำมผูกพันใน
องค์กร 

• รับฟังควำมคิดเห็นและ
ปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรส ำรวจควำมผูกพัน
พนักงำน 

• กำรส ำรวจควำมพึงพอใจ 
• กำรอบรม / สัมมนำ 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

• ลูกค้ำ 
(ธุรกิจถ่ำนหิน / 
เชื้อเพลิงชีวมวล) 

• สินค้ำมีคณุภำพและรำคำ
ที่เหมำะสม 

• ส่งมอบตรงเวลำและ
บริกำรที่ด ี

• ควำมร่วมมือในกำรแก้ไข
ปัญหำและสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ที่ด ี

• กำรให้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
ชัดเจน และโปร่งใส 

• กำรคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 

• กำรตอบสนองต่อข้อ
ร้องเรียนอย่ำงรวดเร็วและ
เป็นธรรม 

• ควบคุมคุณภำพสินคำ้ให้ได้
มำตรฐำน 

• บริหำรกำรจัดส่งให้ตรง
เวลำ 

• สร้ำงและรักษำ
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ 

• ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและ
โปร่งใส 

• คุ้มครองข้อมูลลูกค้ำอย่ำง
เหมำะสม 

• รับฟังข้อร้องเรียนและ
ปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรเยี่ยมชม 
• กำรติดต่อและสื่อสำรผำ่น

ช่องทำงออนไลน์ 
• กำรรับเรื่องข้อร้องเรียน 
• กำรส ำรวจควำมพึงพอใจ 

• ลูกค้ำ / ลูกหนี ้
(ธุรกิจบริหำร
สินทรัพย์) 

• กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม
และเคำรพสิทธิ 

• เงื่อนไขช ำระหนี้เหมำะสม
ตำมควำมสำมำรถ 

• กำรเจรจำและข้อมูล
โปร่งใส 

• กำรรักษำควำมลับและ
ข้อมูลส่วนบุคคล 

• กำรติดตำมหนี้อยำ่ง
เหมำะสมและไม่คุกคำม 

• บริหำรหนีต้ำมหลัก
กฎหมำยและจริยธรรม 
โดยค ำนึงถึงสิทธิลูกหนี ้

• ปรับโครงสร้ำงหนีต้ำม
ศักยภำพกำรช ำระของ
ลูกหนี ้

• ให้ข้อมูลถูกต้อง โปร่งใส 
เพื่อกำรตัดสินใจที่
เหมำะสม 

• คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

• กำรเยี่ยมชม 
• กำรติดต่อและสื่อสำรผำ่น

ช่องทำงออนไลน์ 
• กำรรับเรื่องข้อร้องเรียน 
• กำรส ำรวจควำมพึงพอใจ 
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กลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วนร่วม 
และสื่อสาร 

• กำรให้ค ำแนะน ำหรือแนว
ทำงแก้ไขปัญหำหนี ้

• กำรมีช่องทำงติดต่อที่
สะดวกและเข้ำถึงได ้

• ติดตำมหนี้อย่ำงเหมำะสม
และไม่คุกคำมลูกหนี ้

• ให้ค ำแนะน ำแนวทำงแก้ไข
ปัญหำหนี้ที่เหมำะสม 

• จัดให้มีช่องทำงติดต่อที่
สะดวกและเข้ำถึงได ้

• รับฟังข้อคิดเห็นและน ำไป
ปรับปรุงกำรบริหำรหนี้
อย่ำงต่อเนื่อง 

• คู่ค้ำ • กำรปฏิบัตติำมสัญญำและ
เงื่อนไขทำงกำรค้ำ 

• กำรด ำเนินธรุกิจอย่ำง
โปร่งใสและถูกต้องตำม
กฎหมำย 

• กำรช ำระเงินตรงเวลำและ
เป็นธรรม 

• กำรสื่อสำรที่ชัดเจนและ
ตรวจสอบได ้

• กำรสร้ำงควำมร่วมมือ
ระยะยำว 

• คัดเลือกคู่คำ้ตำมเกณฑ์
คุณภำพและจริยธรรม 

• ก ำหนดข้อตกลงทำงกำร
ค้ำอย่ำงเป็นธรรม 

• ปฏิบัติตำมสญัญำและ
กฎหมำยอย่ำงเคร่งครดั 

• ปฏิบัติต่อคู่คำ้อย่ำงเท่ำ
เทียม 

• รับฟังควำมคิดเห็นและ
ปรับปรุงกระบวนกำร
อย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรติดต่อและสื่อสำรผำ่น
ช่องทำงออนไลน์  

• กำรประชุมร่วมกับองค์กร
ภำยนอก 

• กำรรับเรื่องข้อร้องเรียน 
• กำรส ำรวจควำมพึงพอใจ 
• กำรอบรม / สัมมนำ 

• คู่แข่งทำงกำร
ค้ำ 

• กำรแข่งขันที่เป็นธรรม 
• กำรไม่ใช้วิธีกำรทีไ่ม่เป็น

ธรรมทำงกำรคำ้ 
• กำรปฏิบัตติำมกฎหมำย

กำรแข่งขัน 
• กำรเคำรพทรัพย์สินทำง

ปัญญำ 
• กำรรักษำควำมลับทำง

ธุรกิจ 

• ด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำร
แข่งขันที่เป็นธรรม 

• ไม่กระท ำกำรที่ขัดต่อ
กฎหมำยกำรแข่งขัน 

• เคำรพทรัพยส์ินทำงปัญญำ 
• รักษำควำมลบัทำงธุรกิจ 
• ไม่ใช้ข้อมูลโดยมิชอบเพื่อ

สร้ำงควำมไดเ้ปรียบ 

• กำรติดต่อและสื่อสำรผำ่น
ช่องทำงออนไลน ์

• กำรประชุมร่วมกับองค์กร
ภำยนอก 

• กำรรับเรื่องข้อร้องเรียน 

• เจ้ำหนี ้
• สถำบัน

กำรเงิน 

• ควำมน่ำเชื่อถือและกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี

• ควำมสำมำรถในกำรช ำระ
หนี้ 

• ควำมชัดเจนของแผนกำร
เงิน 

• ปฏิบัติตำมแผนช ำระหนี้
อย่ำงเคร่งครัด 

• บริหำรควำมเสี่ยงทำง
กำรเงินอย่ำงรอบคอบ 

• เปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน
อย่ำงโปร่งใส 

• กำรติดต่อและสื่อสำรผำ่น
ช่องทำงออนไลน ์

• กำรประชุมร่วมกับองค์กร
ภำยนอก 

• กำรรับเรื่องข้อร้องเรียน 
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กลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วนร่วม 
และสื่อสาร 

• กำรรักษำควำมสัมพันธ์
ทำงธุรกิจ 

• สื่อสำรและรักษำ
ควำมสัมพันธ์กับเจ้ำหนี ้

• รับฟังข้อเสนอแนะและ
ปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 

• นักลงทุนหรือ
สถำบันกำร
ลงทุนผู้ถือหุ้น 

 

• ผลประกอบกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืน 

• ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม 
• กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
• กำรเปิดเผยข้อมลูที่

ถูกต้องและทันเวลำ 
• ระบบบรหิำรควำมเสี่ยงท่ี

มีประสิทธิภำพ 

• ลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภำพ 
• ด ำเนินงำนตำมหลัก

บรรษัทภิบำล 
• เปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใส 
• พัฒนำระบบบริหำรควำม

เสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง 
• รับฟังควำมคิดเห็นและ

ปรับกลยุทธ์อย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรติดต่อและสื่อสำรผำ่น
ช่องทำงออนไลน์ 

• กำรประชุมผู้ถือหุน้
ประจ ำป ี

• กำรรับเรื่องข้อร้องเรียน
กำรส ำรวจควำมพึงพอใจ 

• ชุมชน 
• สังคม 

• กำรด ำเนินธรุกิจอย่ำง
รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

• กำรสนับสนุนกำรพัฒนำ
ชุมชน 

• กำรสร้ำงรำยได้และ
โอกำสทำงอำชีพ 

• กำรรับฟังและแกไ้ข
ผลกระทบ 

• ปฏิบัติตำมกฎหมำย
สิ่งแวดล้อม 

• ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

• สนับสนุนกำรพัฒนำชุมชน 
• ส่งเสริมกำรจ้ำงงำนใน

พื้นที ่
• รับฟังควำมคิดเห็นและ

ปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 

• กำรจัดกิจกรรมเพื่อสังคม 
• กำรติดต่อและสื่อสำรผำ่น

ช่องทำงออนไลน์ 
• กำรประชุมร่วมกับองค์กร

ภำยนอก 
• กำรรับเรื่องข้อร้องเรียน

กำรส ำรวจควำมพึงพอใจ 

• หน่วยงำน
ภำครัฐและ
หน่วยงำน
ก ำกับดูแล 

• กำรปฏิบัตติำมกฎหมำย
และข้อก ำหนด 

• กำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำง
โปร่งใส 

• กำรสนับสนุนนโยบำย
ภำครัฐ 

• กำรรำยงำนข้อมลูอย่ำง
ถูกต้อง 

• ระบบก ำกับดูแลที่มี
ประสิทธิภำพ 

• ปฏิบัติตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดอย่ำงเคร่งครดั 

• ให้ควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนก ำกับดูแลอย่ำง
โปร่งใส 

• สนับสนุนนโยบำยภำครัฐ
และกำรพัฒนำอยำ่งยั่งยืน 

• เปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้อง
และตรวจสอบได ้

• รับฟังข้อเสนอแนะและ
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำน
อย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรเยี่ยมชม 
• กำรติดต่อและสื่อสำรผำ่น

ช่องทำงออนไลน์ 
• กำรประชุมร่วมกับองค์กร

ภำยนอก 
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การระบุประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร (Material topics) 

 

บริษัทได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ประเด็นสำระส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน (Materiality Assessment) โดยพิจำรณำจำก 2 ปัจจัยหลัก 
ได้แก่ ระดับควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Concern) และผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ( Impact to 
Business) ผ่ำนกระบวนกำรระบุและประเมินควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่ำธุรกิจ ควบคู่กับกำร
วิเครำะห์บริบททำงธุรกิจ แนวโน้มอุตสำหกรรม และประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล (Environmental, 
Social and Governance: ESG) ที่เกี่ยวข้อง 
 

กระบวนกำรดังกล่ำวสะท้อนมุมมองและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส ำคัญ ได้แก่ พนักงำน ลูกค้ำ ลูกหนี้ คู่ค้ำ 
คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น ชุมชน สังคม รวมถึงหน่วยงำนภำครัฐและหน่วยงำนก ำกับดูแล โดยบริษัทสำมำรถ
สรุปประเด็นสำระส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนได้จ ำนวนท้ังสิ้น 11 ประเด็น 
 

จำกกำรประเมิน บริษัทได้จัดล ำดับควำมส ำคัญของประเด็นด้ำนควำมยั่งยืน โดยพิจำรณำจำกระดับผลกระทบต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจควบคู่กับระดับควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและจัดกลุ่มประเด็นดังกล่ำวให้สอดคล้องกับกรอบ ESG เพื่อให้
สำมำรถบริหำรจัดกำรได้อย่ำงเป็นระบบ ดังแสดงในตำรำงต่อไปนี้ 
 

การจัดกลุ่มประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนตามหลัก ESG 

ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้านบรรษัทภิบาล 

• กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและ
พลังงำน 

• ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
• ควำมพึงพอใจลูกค้ำและคุณภำพ

สินค้ำ 
• สิทธิมนุษยชน 
• กำรพัฒนำศักยภำพพนักงำน 
• กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

• กำรต่อต้ำนคอร์รัปชันและ
บรรษัทภิบำล 

• กำรปฏิบัตติำมกฎหมำย 
• ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน 
• กำรบริหำรจัดกำรคู่ค้ำอยำ่ง

รับผิดชอบ 
• กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนและกำร

กระจำยกำรลงทุน 
 

จำกกำรวิเครำะห์พบว่ำ ประเด็นที่มีควำมส ำคัญในระดับสูง (High Materiality) ได้แก่ ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน กำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ควำมพึงพอใจของลูกค้ำและคุณภำพสินค้ำ กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
และควำมมั่นคงทำงกำรเงิน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อควำมเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนิ น
ธุรกิจ และควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององค์กร 
 

ส ำหรับประเด็นในระดับควำมส ำคัญรองลงมำ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน กำรพัฒนำศักยภำพพนักงำน 
กำรบริหำรจัดกำรคู่ค้ำอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ ตลอดจนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและกำรคุ้มครองผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
ในกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น ลูกหนี้ ซึ่งสะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรม  
 

ขณะเดียวกัน บริษัทตระหนักถึงประเด็นเชิงกลยุทธ์ อำทิ กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน กำรบริหำรจัดกำรผลกระทบ
ด้ำนสิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรกระจำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจที่มีศักยภำพและมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต ่ำ เพื่อเสริมสร้ำงควำม
ยั่งยืนและขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระยะยำว 
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ทั้งนี้ บริษัทได้น ำผลกำรประเมินประเด็นสำระส ำคัญดังกล่ำวมำใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรก ำหนดกลยุทธ์และทิศทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นกำรกระจำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจที่หลำกหลำย เพื่อลดกำรพึ่งพำรำยได้จำกธุรกิจถ่ำนหิน และเพิ่ม
สัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจที่มีควำมยั่งยืน ควบคู่กับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำลอย่ำง
เป็นระบบ เพื่อสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว 
 

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัทมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมควบคู่กับกำรเติบโตทำงธุรกิจ 
ภำยใต้กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับด้ำนสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด บริษัทมุ่งลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมจำกกำรด ำเนินงำน โดยเน้นกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น พลังงำน (ไฟฟ้ำและน ้ำมันเชื้อเพลิง) น ้ำ 
และวัสดุส ำนักงำน กำรลดกำรใช้กระดำษ กำรคัดแยกและจัดกำรขยะและของเสียอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนกำรส่งเสริมกำร
ด ำเนินงำนในส ำนักงำนท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

ในฐำนะบริษัทที่ประกอบธุรกิจโฮลดิ้ง บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพิจำรณำปัจจัยด้ำนสิ่งแวดล้อมในกำรตัดสินใจลงทุนและ
กำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย โดยสนับสนุนให้กิจกำรที่ลงทุนปฏิบัติตำมกฎหมำย ควบคุมมลพิษ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
พร้อมทั้งส่งเสริมกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกผ่ำนกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่
เหมำะสม นอกจำกนี้ บริษัทยังมุ่งพัฒนำและปรับปรุงแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่องและสร้ำงควำม
ตระหนักแก่พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 
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ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ “นโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อม” ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท 
www.thaicapital.co.th ภำยใต้หัวข้อ “นโยบำยบริษัท / กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” 
 

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา 
 

ในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้มีกำรทบทวนนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิ่งแวดล้อม โดยยังคงสำระส ำคัญของนโยบำยเดิมและ
มุ่งเน้นกำรยกระดับกำรด ำเนินงำนให้มีควำมเป็นรูปธรรมและสำมำรถวัดผลได้มำกยิ่งขึ้น โดยบริษัทได้เริ่มก ำหนดเป้ำหมำย
ด้ำนกำรใช้พลังงำนอย่ำงชัดเจน พร้อมทั้งพัฒนำระบบกำรติดตำมและประเมินผล เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรใช้ทรัพยำกร
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

นอกจำกนี้ บริษัทได้เริ่มจัดเก็บข้อมูลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกผ่ำนแพลตฟอร์ม SET Carbon เพื่อใช้เป็นฐำนข้อมูลในกำร
บริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงลดกำรปล่อยในอนำคต ควบคู่กับกำรด ำเนินกิจกรรมลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เช่น 
กำรส่งเสริมกำรคัดแยกขยะและกำรลดกำรใช้กระดำษ พร้อมทั้งมีกำรจัดเก็บข้อมูลอย่ำงเป็นระบบผ่ำน Climate Care 
Platform เพื่อเตรียมควำมพร้อมสู่กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรรับรองตำมมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องในระยะต่อไป 
 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

ขอบเขตการเปิดเผยการจัดการพลังงานในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

บริษัทก ำหนดขอบเขตกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำนสิ่งแวดล้อมตำมหลักกำรควบคุมกำรด ำเนินงำน (Operational Control) เพื่อให้
ข้อมูลที่รำยงำนมีควำมครบถ้วน สอดคล้อง และสำมำรถสะท้อนภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้อย่ำงเหมำะสม 
 

ส ำหรับรอบปีรำยงำนนี้ บริษัทเปิดเผยข้อมูลครอบคลุมเฉพำะหน่วยงำนที่มีกำรด ำเนินงำนในประเทศไทย จ ำนวน 4 บริษัท 
ได้แก่ บริษัทแม่และบริษัทย่อยในประเทศท่ีสำมำรถจัดเก็บข้อมูลได้ โดยครอบคลุมพื้นท่ีปฏิบัติงำนหลัก ดังนี้ 
 

1. ส ำนักงำนใหญ่ กรุงเทพมหำนคร 
2. โรงงำนและคลังสินค้ำ อ ำเภอเขำย้อย จังหวัดเพชรบุรี 
3. ส ำนักงำนสำขำ อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 

ทั้งนี ้ ขอบเขตกำรรำยงำนดังกล่ำวไม่ครอบคลุมบริษัทย่อยที ่หยุดด ำเนินกิจกำร จ ำนวน 2 บริษัท และบริษัทย่อยใน
ต่ำงประเทศ จ ำนวน 1 บริษัท เนื่องจำกไม่มีกำรด ำเนินงำน หรือมีข้อจ ำกัดในกำรจัดเก็บข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.thaicapital.co.th/
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 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน 
 

แผนการจัดการพลังงาน 
 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของพลังงำนในฐำนะทรัพยำกรหลักที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนทั้งในรูปแบบพลังงำนไฟฟ้ำและ
พลังงำนเชื้อเพลิง โดยเล็งเห็นว่ำกำรขยำยตัวของธุรกิจอำจส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้พลังงำนเพิ่มขึ้นและอำจก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยำว ดังนั้น บริษัทจึงก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนอย่ำงเป็นระบบ โดยมุ่งเน้น
กำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ ควบคู่กับกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในกำรอนุรักษ์พลังงำน เพื่อ
สนับสนุนกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงยั่งยืน 
 

บริษัทได้ด ำเนินมำตรกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนครอบคลุมทั้งกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำในส ำนักงำนและกำรใช้พลังงำน เชื้อเพลิง
จำกกิจกรรมกำรเดินทำงและกำรขนส่ง โดยในส่วนของพลังงำนไฟฟ้ำ บริษัทส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงเหมำะสมผ่ำน
แนวทำงต่ำงๆ เช่น กำรเลือกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้ำที่มีประสิทธิภำพสงู กำรบ ำรุงรักษำอุปกรณ์อย่ำงสม ่ำเสมอ กำรปิดอุปกรณ์เมื่อไม่
ใช้งำน และกำรน ำเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้เพื่อลดกำรใช้พลังงำน 
 

ส ำหรับพลังงำนและเชื้อเพลิง บริษัทมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนในกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยด ำเนินมำตรกำร 
เช่น กำรวำงแผนเส้นทำงล่วงหน้ำเพื่อลดระยะทำงที่ไม่จ ำเป็น กำรส่งเสริมกำรใช้รถร่วมกัน (Carpool) กำรปรับปรุงรูปแบบ
กำรเดินทำงและกำรรับส่งเอกสำรให้มีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรใช้เทคโนโลยี เช่น กำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( E-
Meeting) เพื ่อลดควำมจ ำเป็นในกำรเดินทำง ตลอดจนกำรบ ำรุงรักษำยำนพำหนะให้อยู่ในสภำพพร้อมใช้งำน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรใช้เชื้อเพลิงและลดกำรสูญเสียพลังงำน 
 

นอกจำกนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรติดตำมและประเมินผลกำรใช้พลังงำนอย่ำงต่อเนื่องทั้งในส่วนของพลังงำนไฟฟ้ำและ
พลังงำนเชื้อเพลิง พร้อมทั้งพัฒนำระบบกำรจัดเก็บข้อมูลให้มีควำมครบถ้วนและแม่นย ำมำกยิ่งขึ้น เพื่อใช้เป็นฐำนในกำร
วิเครำะห์แนวโน้ม ก ำหนดเป้ำหมำย และปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนในระยะต่อไป อันจะช่วยลดกำรใช้ทรัพยำกร 
ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 
 

การต้ังเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน ้ามันและเชื้อเพลิง 
 

บริษัทได้ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรลดปริมำณกำรซื้อไฟฟ้ำมำใช้ภำยในพื้นที่ส ำนักงำนใหญ่ กรุงเทพมหำนคร ซึ่งใช้ตัวชี้วัด
พลังงำนไฟฟ้ำต่อพ้ืนท่ี (กิโลวัตต์-ช่ัวโมง/ตำรำงเมตร) อันสะท้อนประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนได้อย่ำงเหมำะสมกับลักษณะกำร
ใช้งำนขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดให้ปี 2567 เป็นปีฐำน ซึ่งมีปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำอยู่ที่ 89.06 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/
ตำรำงเมตร และตั้งเป้ำหมำยลดลงไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ภำยในปี 2568 
 

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

ลดกำรซื้อไฟฟ้ำมำใช้  2567: ซื้อไฟฟ้ำมำใช้ 89.06 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง/
ตำรำงเมตร 

2568: ลดลง 5% 

หมายเหต ุ: เฉพาะพื้นที่ส านักงานใหญ ่กรุงเทพมหานคร (337 ตารางเมตร) 
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ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน 
 

ในปี 2568 บริษัทสำมำรถลดปริมำณกำรซื้อไฟฟ้ำลงเหลือ 77.15 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ตำรำงเมตร หรือลดลงร้อยละ 13.38 เมื่อ
เทียบกับปีฐำน ซึ่งสูงกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีนัยส ำคัญ สะท้อนถึงประสิทธิผลของมำตรกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนท่ี
ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องทั้งกำรควบคุมกำรใช้ไฟฟ้ำในพื้นที่ปฏิบัติงำน กำรส่งเสริมพฤติกรรมกำรใช้พลังงำนอย่ำงเหมำะสม
ของพนักงำน และกำรน ำเทคโนโลยีมำปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน โดยเฉพำะกำรปรับเปลี่ยนจำกระบบ 
Server ภำยในองค์กรไปสู่ระบบ Cloud Computing ซึ่งมีส่วนช่วยลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ  
 

ปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำของกลุ่มบริษัท (หน่วย : กิโลวัตต์-ช่ัวโมง) 

ขอบเขตการใช้งาน 2566 2567 2568 

ส ำนักงำนใหญ่ กรุงเทพมหำนคร 29,615.16   30,011.74 25,999.35 

โรงงำนและคลังสินค้ำ อ.เขำย้อย จ.เพชรบุรี 44,424.00   46,716.00 124,608.00 

ส ำนักงำนสำขำ อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม 36,036.00 39,284.00 41,572.00 

รวมท้ังสิ้น 110,075.16 116,011.74 192,179.35 
 

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง 
 

 2566 2567 2568 

น ้ำมันดีเซล (ลิตร) 10,676.66 13,807.83 22,665.40 

น ้ำมันเบนซิน (ลิตร) 27,487.30 27,627.11 23,895.46 

ก๊ำซหุงต้ม (กิโลกรัม) 859.82 796.07 858.83 
 

การจัดการพลังงาน : ไฟฟ้า 
 

 2566 2567 2568 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 110,075.16 116,011.74 192,179.35 

ปริมำณกำรซื้อไฟฟ้ำมำใช้ (กิโลวัตต์-ช่ัวโมง) 110,075.16 116,011.74 192,179.35 
 

 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน ้า 
 

แผนการจัดการน ้า 
 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของทรัพยำกรน ้ำในฐำนะปัจจัยพื้นฐำนท่ีสนับสนุนกำรด ำเนินงำน และเล็งเห็นว่ำกำรใช้น ้ำอย่ำง
ไม่มีประสิทธิภำพอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและควำมยั่งยืนของทรัพยำกรในระยะยำว ดังนั้น บริษัทจึงก ำหนด
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรน ้ำอย่ำงเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นกำรใช้น ้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ ควบคู่กับกำรส่งเสริมกำรมี
ส่วนร่วมของพนักงำนในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรน ้ำ 
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ในส่วนของพื้นทีส่ ำนักงำนใหญ่ กรุงเทพมหำนคร ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีเช่ำ บริษัทไม่สำมำรถจัดเก็บข้อมูลกำรใช้น ้ำได้โดยตรง เนื่องจำก
มีกำรใช้มิเตอร์น ้ำร่วมกับผู้เช่ำรำยอื่น อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ด ำเนินมำตรกำรส่งเสริมกำรใช้น ้ำอย่ำงรู้คุณค่ำ เช่น กำรรณรงค์
ลดกำรใช้น ้ำที่ไม่จ ำเป็น กำรปิดน ้ำหลังกำรใช้งำน และกำรตรวจสอบกำรรั่วไหลของระบบน ้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อควบคุมกำร
ใช้น ้ำในระดับปฏิบัติกำร 
 

ส ำหรับพื้นที่โรงงำนและคลังสินค้ำ อ ำเภอเขำย้อย จังหวัดเพชรบุรี บริษัทเลือกใช้แหล่งน ้ำทำงเลอืกแทนกำรพึ่งพำน ้ำประปำ 
โดยมีกำรกักเก็บน ้ำฝนและน ำมำผ่ำนกระบวนกำรกรองก่อนน ำกลับมำใช้ภำยในพื้นที่ ซึ่งช่วยลดกำรใช้น ้ำจำกแหล่งภำยนอก
และสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ขณะที่ส ำนักงำนสำขำในอ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีกำรใช้น ้ำในระดับ
ไม่เป็นสำระส ำคัญ เนื่องจำกยังไม่มีกำรด ำเนินงำนหลักในพ้ืนท่ีดังกล่ำว 
 

ทั้งนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรติดตำมและประเมินผลกำรใช้น ้ำอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมท้ังมีแผนพัฒนำระบบกำรจัดเก็บข้อมูล
กำรใช้น ้ำให้มีควำมครบถ้วนและแม่นย ำมำกยิ่งขึ้น เพื่อใช้เป็นฐำนข้อมูลในกำรวิเครำะห์แนวโน้มและก ำหนดแนวทำงกำร
บริหำรจัดกำรน ้ำในอนำคต โดยมุ่งลดกำรสูญเสียทรัพยำกร ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนกำรเติบโตของธุรกิจ
อย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 
 

การต้ังเป้าหมายการจัดการน ้า 
 

บริษัทก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนกำรบริหำรจัดกำรน ้ำ โดยมุ่งลดกำรใช้น ้ำผ่ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกรภำยในองค์กร 
โดยใช้ตัวชี้วัดปริมำณกำรใช้น ้ำต่อสำขำ (ลูกบำศก์เมตร/สำขำ) เพื่อสะท้อนประสิทธิภำพกำรใช้น ้ำได้อย่ำงเหมำะสม ทั้งนี้ 
บริษัทก ำหนดปี 2567 เป็นปีฐำน ซึ่งมีกำรใช้น ้ำอยู่ที่ 63.00 ลูกบำศก์เมตรต่อสำขำ และตั้งเป้ำหมำยลดกำรใช้น ้ำลงร้อยละ 5 
ภำยในปี 2568 เมื่อเทียบกับปีฐำน 
 

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

ลดกำรใช้น ้ำ (Reduction of water 
withdrawal) 

2567 : ใช้น ้ำ 63.00 ลูกบำศก์เมตร/สำขำ 2568 : ลด 5% / สำขำ 

หมายเหตุ: เฉพาะพื้นที่ส านักงานสาขา อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน ้า 
 

ในปี 2568 บริษัทมีปริมำณกำรใช้น ้ำประปำอยู่ที่ 37 ลูกบำศก์เมตร ลดลงร้อยละ 41.27 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมีปริมำณ 
63 ลูกบำศก์เมตร โดยกำรลดลงดังกล่ำวมีสำเหตุหลักจำกกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรใช้น ้ำในพื้นที่ส ำนักงำนสำขำนครชัยศรี 
จำกเดิมที่ใช้ส ำหรับดูแลพื้นที่สีเขียว มำเป็นกำรใช้น ้ำเพื ่อกิจกรรมภำยในส ำนักงำนเท่ำนั้น ภำยหลังกำรเปิดพื้นที่ให้
บุคคลภำยนอกเช่ำ 
 

ขณะเดียวกัน บริษัทสำมำรถลดควำมสูญเสียจำกกำรใช้น ้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยในปี 2567 มีกำรตรวจพบเหตุกำรณ์น ้ำ
รั่วไหลจ ำนวน 1 ครั้ง และได้ด ำเนินกำรแก้ไขโดยทันที ส่งผลให้ในปี 2568 ไม่พบเหตุกำรณ์น ้ำรั่วไหลเพิ่มเติม สะท้อนถึง
ประสิทธิผลของมำตรกำรควบคุมกำรใช้น ้ำและกำรบริหำรจัดกำรกำรสูญเสียอย่ำงเป็นรูปธรรม 
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การจัดการน ้า : ปริมาณการใช้น ้าของบริษัท จ าแนกตามแหล่งน ้า 
 

ปริมำณกำรใช้น ้ำของบริษัท จ ำแนกตำมแหล่งน ้ำ 

 2566 2567 2568 

ปริมาณการใช้น ้ารวม (ลูกบาศกเ์มตร) 76.00 63.00 37.00 

ปริมำณกำรใช้น ้ำประปำหรือน ้ำจำกองค์กรอื่น 
(ลูกบำศก์เมตร)  

76.00 63.00 37.00 

หมายเหตุ: เฉพาะพื้นที่ส านักงานสาขา อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 

การจัดการน ้า : ปริมาณการใช้น ้าของบริษัท  

 2566 2567 2568 

ปริมำณกำรใช้น ้ำสุทธิ (ลูกบำศกเ์มตร) 76.00 63.00 37.00 

หมายเหตุ: เฉพาะพื้นที่ส านักงานสาขา อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย 
 

แผนการจัดการขยะและของเสีย 

 

บริษัทด ำเนินธุรกิจในลักษณะโฮลดิ้ง โดยลงทุนผ่ำนบริษัทย่อยในหลำกหลำยธุรกิจ เช่น ธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ ธุรกิจพลังงำน 
และธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ส่งผลให้เกิดขยะและของเสียทั้งที่ไม่อันตรำยและอันตรำยในปริมำณที่แตกต่ำงกันตำม
ลักษณะกิจกรรม โดยมีแหล่งก ำเนิดหลักจำกกระบวนกำรผลิตไม้สับ กำรจัดกำรถ่ำนหิน และกิจกรรมภำยในส ำนักงำน 
 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรขยะและของเสียอย่ำงเป็นระบบ จึงมุ่งเน้นกำรลดกำรเกิดของเสียตั้งแตต่น้
ทำง (Reduce) ควบคู่กับกำรน ำทรัพยำกรกลับมำใช้ประโยชน์ (Reuse, Recycle) ให้สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวยีน 
(Circular Economy) พร้อมท้ังส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในกำรจัดกำรของเสียอย่ำงเหมำะสม 
 

ขยะและของเสียจำกกำรด ำเนินงำนสำมำรถจ ำแนกออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
 

1. ขยะและของเสียไม่อันตราย เช่น ขยะส ำนักงำน ขยะอำหำร บรรจุภัณฑ์ เศษถ่ำนหิน ฝุ่นจำกกำรขนถ่ำยสินค้ำ 
รวมถึงเศษไม้และชีวมวล โดยบริษัทมีมำตรกำรควบคุม เช่น กำรคลุมกองวัสดุเพื่อลดกำรฟุ้งกระจำย และกำร
รวบรวมเพื่อน ำกลับมำใช้ประโยชน์ เช่น กำรน ำไปใช้ในภำคเกษตรหรือปรับปรุงพื้นที่ตำมหลัก 3Rs และ 

2. ขยะและของเสียอันตราย ซึ่งเกิดขึ้นในปริมำณจ ำกัดจำกกิจกรรมสนับสนุน เช่น หลอดไฟ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
และแบตเตอรี่ โดยมีกำรคัดแยก ณ แหล่งก ำเนิด จัดเก็บในภำชนะที่เหมำะสม พร้อมติดป้ำยแสดงประเภทอย่ำง
ชัดเจน และส่งมอบให้ผู้รับก ำจัดที่ได้รับอนุญำตตำมกฎหมำย 
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นอกจำกนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรขยะและของเสียอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้พัฒนำระบบ
กำรจัดเก็บข้อมูลผ่ำน Climate Care Platform ซึ่งพัฒนำโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเพ่ิมควำมครอบคลุมและ
ควำมถูกต้องของข้อมูล อันเป็นพื้นฐำนในกำรวิเครำะห์และปรับปรุงประสิทธิภำพกำรจัดกำรของเสียในอนำคต ควบคู่กับกำร
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่ำงยั่งยืน 
 

การต้ังเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย 
 

บริษัทก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนกำรบริหำรจัดกำรขยะและของเสีย โดยมุ่งลดปริมำณขยะไม่อันตรำย (Non-hazardous waste) 
ผ่ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกรและกำรน ำของเสียกลับมำใช้ประโยชน์ โดยก ำหนดปี 2567 เป็นปีฐำน ซึ่งมีปริมำณ
ขยะไม่อันตรำยอยู่ที่ 265.50 กิโลกรัมต่อสำขำ และตั้งเป้ำหมำยลดลงร้อยละ 2 ภำยในปี 2568 เมื่อเทียบกับปีฐำน 
 

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย 

ลดปรมิำณขยะและของเสีย 
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตรำย 
(non-hazardous waste) 

2567: ขยะไม่อันตรำย 
265.50 กิโลกรัม/สำขำ 

2568: ลด 2% • น ำกลับมำใช้ซ ้ำ 
• น ำกลับมำใช้ใหม ่

หมายเหต ุ:  เฉพาะพื้นที่ส านกังานใหญ ่กรุงเทพมหานคร 

 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย 
 

ในปี 2568 บริษัทด ำเนินกำรคัดแยกขยะในพื้นที่ส ำนักงำนใหญ่ กรุงเทพมหำนคร อย่ำงเป็นระบบ โดยส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม
ของพนักงำนในกำรคัดแยกวัสดุที่สำมำรถน ำกลับมำใช้ประโยชน์ เช่น กระดำษ อะลูมิเนียม ขวดพลำสติก และพลำสติก
ประเภทต่ำงๆ ส่งผลให้มีปริมำณขยะไม่อันตรำยที่น ำกลับมำใช้ประโยชน์รวม 255 กิโลกรัม ลดลงจำก 265.50 กิโลกรัมในปี 
2567 
 

แม้ว่ำปริมำณวัสดุที่น ำกลับมำใช้ประโยชน์จะลดลง แต่กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวเป็นผลจำกกำรลดกำรเกิดของเสียตั้งแต่ต้น
ทำงและกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกำรใช้ทรัพยำกรของพนักงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ส่งผลให้ปริมำณขยะโดยรวม
ลดลง ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรลดปริมำณขยะของบริษัทและแนวทำงกำรจัดกำรของเสียตำมหลักล ำดับชั้น (Waste 
Hierarchy) ที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรลดของเสีย (Reduce) ก่อนกำรน ำกลับมำใช้ซ ้ำและกำรรีไซเคิล (Reuse และ Recycle) 
 

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่น าไปใช้ซ ้า (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท 
 

ปริมำณขยะและของเสียที่น ำไปใช้ซ ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท 

 2566 2567 2568 

ปริมาณขยะและของเสียที่น าไปใช้ซ ้า (Reuse) /  
รีไซเคิล (Recycle) รวม (กิโลกรัม) 

N/A 265.50 255.00 

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่น าไปใช้ซ ้า 
(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม) 

N/A 265.50 255.00 
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 2566 2567 2568 

ปริมำณขยะและของเสยีไม่อันตรำยที่น ำไปรไีซเคลิ 
(Recycle) (กิโลกรมั) 

N/A 265.50 255.00 

หมายเหต ุ:  เฉพาะพื้นที่ส านกังานใหญ ่กรุงเทพมหานคร 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลต่อกำรเปลีย่นแปลง
สภำพภูมิอำกำศและอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยำว บริษัทจึงก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือน
กระจกอย่ำงเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นกำรควบคุมและลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกควบคู่กับกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้
ทรัพยำกร และกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในทุกระดับ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 
 

ภำยใต้แนวทำงดังกล่ำว บริษัทได้ด ำเนินมำตรกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกอย่ำงต่อเนื่อง โดยบูรณำกำรเข้ำกับกำรบริหำร
จัดกำรพลังงำนและทรัพยำกรในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำและเชื้อเพลิง กำรส่งเสริมกำรใช้
เอกสำรในรูปแบบดิจิทัลเพื่อลดกำรใช้กระดำษ ตลอดจนกำรบริหำรจัดกำรขยะและของเสียตำมหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, 
Recycle) ซึ่งช่วยลดปริมำณของเสียและลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกระบวนกำรก ำจัดของเสีย 
 

ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นกำรติดตำมและประเมินผลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมพัฒนำระบบกำรจัดเก็บและ
รำยงำนข้อมูลผ่ำนแพลตฟอร์ม SET Carbon ซึ่งพัฒนำโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเพิ่มควำมครอบคลุมและ
ควำมถูกต้องของข้อมูล อันเป็นพื้นฐำนในกำรวิเครำะห์แนวโน้มกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และก ำหนดแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรในระยะถัดไป รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเชิ งปริมำณใน
อนำคต เพื่อยกระดับประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 
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การต้ังเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 

บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกโดยมุ่งเน้นกำรควบคุมและลดกำรปล่อยในเชิงควำมเข้ม 
(Emission Intensity) เพื่อให้สอดคล้องกับกำรขยำยตัวของธุรกิจ โดยเฉพำะกิจกรรมกำรผลิต (ไม้สับ) ที่เริ่มด ำเนินกำรในปี 
2568 ซึ่งอำจส่งผลให้ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกโดยรวมเพิ่มขึ้น 
 

ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดให้ปี 2568 เป็นปีเริ่มต้นในกำรจัดเก็บข้อมูลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เพื่อใช้เป็นค่ำปีฐำน (Baseline) 

ส ำหรับกำรก ำหนดเป้ำหมำยในระยะถัดไป โดยใช้ตัวช้ีวัดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกต่อหน่วยกำรผลิต (tCO₂e/ตันผลิต) เพื่อ
สะท้อนประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน และสนับสนุนกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมควบคู่กับกำรเติบโตของธุรกิจ 
 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านก๊าซเรือนกระจก 
 

ในปี 2568 บริษัทมีปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกรวมเท่ำกับ 181.88 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ เพิ่มขึ้นจำก 
122.20 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำในปี 2567 โดยกำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวสอดคล้องกับกำรขยำยตัวของกิจกรรมทำงธรุกิจ 
โดยเฉพำะกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำและพลังงำนเชื้อเพลิงที่เพ่ิมขึ้นจำกกำรเริ่มด ำเนินกำรผลิตไม้สับเป็นปีแรก 
 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ด ำเนินมำตรกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2568 สำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจกรวมได้ 16.42 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ จำกกำรด ำเนินโครงกำรคัดแยกขยะและของเสียเพื่อน ำกลับมำใช้
ประโยชน์ (Recycle) และกำรลดกำรใช้กระดำษผ่ำนกำรส่งเสริมเอกสำรในรูปแบบดิจิทัล 
 

ผลกำรด ำเนินงำนดังกล่ำวสะท้อนให้เห็นว่ำ กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของบริษัทมีควำมสัมพันธ์กับระดับกิจกรรมทำงธุรกิจ 
ขณะเดียวกัน บริษัทสำมำรถควบคุมและลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกิจกรรมสนับสนุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อันเป็น
ผลจำกกำรด ำเนินมำตรกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง 
 

การจัดการก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 

 

 2566 2567 2568 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

96.48 122.20 181.88 

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1  
(ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ) 

41.45  64.21   85.81  

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 
(ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ) 

55.03  57.99   96.07  
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การจัดการก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 

 

 2566 2567 2568 

ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกรวม  
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO2e) 

61.11 54.74 16.42 

ปริมำณกำรลดก๊ำซเรือนกระจกจำก Climate Care 
Platform (ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ, tCO2e) 

N/A N/A 15.00 

โครงกำร Care the Bear  
(ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ, tCO2e) 

61.11 53.34 15.00 

โครงการอื่นๆ รวม 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO2e) 

N/A 1.40 1.42 

ทิ้ง ทู แทรช 
(ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ, tCO2e) 

N/A 1.40 1.42 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 
 

ในปี 2568 บริษัทได้จัดท ำบัญชีกำรปล่อยและกำรลดก๊ำซเรอืนกระจกผำ่นระบบ SET Carbon และ Climate Care Platform 
โดยอ้ำงอิงปัจจัยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (Emission Factor: EF) ตำมมำตรฐำนขององค์กำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก 
(องค์กำรมหำชน) หรือ อบก. เพื่อใช้ในกำรแปลงข้อมูลกิจกรรมให้เป็นปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ทั้งนี้ ข้อมูลดังกล่ำว
ยังไม่ได้รับกำรทวนสอบจำกหน่วยงำนภำยนอก เนื่องจำกบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำระบบกำรจัดเก็บข้อมูลให้มีควำม
ครบถ้วนและเป็นระบบมำกยิ่งขึ้น เพื่อยกระดับควำมน่ำเช่ือถือและควำมโปร่งใสของข้อมูล 
 

 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่นๆ 
 

แผนการจัดการกระดาษ 
 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเฉพำะกำรใช้กระดำษซึ่งเกี่ยวข้องกับกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติและอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกำรใช้กระดำษ
อย่ำงเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นกำรลดกำรใช้กระดำษควบคู่กับกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนในรูปแบบดิจิทัล (Paperless) และกำรมี
ส่วนร่วมของพนักงำนในกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ 
 

บริษัทด ำเนินมำตรกำรเพื่อลดกำรใช้กระดำษอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ กำรใช้เอกสำรอิเล็กทรอนิกส์แทนเอกสำรกระดำษ กำร
จัดเก็บและแลกเปลี่ยนข้อมูลผ่ำนระบบดิจิทัล เช่น OneDrive และระบบ Sharing File ภำยในองค์กร กำรจัดประชมุผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ตลอดจนกำรส่งเสริมกำรใช้กระดำษอย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น กำรพิมพ์สองหน้ำและกำรน ำ
กระดำษกลับมำใช้ซ ้ำ 
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นอกจำกนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรติดตำมและประเมินผลกำรใช้กระดำษอย่ำงต่อเนื่อง โดยเข้ำร่วมโครงกำร TSD Care 
the Bear และจัดเก็บข้อมูลผ่ำน Climate Care Platform ซึ่งพัฒนำโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเพิ่มควำม
ครบถ้วนและควำมถูกต้องของข้อมูล อันเป็นพื้นฐำนในกำรวิเครำะห์และก ำหนดแนวทำงกำรลดกำรใช้กระดำษในอนำคต 
ควบคู่กับกำรส่งเสริมกำรใช้เอกสำรในรูปแบบดิจิทัล เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่ งยืนใน
ระยะยำว 
 

การต้ังเป้าหมายการจัดการกระดาษ 

 

บริษัทก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกำรใช้ทรัพยำกร โดยมุ่งส่งเสริมกำรใช้เอกสำรในรูปแบบดิจิทัล เพื่อลดกำรใช้
กระดำษและเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดปี 2567 เป็นปีฐำน ซึ่งมีกำรใช้เอกสำรในรูปแบบดิจิทัล
จ ำนวน 32,144 แผ่น และตั้งเป้ำหมำยเพิ่มปริมำณกำรใช้เอกสำรดิจิทัลเป็น 100,000 แผ่นภำยในปี 2568 
 

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

กำรใช้เอกสำรในรูปแบบดิจิทลั (แผ่น) 2567: 32,144 2568: 100,000 

 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์การจัดการกระดาษ 
 

ในปี 2568 บริษัทมีปริมำณเอกสำรดิจิทัลที่จัดเก็บผ่ำนระบบ Climate Care Platform จ ำนวน 1,083,578 แผ่น เพิ่มขึ้นอย่ำง
มีนัยส ำคัญจำก 32,144 แผ่นในปี 2567 โดยกำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวเป็นผลจำกกำรขยำยขอบเขตกำรจัดเก็บข้อมูลให้ครอบคลุม
มำกยิ่งขึ้น รวมถึงกำรน ำเอกสำรดิจิทัลเพิ่มเติม เช่น หนังสือเชิญประชุมและรำยงำนประจ ำปีในรูปแบบ QR Code เข้ำมำ
บันทึกในระบบ 
 

กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวสะท้อนถึงกำรพัฒนำระบบกำรจัดเก็บข้อมูลและกำรเปลีย่นผ่ำนสูก่ำรด ำเนินงำนในรูปแบบดิจิทัลของ
องค์กร โดยมิได้เกิดจำกกำรใช้กระดำษที่เพิ่มข้ึน แต่เป็นผลจำกกำรเพิ่มควำมครอบคลุมของข้อมูลและประสิทธิภำพของระบบ
กำรจัดเก็บข้อมูลที่ดีขึ้น 
 

ทั้งนี ้ กำรเพิ่มขึ ้นของกำรใช้เอกสำรดิจิทัลมีส่วนช่วยลดกำรใช้กระดำษในกระบวนกำรท ำงำนแบบเดิมอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
สนับสนุนกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีส่วนช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกทำงอ้อม (Scope 3) จำกกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้กระดำษและกำรพิมพ์เอกสำร โดยบริษัทจะยังคงพัฒนำระบบกำรติดตำมข้อมูลอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็น
ฐำนในกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรลดกำรใช้กระดำษในระยะถัดไป 
 

 ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

จ านวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

 2566 2567 2568 

จ ำนวนกรณีหรือเหตุกำรณ์ที่ละเมดิกฎหมำยหรือสร้ำง
ผลกระทบทำงลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงมีนัยส ำคญั (กรณี) 

0 0 0 
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3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนในทุกมิติ โดยครอบคลุมกำรคุ้มครองสิทธิของพนักงำนและแรงงำนอย่ำงเท่ำ
เทียมและเป็นธรรม รวมถึงแรงงำนข้ำมชำติ โดยไม่ใช้แรงงำนเด็ก และไม่เลือกปฏิบัติในทุกรูปแบบ บริษัทมุ่งส่งเสริมควำมเท่ำ
เทียมและควำมหลำกหลำยในองค์กร พร้อมทั้งจัดให้มีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อสุข
ภำวะของพนักงำน โดยด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับกฎหมำยและมำตรฐำนสำกลที่เกี่ยวข้อง 
 

ในขณะเดียวกัน บริษัทยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรคุ้มครองสิทธิของผู้บริโภคและลูกค้ำ กำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลส่วน
บุคคล รวมถึงกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส และมีจริยธรรม ควบคู่กับกำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงสิทธิของชุมชน 
ตลอดจนผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงรอบด้ำน 
 

เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกัน บริหำรจัดกำร 
และติดตำมควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ พร้อมทั้งจัดให้มีกลไกรับข้อร้องเรียนที่เข้ำถึงได้ และมำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน อัน
เป็นส่วนหน่ึงของกำรเสริมสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจที่มีควำมรับผิดชอบ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ 
 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ “นโยบำยด้ำนสังคมและสิทธิมนุษยชน” ได้ที่เว็บไซต์
ของบริษัท www.thaicapital.co.th ภำยใต้หัวข้อ “นโยบำยบริษัท / กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” 
 

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชนตำมมำตรฐำนสำกลและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
 

• มำตรฐำนแรงงำนไทยและควำมรับผิดชอบทำงสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-2553) ของกระทรวงแรงงำน 
• หลักกำรชี้แนะของสหประชำชำติว่ำด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on Business and 

Human Rights: UNGPs) 
• แนวปฏิบัติขององค์กำรเพื่อควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจและกำรพัฒนำ (OECD Guidelines for Multinational 

Enterprises) และ 
• ปฏิญญำ ILO ว่ำด้วยหลักกำรส ำหรับบรรษัทข้ำมชำติและนโยบำยสังคม 

 

ทั้งนี้ บริษัทได้น ำหลักกำรดังกล่ำวมำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินงำน ครอบคลุมกำรบริหำรจัดกำรแรงงำน กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย และกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับ
แนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

 
 
 

http://www.thaicapital.co.th/
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การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา 
 

บริษัทได้ด ำเนินกำรทบทวนนโยบำย แนวปฏิบัติ และเป้ำหมำยด้ำนสังคมและสทิธิมนุษยชน โดยยังคงรักษำหลักกำรส ำคัญของ
นโยบำยเดิม พร้อมท้ังปรับปรุงแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้มีควำมชัดเจน เป็นรูปธรรม และสำมำรถติดตำมประเมนิผลได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน  
 

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) 
 

ปัจจุบันบริษัทอยู ่ระหว่ำงกำรพัฒนำกระบวนกำรตรวจสอบด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน (Human Rights Due 
Diligence: HRDD) โดยยังไม่ได้มีกำรน ำมำใช้ในเชิงปฏิบัติอย่ำงครบถ้วน ทั้งนี้ บริษัทมุ่งยกระดับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ด้ำนสิทธิมนุษยชนให้เป็นไปอย่ำงเป็นระบบและสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล 
 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
 

 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน 
 

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน 
 

บริษัทก ำหนดแผนกำรจัดกำรพนักงำนและแรงงำนโดยยึดมั่นในหลักกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและควำมเป็นธรรมในกำรจ้ำง
งำน โดยสอดคล้องกับกฎหมำยแรงงำน มำตรฐำนแรงงำนไทย (มรท. 8001-2553) และแนวปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชนที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ำพนักงำนและแรงงำนทุกคนได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียม มีศักดิ์ศรี และอยู่ในสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำนท่ีปลอดภัยและเหมำะสม 
 

บริษัทด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรแรงงำนอย่ำงเป็นระบบ ครอบคลุมกระบวนกำรจ้ำงงำน กำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร
ที่เป็นธรรม กำรก ำหนดชั่วโมงกำรท ำงำนตำมกฎหมำย กำรพัฒนำศักยภำพพนักงำน ตลอดจนกำรดูแลด้ำนอำชีวอนำมัยและ
ควำมปลอดภัย โดยไม่ใช้แรงงำนเด็ก แรงงำนบังคับ หรือแรงงำนที่ผิดกฎหมำย รวมถึงปฏิบัติต่อแรงงำนข้ำมชำติอย่ำงเป็น
ธรรม นอกจำกน้ี บริษัทยังส่งเสริมควำมเท่ำเทียมและควำมหลำกหลำยในองค์กร โดยไม่เลือกปฏิบัติ และสนับสนุนกำรมีส่วน
ร่วมของพนักงำนผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสม พร้อมทั้งจัดให้มีกลไกรับข้อร้องเรียนและมำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
 

ทั้งนี้ บริษัทมีกำรติดตำมและทบทวนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนพนักงำนและแรงงำนอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทั้งพัฒนำแนวทำงกำร
บริหำรจัดกำรประเด็นด้ำนสิทธิมนุษยชนให้มีควำมเป็นระบบยิ่งขึ้นในระยะถัดไป เพื่อยกระดับกำรด ำเนินธุรกิจให้มีควำม
โปร่งใส มีควำมรับผิดชอบ และสอดคล้องกับแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

การต้ังเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

กำรจ่ำยค่ำตอบแทนอย่ำงเป็น
ธรรม 

พนักงำนท่ีได้รับค่ำจ้ำงตำม
กฎหมำย 

2567: 100% 2568: 100% 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

กำรบริหำรจัดกำรข้อร้องเรยีน
และข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 

จ ำนวนข้อร้องเรียนและข้อพิพำท
ด้ำนแรงงำน 

2567: 0 กรณ ี
(ไม่มีกรณรี้ำยแรง) 

2568: 0 กรณี  
(ไม่มีกรณรี้ำยแรง) 

ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย
ในกำรท ำงำน 

อัตรำกำรบำดเจ็บถึงขั้นหยดุงำน 
(LTIFR) 

2567: 0 ครั้ง  
(ไม่มีอุบัตเิหตุถึงขั้น
หยุดงำน) 

2568: 0 ครั้ง  
(ไม่มีอุบัตเิหตุถึงขั้น
หยุดงำน) 

กำรพัฒนำควำมรูด้้ำนแรงงำน
และควำมปลอดภัย 

ร้อยละของพนักงำนท่ีไดร้ับกำร
อบรมด้ำนแรงงำนและควำม
ปลอดภัย* 

2567: 100% 2568: 100% 

หมายเหต ุ: *พนักงานที่ปฏิบัติงานในพืน้ที่โรงงานและคลังสินค้า 

 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน 
 

ในปี 2568 บริษัทสำมำรถด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรพนักงำนและแรงงำนได้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในทุกตัวชี้วัด 
โดยพนักงำนทุกคนได้รับค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำนอย่ำงครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 สะท้อนถึง
ควำมมุ่งมั่นของบริษัทในกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมและโปร่งใส 
 

ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรข้อร้องเรียนและข้อพิพำทด้ำนแรงงำน บริษัทไม่พบกรณีข้อร้องเรียนที่มีนัยส ำคัญตลอดปีที่ผ่ำนมำ 
พร้อมทั้งจัดให้มีกลไกกำรรับข้อร้องเรียนที่พนักงำนสำมำรถเข้ำถึงได้อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ซึ่งสนับสนุนให้กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่พนักงำน 
 

ด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย บริษัทสำมำรถควบคุมควำมเสี่ยงในกำรท ำงำนได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ โดยไม่พบอุบัติเหตุ
ถึงขั้นหยุดงำน (Lost Time Injury) ตลอดปี 2568 พร้อมทั้งมีกำรด ำเนินกิจกรรมด้ำนควำมปลอดภัยและกำรตรวจสอบ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

นอกจำกน้ี บริษัทได้ส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้ดำ้นแรงงำนและควำมปลอดภยัให้แก่พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยพนักงำนในส่วน
ปฏิบัติกำร ณ พ้ืนท่ีโรงงำนและคลังสินค้ำเข้ำร่วมกำรฝึกซ้อมดับเพลิงและกำรอพยพหนีไฟครบทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่ง
ช่วยเสริมสร้ำงควำมพร้อมในกำรรับมือกับเหตุฉุกเฉิน และลดควำมเสี่ยงด้ำนแรงงำนและอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำน 
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน 
 

การจ้างงานพนักงาน 
 

 2566 2567 2568 

พนักงานรวม (คน) 62 63 68 

พนักงำนชำย (คน) 27 27 29 

พนักงำนหญิง (คน) 35 36 39 
 

การจ้างงานผู้พิการ 
 

 2566 2567 2568 

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0 

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0 

พนักงำนผู้พิกำรชำย (คน) 0 0 0 

พนักงำนผู้พิกำรหญิง (คน) 0 0 0 

ลูกจ้ำงผู้พิกำรที่ไม่ใช่พนักงำนรวม (คน) 0 0 0 

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
คนพิการ 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน 
 

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน 
 

 2566 2567 2568 

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท)  41,527,777.00   43,886,545.00   44,027,597.00  

ค่ำตอบแทน พนักงำนชำย (บำท) 18,465,069.00 19,259,068.00 18,277,966.00 

ค่ำตอบแทน พนักงำนหญิง (บำท) 23,062,708.00 24,627,477.00 25,749,631.00 
 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
 

 2566 2567 2568 

จ ำนวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงำน (ช่ัวโมง/คน/ปี) 4.00 8.00 2.55 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน (บำท) 203,060.00 447,400.00 147,429.00 
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

 2566 2567 2568 

จ ำนวนเหตุกำรณ์บำดเจ็บจำกกำรท ำงำนของพนักงำน 
จนถึงขั้นหยุดงำน (ครั้ง) 

0 0 0 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร 
 

ความผูกพันของพนักงาน 
 

 2566 2567 2568 

พนักงำนท่ีลำออกโดยควำมสมัครใจรวม (คน) 4 6 5 

พนักงำนชำยที่ลำออกโดยควำมสมัครใจ (คน) 3 5 4 

พนักงำนหญิงท่ีลำออกโดยควำมสมัครใจ (คน) 1 1 1 

สัดส่วนพนักงำนท่ีลำออกโดยสมัครใจ (%) 6.45 9.52 7.35 
 

ความพึงพอใจของพนักงาน 
 

 2566 2567 2568 

ผลประเมินควำมผูกพันของพนักงำนต่อองค์กร ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
 

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร 
 

ไม่มี 
 

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า 
 

แผนการจัดการลูกค้า 
 

บริษัทก ำหนดแผนกำรจัดกำรลูกค้ำโดยยึดหลักกำรให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้บริโภค คุณภำพและควำมปลอดภัยของสินค้ำ
และบริกำร ตลอดจนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยสอดคล้องกับกฎหมำยและมำตรฐำน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำอย่ำงยั่งยืน 
 

บริษัทมุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพสินค้ำและบริกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำน พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และ
โปร่งใส เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถตัดสินใจไดอ้ย่ำงเหมำะสม รวมถึงให้ควำมส ำคัญกับกำรคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคลของลูกค้ำ โดยมี
มำตรกำรในกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล และปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
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นอกจำกน้ี บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรและรับข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำอย่ำงเหมำะสมและเข้ำถึงได้ เพื่อให้สำมำรถรับฟัง
ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว พร้อมท้ังมีแนวทำงในกำรติดตำม ตรวจสอบ และแก้ไข
ปัญหำอย่ำงเป็นธรรมและมีประสิทธิภำพ เพื่อยกระดับคุณภำพกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
 

ทั้งนี้ บริษัทมีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนลูกค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยใช้ข้อมูล เช่น ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 
ข้อร้องเรียน และคุณภำพสินค้ำและบริกำร เพื่อน ำมำปรับปรุงและพัฒนำกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ และสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน 
 

การต้ังเป้าหมายการจัดการลูกค้า 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

กำรสื่อสำรข้อมลูเกี่ยวกับ
ผลกระทบของสินค้ำและบริกำร
แก่ลูกค้ำ/ผู้บรโิภค 

ร้อยละของสินค้ำ/บริกำรที่มี
ข้อมูลถูกต้องและครบถ้วน 

2567: 100% 2568: 100% 

กำรรักษำข้อมลูส่วนบุคคลของ
ลูกค้ำ 

จ ำนวนเหตุกำรณ์ข้อมลูส่วน
บุคคลของลูกค้ำรั่วไหล 

2567: 0 กรณ ี 2568: 0 กรณ ี

กำรบริหำรจัดกำรข้อร้องเรยีน
จำกลูกค้ำ 

จ ำนวนข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำ 2567: 0 กรณ ี
(ไม่มีกรณรี้ำยแรง) 

2568: 0 กรณี  
(ไม่มีกรณรี้ำยแรง) 

 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า 
 

ในปี 2568 บริษัทสำมำรถด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรลูกค้ำได้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในทุกตัวช้ีวัด โดยบริษัทได้ด ำเนินกำร
สื่อสำรข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส คิดเป็นร้อยละ 100 สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นในกำรให้
ข้อมูลที่เพียงพอแก่ลูกค้ำเพื่อประกอบกำรตัดสินใจ 
 

ในด้ำนกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทไม่พบเหตุกำรณ์ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้ำรั่วไหลตลอดปีที่ผ่ำนมำ (Zero Data 
Breach) โดยมีมำตรกำรในกำรดูแลและรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลลูกค้ำอย่ำงเหมำะสม และสอดคล้องกับกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง 
 

ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรข้อร้องเรยีนจำกลกูค้ำ บริษัทไม่พบกรณีข้อร้องเรียนที่มีนัยส ำคัญในปี 2568 พร้อมท้ังจัดให้มีช่องทำง
รับข้อร้องเรียนที่ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถึงได้อย่ำงเหมำะสม และมีกระบวนกำรพิจำรณำและแก้ไขข้อร้องเรียนอย่ำงเป็นธรรมและมี
ประสิทธิภำพ 
 

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า 
 

ความพึงพอใจของลูกค้า 
 

 2566 2567 2568 

ผลประเมินควำมพึงพอใจของลูกค้ำ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
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 ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม 
 

แผนการจัดการชุมชนและสังคม 
 

บริษัทก ำหนดแผนกำรจัดกำรชุมชนและสังคมโดยยึดหลักกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่กับกำร
เคำรพสิทธิมนุษยชนและกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมุ่งลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำน และส่งเสริม
กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของชุมชนโดยรอบอย่ำงยั่งยืน ทั้งนี้ กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมของชุมชน โดยเปิดรับฟังควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อกังวลจำกชุมชนผ่ำนช่อง
ทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสม พร้อมทั้งน ำข้อมูลดังกล่ำวมำประกอบกำรพิจำรณำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำน เพื่อให้สอดคล้อง
กับควำมต้องกำรและบริบทของพื้นที่ 
 

นอกจำกน้ี บริษัทได้ด ำเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนและพัฒนำชุมชนในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม เช่น กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
กำรสนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ และกำรดูแลสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่ำงรอบด้ำน 
 

ทั้งนี้ บริษัทมีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนชุมชนและสังคมอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยน ำข้อมูลจำกกำรมีส่วนร่วม
ของชุมชนและผลกำรด ำเนินกิจกรรมมำปรับปรุงแนวทำงกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชน และสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน 
 

การต้ังเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย 

กำรศึกษำ จ ำนวนกิจกรรม 2567: อยู่ระหว่ำงจัดเก็บข้อมูล 2568: อย่ำงน้อย 1 ครั้ง 

กีฬำและสันทนำกำร จ ำนวนกิจกรรม 2567: อยู่ระหว่ำงจัดเก็บข้อมูล 2568: อย่ำงน้อย 1 ครั้ง 
 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม 

 

ในปี 2568 บริษัทได้ด ำเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนและพัฒนำชุมชนตำมแผนกำรจัดกำรชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นกำร
ส่งเสริมด้ำนกำรศึกษำและกำรมีส่วนร่วมกับชุมชนในพื้นที่อย่ำงเหมำะสม 
 

ในด้ำนกำรศึกษำ บริษัทได้ให้กำรสนับสนุนเงินทอดผ้ำป่ำเพื่อกำรศึกษำแก่โรงเรียนวัดโพธิ์ทอง ต ำบลบ่อโพง อ ำเภอนครหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จ ำนวน 2,000 บำท และโรงเรียนวัดบำงเดื ่อ ต ำบลบำงเดื ่อ อ ำเภอบำงปะหัน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ จ ำนวน 2,000 บำท ซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริมโอกำสทำงกำรศึกษำและยกระดับคุณภำพชีวิตของเยำ วชนใน
ชุมชน 
 

นอกจำกนี้ บริษัทได้สนับสนุนของรำงวัลและส่งพนักงำนเป็นตัวแทนเข้ำร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งชำติ ประจ ำปี 2568 ร่วมกับ
ชุมชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองชุมพล จังหวัดเพชรบุรี เพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้และพัฒนำกำรของเด็กและ
เยำวชนในพ้ืนท่ี อันเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 
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 ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน 
 

จ านวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยส าคัญ 
 

 2566 2567 2568 

จ านวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ
ข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนษุยชนอย่างมนีัยส าคัญ
รวม (กรณี) 

0 0 0 

จ ำนวนกรณีหรือเหตุกำรณ์ที่ท ำใหเ้กิดข้อพิพำทด้ำนแรงงำน
ที่ส ำคัญ (กรณี) 

0 0 0 

จ ำนวนเหตุกำรณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับกำรละเมดิสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี) 

0 0 0 

จ ำนวนเหตุกำรณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับกำรละเมดิสิทธิ
คู่ค้ำ (กรณี) 

0 0 0 

จ ำนวนกรณีหรือเหตุกำรณ์ที่ท ำใหเ้กิดข้อพิพำทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี) 

0 0 0 

จ ำนวนกรณีหรือเหตุกำรณ์ที่เกี่ยวกับควำมปลอดภัยของไซ
เบอร์หรือข้อมลูลูกคำ้รั่วไหล (กรณี) 

0 0 0 

จ ำนวนกรณีหรือเหตุกำรณ์ที่เกี่ยวกับควำมปลอดภัยและ  
อำชีวอนำมัยในกำรท ำงำน (กรณี) 

0 0 0 

 



แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน                                      หน้ำ 89 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
 

4.1 วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
 

ภาพรวมของการด าเนินงาน 
 

บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ประกอบธุรกิจหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่ ธุรกิจ
พลังงำน (ถ่ำนหินและเชื้อเพลิงชีวมวล) ธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ และธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยในปี 2568 กลุ่มบริษัทมี
รำยได้หลักจำกธุรกิจพลังงำนและธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ ขณะที่ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ยังไม่เริ่มรับรู้รำยได้ 
 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้สภำวะกำรแข่งขันที่สูงและควำมผันผวนของรำคำถ่ำนหินในตลำดโลก ซึ่งเป็นสินค้ำ
หลักของกลุ่มบริษัท ส่งผลให้รำยได้จำกธุรกิจพลังงำนปรับตัวลดลง อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทมีกำรปรับตัวในกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรบริหำรต้นทุน กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน และกำรปรับโครงสร้ำงรำยได้ เพื่อรองรับ
สภำวะตลำดดังกล่ำว 
 

ข้อมูลในการวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
 

ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 
 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้สภำวะกำรแข่งขันที่สูงและระดับรำคำถ่ำนหินในตลำดที่ปรับตัวลดลง ซึ่งส่งผล
กระทบโดยตรงต่อรำยได้จำกธุรกิจพลังงำนซึ่งเป็นธุรกิจหลัก โดยรำยได้จำกกำรขำยในธุรกิจพลังงำนอยู่ที่ 876.93 ล้ำนบำท 
ลดลงจำกปีก่อนจ ำนวน 226.35 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 20.52 

 

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทมีกำรปรับโครงสร้ำงรำยได้และขยำยกำรลงทุนในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์อย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้รำยได้
ดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นเป็น 34.88 ล้ำนบำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 46.06 จำกปีก่อน ซึ่งมีส่วนช่วยลดกำรพึ่งพำรำยได้จำกธุรกิจพลงังำน
และสนับสนุนควำมหลำกหลำยของแหล่งรำยได้ 
 

ภำยใต้ระดับรำยได้ที ่ปรับตัวลดลงดังกล่ำว กลุ่มบริษัทได้ด ำเนินกำรปรับกลยุทธ์ด้ำนต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ต้นทุนขำยลดลงเป็น 724.91 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 22.24 ซึ่งเป็นกำรลดลงในอัตรำที่
สูงกว่ำกำรลดลงของรำยได้ ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20.20 จำกร้อยละ 17.02 ในปีก่อน 

 

ในด้ำนค่ำใช้จ่ำย กลุ่มบริษัทสำมำรถควบคุมค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงต่อเนื่อง โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยลดลงร้อยละ 12.15 ขณะที่
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรลดลงร้อยละ 1.20 อย่ำงไรก็ตำม สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยเพิ่มขึ้นจำกผลของ
รำยได้ที่ปรับตัวลดลง ขณะเดียวกัน ต้นทุนทำงกำรเงินลดลงร้อยละ 13.03 จำกกำรลดระดับหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย 

 

จำกกำรบริหำรต้นทุนและโครงสร้ำงเงินทุนดังกล่ำว ส่งผลให้กลุ่มบริษัทสำมำรถรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรได้ โดยมี
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 2568 จ ำนวน 18.21 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนจ ำนวน 2.54 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 16.20 และมีอัตรำ
ก ำไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 2.00 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 1.37 ในปี 2567 
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กล่ำวโดยสรุป แม้ว่ำรำยได้จำกธุรกิจหลักจะปรับตัวลดลงตำมภำวะตลำด แต่กลุ ่มบริษัทสำมำรถรักษำและปรับปรุง
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรได้จำกกำรบริหำรต้นทุน กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน และกำรปรับโครงสร้ำงรำยได้อย่ำง
เหมำะสม 

 

รายการ 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

รำยได้จำกกำรขำย 1,103.28 876.93 (226.35) 

รำยได้ดอกเบี้ยรับ 23.88 34.88 11.00 

ต้นทุนขำย (932.25) (724.91) 207.34 

ต้นทุนบริกำร (3.12) (2.71) 0.41 

ก าไรขั้นต้น 191.79 184.19 (7.60) 

ก ำไรจำกกำรขำยทรพัย์สินรอกำรขำย - 0.38 0.38 

รำยได้อื่น   13.32 6.23 (7.09) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย  (87.13) (76.54) 10.59 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (66.42) (65.62) 0.80 

รำยได้ทำงกำรเงิน 0.63 0.37 (0.26) 

กลับรำยกำร (ผลขำดทุน) ด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึ้น 4.18 3.99 (0.19) 

ต้นทุนทำงกำรเงิน (29.48) (25.64) 3.84 

ก าไร (ขาดทุน) กอ่นภาษเีงินได ้ 26.89 27.36 0.47 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได ้ (11.22) (9.15) 2.07 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 15.67 18.21 2.54 
 

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตรำกำรหมุนของสินทรัพยอ์ยู่ท่ี 0.59 เท่ำ ลดลงจำก 0.72 เท่ำในปี 2567 ซึ่งสอดคล้องกับรำยได้จำก
กำรขำยที่ปรับตัวลดลง โดยเฉพำะจำกธุรกิจพลังงำน ขณะที่อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (ROA) อยู่ที่ร้อยละ 3.45 ลดลง
เล็กน้อยจำกปีก่อน สะท้อนถึงประสิทธิภำพในกำรใช้สินทรัพย์ที่ปรับตัวลดลงตำมระดับรำยได้ 
 

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทมีกำรบริหำรโครงสร้ำงสินทรัพย์อย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้เงินทุน โดย ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมจ ำนวน 1,516.34 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนจ ำนวน 39.10 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
2.51 โดยมีกำรปรับลดลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืนจ ำนวน 35.83 ล้ำนบำท และสินค้ำคงเหลือจ ำนวน 43.05 ล้ำนบำท ขณะที่
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้นจ ำนวน 28.13 ล้ำนบำท 
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จำกกำรปรับโครงสร้ำงสินทรัพย์หมุนเวียนดังกล่ำว ส่งผลให้สัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงเหลือรอ้ยละ 32.43 ของสินทรัพย์
รวม จำกร้อยละ 34.38 ในปีก่อน และสะท้อนถึงกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น ซึ่งมีส่วนสนับสนุนให้
กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนปรับตัวดีขึ้นในปี 2568 
 

รายการ 

ณ วันที ่ เพ่ิมขึ้น / 
(ลดลง) 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 534.78 491.80 (42.98) 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,020.66 1,024.54 3.88 

รวมสินทรัพย ์ 1,555.44 1,516.34 (39.10) 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 386.06 221.30 (164.76) 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 78.10 187.38 109.28 

รวมหนี้สิน 464.16 408.68 (55.48) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,091.28 1,107.66 16.38 

รวมหนี้สินและสว่นของผู้ถือหุ้น 1,555.44 1,516.34 (39.10) 
 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีสภำพคล่องปรับตัวดีขึ้น โดยมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ สิ้นปีจ ำนวน 55.47 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนจ ำนวน 28.13 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลจำกกระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนท่ีกลับมำเป็นบวก 
 

กำรปรับตัวของกระแสเงินสดดังกล่ำวมีปัจจัยหลักจำกกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภำพ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีเงิน
สดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 83.03 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปีก่อนท่ีมีเงินสดสุทธิใช้ไป โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำก
กำรลดลงของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น และสินค้ำคงเหลือ ขณะเดียวกัน แม้ว่ำจะมีกำรลดลงของเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้
อื่น แต่โดยรวมยังส่งผลให้กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนปรับตัวดีขึ้น 
 

ในขณะที่กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุนมีเงินสดสุทธิใช้ไปเพียง 0.55 ล้ำนบำท ซึ่งอยู่ในระดับต ่ำและสะท้อนถึงนโยบำยกำร
ลงทุนที่ระมัดระวัง ขณะเดียวกัน กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงินเป็นเงินสดสทุธิใช้ไปจ ำนวน 52.26 ล้ำนบำท โดยมีปัจจยั
หลักจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ที่ครบก ำหนด แม้ว่ำจะมีกำรกู้ยืมเพิ่มเติมบำงส่วน ส่งผลให้ระดับหนี้สินที่มีภำระ
ดอกเบี้ยลดลง 
 

จำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนที่เป็นบวกควบคู่กับกำรลดลงของภำระหนี้สินดังกล่ำว สะท้อนถึงควำมสำมำรถของกลุ่ม
บริษัทในกำรบริหำรสภำพคล่องผ่ำนกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเป็นหลัก และสนับสนุนควำมเพียงพอของเงินทุนในกำร
รองรับภำระผูกพันทำงกำรเงินในระยะสั้น 
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รายการ 

งวดป ี
สิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด 55.41 15.67 18.21 

เงินสดสุทธไิด้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (87.67) (79.49) 83.03 

เงินสดสุทธไิด้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (0.00) (15.93) (0.55) 

เงินสดสุทธไิด้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 100.68 (171.04) (52.26) 

ผลต่ำงอัตรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (0.23) (0.57) (2.09) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 12.78 (267.03) 28.13 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด – ต้นงวด 281.59 294.37 27.34 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด – ปลายงวด 294.37 27.34 55.47 
 

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
 

กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันนอกงบดุลที่ส ำคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติ ได้แก่ 
 

1) ภำระค่ำเช่ำและค่ำบริกำรตำมสัญญำ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสัญญำระยะสั้นหรือรำยปี 
2) สัญญำว่ำจ้ำงที่ปรึกษำและควบคุมงำนก่อสร้ำงในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 
3) ภำระผูกพันจำกสัญญำซื้อที่ดินเพื่อน ำมำพัฒนำโครงกำรในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ ซึ่งมีก ำหนดช ำระส่วนที่เหลือในปี 

2569 จ ำนวน 20.80 ล้ำนบำท 
4) วงเงินล่วงหน้ำส ำหรับกำรจัดซื้อถ่ำนหิน จ ำนวน 44.81 ล้ำนบำท 

 

ภำระผูกพันดังกล่ำวอยู่ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกระแสเงินสดและแผนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทอย่ำงเหมำะสม และ
สอดคล้องกับระดับสภำพคล่องและโครงสร้ำงเงินทุนในปัจจุบัน จึงไม่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและ
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
 

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อก าหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน 
 

ในปี 2568 บริษัทได้ออกและเสนอขำยตรำสำรหนี้ประเภทหุ้นกู้ จ ำนวน 1 รุ่น ให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือผู้ลงทุนรำยใหญ่ 
เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกำยน 2568 โดยบริษัทได้ก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรเงินว่ำ บริษัทจะต้องด ำรงอัตรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบีย้
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปี ไม่เกิน 2.5 : 1 เท่ำ 
 

จำกกำรบริหำรโครงสร้ำงเงินทุนและกำรลดลงของภำระหนี้สินดังกล่ำว ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมี
อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ำกับ 0.25 : 1 เท่ำ ซึ่งอยู่ในระดับต ่ำกว่ำเกณฑ์ที่ก ำหนดอย่ำงมี
นัยส ำคัญ ทั้งนี้ บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินของตรำสำรหนี้ได้ครบถ้วนและไม่พบกำรผิดเงื่อนไข ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลำบัญชี 
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ 
 

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญท่ีมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 
 

ผลกระทบจากสถานการณ์ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง (อิหร่าน–อิสราเอล) 
 

สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งระหว่ำงอิหร่ำน – อิสรำเอล เป็นหนึ่งในปัจจัยด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ที่อำจมีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทในระยะข้ำงหน้ำ โดยปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีกำรน ำเข้ำถ่ำนหินจำกประเทศอินโดนีเซียเป็นแหล่งจัดหำหลกั ซึ่งจำกกำร
ประเมินพบว่ำสถำนกำรณ์ดังกล่ำวยังไม่กระทบต่อโครงสร้ำงพื้นฐำนหรือศักยภำพในกำรผลิตของผู้ผลิตถ่ำนหินในประเทศ
อินโดนีเซียอย่ำงมีนัยส ำคัญ ท ำให้ควำมเสี่ยงด้ำนกำรหยุดชะงักของอุปทำนยังอยู่ในระดับจ ำกัด 
 

ในด้ำนโลจิสติกส์ เส้นทำงกำรขนส่งถ่ำนหินจำกประเทศอินโดนีเซียมำยังประเทศไทยยังคงด ำเนินกำรได้ตำมปกติ เนื่องจำกอยู่
ห่ำงจำกพื้นที่ควำมขัดแย้งอย่ำงมีนัยส ำคัญ อีกทั้งกลุ่มบริษัทไม่มีคู่ค้ำหรือฐำนลูกค้ำในพื้นที่ควำมเสี่ยง จึงยังไม่ปรำกฏผล
กระทบโดยตรงต่อกำรขนส่งและกำรส่งมอบสินค้ำในปัจจุบัน 
 

อย่ำงไรก็ตำม สถำนกำรณ์ดังกล่ำวอำจก่อให้เกิดควำมผันผวนของรำคำสินค้ำโภคภณัฑ์และตน้ทุนกำรขนส่งระหว่ำงประเทศใน
ระยะสั้น เช่น รำคำถ่ำนหิน ค่ำระวำงเรือ ค่ำประกันภัย และต้นทุนโลจิสติกส์อื่นๆ ซึ่งอำจท ำให้ต้นทุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทปรับตัวเพิ่มขึ้นในบำงช่วงเวลำ ขณะเดียวกัน ในกรณีที่รำคำพลังงำนปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ อำจส่งผลให้ควำม
ต้องกำรใช้ถ่ำนหินเพิ่มขึ้นในฐำนะพลังงำนทดแทน ซึ่งอำจเป็นโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้และส่วนต่ำงก ำไรของกลุ่มบริษัท 
 

เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวนดังกล่ำว กลุ่มบริษัทมีแนวทำงบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง ได้แก่ 
 

1. กำรก ำหนดรำคำขำยในลักษณะ Cost-plus หรืออิงตำมดัชนีรำคำตลำด 
2. กำรท ำสัญญำซื้อขำยแบบ Back-to-Back เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนรำคำและปริมำณ 
3. กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนห่วงโซ่อุปทำนผ่ำนกำรจัดหำคู่ค้ำส ำรองและกำรรักษำระดับสินค้ำคงคลัง 
4. กำรใช้เครื่องมือทำงกำรเงินเพื่อบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนรำคำและอัตรำแลกเปลี่ยน 
5. กำรติดตำมและประเมินสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิดเพื่อปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภำวะตลำด 

 

ทั้งนี้ หำกสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งมีควำมยืดเยื้อหรือขยำยวงกว้ำง อำจส่งผลต่ออุปทำนพลังงำนโลกและก่อให้เกิดควำมผัน
ผวนในห่วงโซ่อุปทำนของภำคอุตสำหกรรมโดยรวม ซึ่งอำจกระทบต่อระดับต้นทุนและสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัท
ในระยะต่อไป 
 

อย่ำงไรก็ดี เนื่องจำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำวยังมีควำมไม่แน่นอนสูง กลุ่มบริษัทยังไม่สำมำรถประมำณกำรผลกระทบทำงกำรเงิน
ได้อย่ำงชัดเจนในปัจจุบัน และจะติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิดเพื่อประเมินผลกระทบและปรับแผนกำรด ำเนินธุรกิจให้
เหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง 
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
 

ข้อมูลจากงบการเงินที่ส าคัญ 
 

 ตารางสรุปงบฐานะการเงิน 
 

 

พันบาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

สินทรัพย์ 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 294,371.37 27,344.16 55,470.54 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีหมุนเวียนอืน่ - สุทธิ 125,965.23 173,073.18 137,243.76 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเชำ่ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หน่ึงปี - สุทธิ 

- 31.41 68.46 

สินค้ำคงเหลือ - สุทธ ิ 320,135.59 328,952.98 285,893.67 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3,257.47 5,376.31 13,121.41 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่นๆ 3,257.47 5,376.31 13,121.41 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 743,729.66 534,778.04 491,797.83 

เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มีขอ้จ ำกัดในกำรใช้ - ไม่
หมุนเวียน 

25,840.00 - 2,500.00 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเชำ่ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่
หน่ึงปี - สุทธิ 

- 1,938.28 3,955.05 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอืน่ 125,061.79 236,966.91 223,198.64 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอืน่ - อื่นๆ 125,061.79 236,966.91 223,198.64 

ทรัพย์สินรอกำรขำย 2,306.35 11,816.12 32,390.74 

ที่ดินและต้นทุนโครงกำรรอกำรพฒันำ 2,306.35 51,151.74 51,176.74 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ 688,389.42 699,314.89 692,756.92 

สินทรัพย์สทิธิกำรใช้ - สุทธ ิ 7,599.99 4,277.84 955.69 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน - สุทธ ิ 1,995.93 1,030.15 133.79 

ค่ำลิขสทิธิ์ซอฟต์แวร ์ 1,995.93 1,030.15 133.79 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญช ี 10,055.08 10,570.68 11,077.33 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,212.75 3,592.24 6,397.78 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่นๆ 4,212.75 3,592.24 6,397.78 
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พันบาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 865,461.31 1,020,658.84 1,024,542.67 

รวมสินทรัพย ์ 1,609,190.97 1,555,436.88 1,516,340.51 

หนี้สิน 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบัน
กำรเงิน 

- 90,931.32 6,680.87 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น 59,740.85 133,151.77 100,986.30 

เงินกู้ยืมระยะสั้น - 22,158.78 33,201.37 

บุคคลหรือกิจกำรอื่น - 22,158.78 33,201.37 

ส่วนของหน้ีสินระยะยำวส่วนทีถ่ึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 

397,772.42 128,700.81 76,635.82 

สถำบันกำรเงิน - - 10,927.37 

หุ้นกู้ - - 55,782.29 

ส่วนของหน้ีสินระยะยำวส่วนทีถ่ึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี - อื่นๆ 

397,772.42 128,700.81 9,926.16 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 

4,134.30 4,554.33 1,797.42 

ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำน - 
หมุนเวียน 

453.60 453.60 565.00 

ภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำย 12,849.54 4,081.95 946.71 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 1,484.06 2,029.42 487.17 

รวมหนี้สินหมุนเวยีน 476,434.75 386,061.97 221,300.65 

หน้ีสินระยะยำว - ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำ
หน่ึงปี 

- 54,708.20 157,233.55 

สถำบันกำรเงิน - - 24,180.66 

หุ้นกู้ - 54,708.20 97,029.34 

หน้ีสินระยะยำว - ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระเกิน
กว่ำหน่ึงปี - อื่นๆ 

- - 36,023.56 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระเกิน
กว่ำหน่ึงปี 

6,171.98 2,210.17 667.00 
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พันบาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำน - ไม่
หมุนเวียน 

14,766.05 17,112.18 19,653.85 

หน้ีสินภำษีเงินได้รอตัดบัญช ี 607.23 3,914.39 8,404.14 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 150.00 150.00 1,425.00 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 21,695.26 78,094.95 187,383.53 

รวมหนี้สิน 498,130.02 464,156.91 408,684.19 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ทุนที่ออกและช ำระแล้ว 697,775.08 697,775.08 697,775.08 

หุ้นสำมัญช ำระแล้ว 697,775.08 697,775.08 697,775.08 

ส่วนเกิน (ต ่ำกวำ่) มูลค่ำหุ้น 158,794.08 158,794.08 158,794.08 

ส่วนเกิน (ต ่ำกวำ่) มูลค่ำหุ้นสำมัญ 158,794.08 158,794.08 158,794.08 

ก ำไร (ขำดทุน) สะสม 260,501.90 241,284.77 259,755.29 

ก ำไรสะสม - จัดสรรแล้ว 3,433.33 16,163.97 16,163.97 

ส ำรองตำมกฎหมำย 3,433.33 16,163.97 16,163.97 

ก ำไร (ขำดทุน) สะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 257,068.57 225,120.80 243,591.32 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุน้ (6,010.11) (6,573.96) (8,668.12) 

ผลต่ำงอัตรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงิน 

(6,010.11) (6,573.96) (8,668.12) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 1,111,060.95 1,091,279.97 1,107,656.32 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,111,060.95 1,091,279.97 1,107,656.32 

รวมหนี้สินและสว่นของผู้ถือหุ้น 1,609,190.97 1,555,436.88 1,516,340.51 
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 ตารางสรุปงบก าไรขาดทุน 
 

 

พันบาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

รำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจ 1,563,753.79 1,103,279.43 876,935.39 

รำยได้จำกกำรขำย 1,563,753.79 1,103,279.43 876,935.39 

รำยได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 7,148.01 24,508.64 35,246.75 

รำยได้ดอกเบี้ย 7,148.01 24,508.64 35,246.75 

รำยได้อื่น 1,855.57 13,316.79 6,235.81 

รวมรายได ้ 1,572,757.37 1,141,104.85 918,417.95 

ต้นทุน 1,315,693.00 935,370.83 727,622.24 

ต้นทุนขำย 1,314,671.29 932,254.19 724,911.56 

ต้นทุนกำรให้บริกำร 1,021.71 3,116.64 2,710.68 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 149,788.45 153,547.28 142,165.74 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 86,363.41 87,129.48 76,541.44 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 63,425.04 66,417.81 65,624.30 

(กลับรำยกำร) ผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดวำ่จะ
เกิดขึ้น 

(2,062.15) (4,175.20) (3,996.10) 

รวมต้นทุนและค่าใชจ้่าย 1,463,419.29 1,084,742.91 865,791.88 

ก ำไร (ขำดทุน) อื่น - - 376.03 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรขำยสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

- - 376.03 

ก าไร (ขาดทุน) กอ่นตน้ทุนทางการเงิน และภาษี
เงินได ้

109,338.08 56,361.94 53,002.10 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 30,688.13 29,480.03 25,644.19 

ภำษีเงินได ้ 23,238.62 11,212.58 9,152.35 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเนือ่ง 55,411.34 15,669.33 18,205.57 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ ส าหรับงวด 55,411.34 15,669.33 18,205.57 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ ส ำหรับงวด / ก ำไร (ขำดทุน) 
จำกกำรด ำเนินงำนต่อเนือ่ง 

55,411.34 15,669.33 18,205.57 
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พันบาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ผลต่ำงอัตรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงิน 

(227.57) (563.85) (2,094.17) 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์พนักงำน 

- - 317.35 

ภำษีเงินได้ของรำยกำรที่จะไม่จัดประเภทรำยกำร
ใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 

- - (52.40) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ - สุทธิจากภาษ ี (227.57) (563.85) (1,829.22) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม ส าหรับงวด 55,183.77 15,105.48 16,376.35 

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ : ผู้ถือหุ้น
บริษัทใหญ่ 

55,411.34 15,669.33 18,205.57 

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ ่

55,183.77 15,105.48 16,376.35 

ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้นขัน้พ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) 0.04000 0.01100 0.01300 

ก ำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภำษีเงินได้ ค่ำเสื่อมรำคำ 
และค่ำตัดจ ำหน่ำย 

119,511.55 67,152.15 65,015.68 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 98,272.34 14,361.32 7,147.42 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนปกต ิ 55,411.34 15,669.33 17,829.53 
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 ตารางสรุปงบกระแสเงินสด 
 

 

พันบาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบกระแสเงนิสด 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับงวด / ของบริษัทใหญ ่ 55,411.34 15,669.33 18,205.57 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 10,173.47 10,790.21 12,013.58 

(โอนกลับ) ผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 

(2,062.15) (4,175.20) (3,996.10) 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 1.25 0.47 1.21 

(โอนกลับ) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ถำว 

5.86 1,716.32 (0.28) 

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ (7,148.01) (24,508.64) (35,246.75) 

รำยได้ดอกเบี้ย (7,148.01) (24,508.64) (35,246.75) 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 30,688.13 29,480.03 25,644.19 

ภำษีเงินได ้ 23,238.62 11,212.58 9,152.35 

ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 2,126.10 2,346.13 2,970.42 

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงานกอ่น
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี้สิน
ด าเนินงาน 

112,454.60 42,531.23 28,744.18 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง 59,420.34 (26,072.34) 49,913.14 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเชำ่ (เพิ่มขึ้น) ลดลง - 39.38 (2,053.82) 

สินค้ำคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดล (43,363.59) (8,817.39) 43,059.31 

สินทรัพย์ด ำเนินงำนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง (127,723.14) (179,797.59) (6,933.92) 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น เพิ่มขึน้ (ลดลง) (45,392.39) 74,561.05 (32,894.65) 

เจ้ำหน้ีที่เกิดจำกภำษีอื่นหรือรำยกำรอื่นภำยใต้
กฎหมำย เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

- 25,840.00 (2,500.00) 

หน้ีสินด ำเนินงำนอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง) 1,125.42 545.37 (267.25) 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (43,478.76) (71,170.30) 77,066.99 

รับดอกเบี้ย 2,228.81 8,866.52 14,616.25 

(จ่ำย) คืนภำษีเงินได ้ (46,416.52) (17,189.28) (8,654.71) 



แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน                                      หน้ำ 100 

 

พันบาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (87,666.48) (79,493.06) 83,028.53 

เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพย์ถำวร 40.00 - 1.00 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ - - 1.00 

เงินสดจ่ำยจำกกำรซ้ือสินทรพัย์ถำวร (1,519.13) (16,720.45) (945.26) 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ (1,519.13) (16,720.45) (945.26) 

รับดอกเบี้ย 1,478.36 792.86 391.95 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (0.77) (15,927.59) (552.30) 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - สถำบัน
กำรเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

- 90,931.31 (84,250.45) 

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 22,158.78 22,085.19 

เงินกู้ยืมระยะสั้น - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

- - 22,085.19 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืม - - 90,000.00 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำว - - 90,000.00 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำว - สถำบัน
กำรเงิน 

- - 40,000.00 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำว - บุคคล
หรือกิจกำรอื่น 

- - 50,000.00 

เงินสดจ่ำยช ำระเงินกู้ยืม - - (19,984.86) 

เงินสดจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะสั้น - - (11,042.59) 

เงินสดจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะสั้น - บุคคล
หรือกิจกำรอื่น 

- - (11,042.59) 

เงินสดจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะยำว - - (8,942.26) 

เงินสดจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะยำว - 
สถำบันกำรเงิน 

- - (4,891.98) 

เงินสดจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะยำว - บุคคล
หรือกิจกำรอื่น 

- - (4,050.28) 

เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (4,191.46) (4,252.78) (4,593.18) 

เงินสดรับจำกตรำสำรหน้ีทีอ่อก 200,000.00 185,900.00 100,000.00 

เงินสดจ่ำยช ำระตรำสำรหน้ีทีอ่อก (4,191.50) (404,571.94) (133,328.10) 
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พันบาท (THB) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

จ่ำยเงินปันผล (69,492.63) (34,737.59) (1.35) 

จ่ำยดอกเบี้ย (24,001.68) (26,470.50) (22,182.94) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 100,675.45 (171,042.71) (52,255.69) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
สุทธิ 

13,008.20 (266,463.36) 30,220.54 

ผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงิน 

(227.57) (563.85) (2,094.17) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ต้นงวด 281,590.74 294,371.37 27,344.16 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด 294,371.37 27,344.16 55,470.54 
 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 
 

 2566 2567 2568 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 1.56 1.39 2.22 

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว 0.88 0.52 0.93 

อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (0.28) (0.18) 0.38 

อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีกำรค้ำ 10.33 7.38 5.65 

ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลี่ย 35 49 65 

อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ 4.40 2.87 2.36 

ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย 83 127 155 

อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหน้ี 16.16 9.67 6.19 

ระยะเวลำช ำระหน้ี 23 38 59 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) 95 138 161 
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อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability ratio) 
 

 2566 2567 2568 

อัตรำก ำไรขั้นต้น 16.16 17.01 20.20 

อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 6.95 4.94 5.81 

อัตรำก ำไรสุทธิ 3.52 1.37 2.00 

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 9.79 5.12 4.82 
 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio) 
 

 2566 2567 2568 

อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ 0.45 0.43 0.37 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย 3.89 2.28 2.54 

หน้ีสินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย 
ภำษีเงินได้ ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย 
(interest bearing debt to EBITDA ratio) 

3.41 4.52 4.25 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพัน 0.30 0.27 0.55 

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล 62.69 - - 
 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency ratio) 
 

 2566 2567 2568 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ 7.09 3.56 3.45 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร 9.51 3.81 4.34 

อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์ 1.02 0.72 0.59 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อนำยทะเบียนหลักทรัพย ์  : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
ที่อยู่/สถำนท่ีตั้ง   : 93 ถนนรัชดำภิเษก 
แขวง/ต ำบล   : ดินแดง 
เขต/อ ำเภอ   : ดินแดง 
จังหวัด    : กรุงเทพมหำนคร 
รหัสไปรษณีย์   : 10400 
โทรศัพท ์    : 02-009-9000 
โทรสำร (ถ้ำมี)   : 02-009-9991 
  

ชื่อผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้   : บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ ำกัด 
ที่อยู่/สถำนท่ีตั้ง   : 175 อำคำรสำธรซิตี้ทำวเวอร์ ช้ัน 3 ถนนสำทรใต้ 
แขวง/ต ำบล   : ทุ่งมหำเมฆ  
เขต/อ ำเภอ   : สำทร  
จังหวัด    : กรุงเทพมหำนคร 
รหัสไปรษณีย์   : 10120 
โทรศัพท ์    : 0-2285-1666 
โทรสำร (ถ้ำมี)   : 0-2231-3951 
 

ชื่อนำยทะเบียนหุ้นกู้ (รำยที่ 1) : ธนำคำรซีไอเอ็มบี ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
ที่อยู่/สถำนท่ีตั้ง   : 44 ถ.หลังสวน  
แขวง/ต ำบล   : ลุมพิน ี
เขต/อ ำเภอ   : ปทุมวัน 
จังหวัด    : กรุงเทพมหำนคร 
รหัสไปรษณีย์   : 10330 
โทรศัพท ์    : 0-2638-8000,0-2626-7000 
โทรสำร (ถ้ำมี)   : 0-2657-3333 
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ชื่อนำยทะเบียนหุ้นกู้ (รำยที่ 2) : ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) 
ที่อยู่/สถำนท่ีตั้ง   : 333 ถ.สีลม  
แขวง/ต ำบล   : สีลม 
เขต/อ ำเภอ   : บำงรัก 
จังหวัด    : กรุงเทพมหำนคร 
รหัสไปรษณีย์   : 10500 
โทรศัพท ์    : 0-2231-4333 
โทรสำร (ถ้ำมี)   : 0-2231-4742 
 

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี  : บริษัท สยำม ทรูธ สอบบัญชี จ ำกัด 
ที่อยู่/สถำนท่ีตั้ง   : เลขที่ 338 อำคำรโครงกำรปรีชำคอมเพล็กซ์ อำคำร A ชั้นที่ 8 ถนนรัชดำภิเษก
แขวง/ต ำบล   : สำมเสนนอก 
เขต/อ ำเภอ   : ห้วยขวำง 
จังหวัด    : กรุงเทพมหำนคร 
รหัสไปรษณีย์   : 10310 
โทรศัพท ์    : 0-2275-9599, 09-4559-3894 
โทรสำร (ถ้ำมี)   : - 
 

5.2 ข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
 

5.2.1 ข้อมูลอ่ืนที่อำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
 

ไม่มี  
 

5.2.2 ข้อจ ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่ำงประเทศ 
 

บริษัทมีข้อจ ำกัดเกี่ยวกับสัดส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นตำ่งชำติ โดยผู้ถือหุ้นต่ำงชำติสำมำรถถือหุ้นไดไ้มเ่กินร้อยละ 49 ของทุน
จดทะเบียนของบริษัท 
 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
 

ไม่มี  
 

5.4 ตลำดรอง 
 

ไม่มี  
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5.5 สถำบันกำรเงินที่ติดต่อประจ ำ (กรณีออกตรำสำรหนี้) 
 

สถำบันกำรเงินที่ 1 
สถำบันกำรเงินท่ีติดต่อประจ ำ  : ธนำคำรซีไอเอ็มบี ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
ข้อมูลสถำบันกำรเงินท่ีติดต่อประจ ำ : 44 ถ.หลังสวน ลุมพินี ปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์     : 0-2638-8000,0-2626-7000 

 

สถำบันกำรเงินที่ 2 
สถำบันกำรเงินท่ีติดต่อประจ ำ  : ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) 
ข้อมูลสถำบันกำรเงินท่ีติดต่อประจ ำ : 333 ถ.สีลม สีลม บำงรัก จังหวัดกรุงเทพมหำนคร 10500  
โทรศัพท์     : 0-2231-4333 

 



  

ส่วนที่ 2 
 

การก ากบัดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักธรรมำภิบำล โดย
ตระหนักว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และ
สำมำรถตรวจสอบได้ อันจะช่วยเสริมสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ตลอดจนสนับสนุน
ให้บริษัทสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในระยะยำว เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงมั่นคงและ
ยั่งยืน 
 

บริษัทได้น ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) 
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มำใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรก ำกับดูแลและบริหำรจัดกำรองค์กร โดยได้ก ำหนดเป็น “นโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี” ของบริษัทเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับยึดถือเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำน 
 

นโยบำยดังกล่ำวครอบคลุมหลักกำรส ำคัญ ได้แก่ กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส ตลอดจนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้กำร
ด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และสอดคล้องกับกฎหมำย กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง 
 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ “นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี” ได้ที่เว็บไซต์ของ
บริษัท www.thaicapital.co.th ภำยใต้หัวข้อ “นโยบำยบริษัท” 

 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะกลไกส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
ก ำหนดทิศทำง กลยุทธ์ และนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส 
และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

 

บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรก ำกับดูแลและเสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท โดยครอบคลุมประเด็นส ำคัญ ได้แก่ โครงสร้ำงและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมกำร กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำร กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ควำมเป็นอิสระของคณะกรรมกำร กำร
พัฒนำกรรมกำร กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร กำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำร ตลอดจนกำร

http://www.thaicapital.co.th/
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ก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถ
ตรวจสอบได้ ดังนี ้

 

โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
 

บริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำม
เชี่ยวชำญที่หลำกหลำย ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรก ำหนดทิศทำงธุรกิจของบริษัท โดยค ำนึงถึงควำม
เหมำะสมขององค์ประกอบคณะกรรมกำรในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ และควำมหลำกหลำยของมุมมอง 

 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ 
 

บริษัทก ำหนดให้กระบวนกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และค ำนึงถึงควำมเหมำะสม
ขององค์ประกอบคณะกรรมกำร โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญที่
เหมำะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ กำรสรรหำกรรมกำรจะด ำเนินกำรผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ 

 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรให้มีควำมเหมำะสมกับบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร รวมทั้ง
สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และอยู่ในระดับที่เหมำะสมเมื่อเทียบเคียงกับธุรกิจในอุตสำหกรรมเดียวกัน โดยผ่ำน
กำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 
 

บริษัทก ำหนดให้มีกรรมกำรอิสระในสัดส่วนที่เหมำะสม เพื่อท ำหน้ำที่ถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจัดกำร และให้
ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระในกำรพิจำรณำเรื่องส ำคัญของบริษัท ทั้งนี้ กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ำม
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มีควำมสัมพันธ์ที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์กับบริษัท  

 

การพัฒนากรรมการ 
 
บริษัทส่งเสริมให้กรรมกำรบริษัทพัฒนำควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้กรรมกำร
เข้ำร่วมกำรอบรมหรือสัมมนำในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบำทหน้ำที่ของกรรมกำร กฎหมำยและกฎเกณฑ์ที ่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนแนวโน้มธุรกิจและประเด็นส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
 

บริษัทจัดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ เพื่อให้กรรมกำรได้รับข้อมูลที่จ ำเป็นเกี่ยวกับธุรกิจ โครงสร้ำงองค์กร ลักษณะกำร
ด ำเนินงำน นโยบำยส ำคัญ ตลอดจนกฎเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อสนับสนุนให้กรรมกำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำที ่ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพตั้งแต่เริ่มด ำรงต ำแหน่ง 
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
 

บริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี โดยครอบคลุมกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะ คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรรำยบุคคล เพื่อน ำผลกำรประเมินไปใช้เปน็
แนวทำงในกำรพัฒนำและปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร 
 

การวางแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการ 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทจะมีบุคคลที่มีคุณสมบัติ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมสำมำรถเข้ำมำปฏิบัติหน้ำท่ีแทนกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งได้อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
บริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำท่ีพิจำรณำแนวทำงกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมำะสม โดยค ำนึงถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของ
บริษัท รวมทั้งควำมเหมำะสมขององค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม 

 

การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน
กับนโยบำย กลยุทธ์ และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท โดยก ำหนดให้มีระบบกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน กำร
รำยงำนข้อมูล และกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม 
 

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ “นโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมกำร” 
ได้ทีเ่ว็บไซต์ของบริษัท www.thaicapital.co.th ภำยใต้หัวข้อ “นโยบำยบริษัท” 

 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

ภาพรวมนโยบาย แนวปฏิบัติ และมาตรการด าเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนผู้ถือหุ้นโดยยึดหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มุ่งบริหำรจัดกำรและปฏิบัติงำนให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยขององค์กร ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และควำมรอบคอบ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม พร้อมทั้งให้ควำมส ำคัญกับกำรเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรำย โดยปฏิบัติอย่ำงเป็น
ธรรม เท่ำเทียม และไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และ
โปร่งใส เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องสำมำรถใช้ประกอบกำรตัดสินใจได้อย่ำงเหมำะสม 

 

ในด้ำนมำตรกำรด ำเนินกำร บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนหลีกเลี่ยงกำรแสวงหำประโยชน์ส่วนตนหรอืเพื่อ
บุคคลที่เกี่ยวข้องจำกข้อมูลภำยในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ ตลอดจนรักษำควำมลับทำงธุรกิจและป้องกันควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อย่ำงเคร่งครัด นอกจำกน้ี บริษัทยังสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยจัดให้มีช่องทำงใน
กำรสื่อสำร แสดงควำมคิดเห็น และตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้อย่ำงเหมำะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภำพ 

 
 
 
 

http://www.thaicapital.co.th/
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ภาพรวมนโยบาย แนวปฏิบัติ และมาตรการด าเนินการที่เกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บริษัทตระหนักว่ำผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีบทบำทส ำคัญต่อควำมส ำเร็จและควำมยั่งยืนของกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงมุ่งมั่น
ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยค ำนึงถึงสิทธิ ผลประโยชน์ และ
ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเหมำะสม รวมทั้งส่งเสริมควำมสัมพันธ์ที่ดีและควำมร่วมมืออย่ำงยั่งยืนระหว่ำงบริษัทกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

 

ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอำจรวมถึง ผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ ชุมชน สังคม หน่วยงำนภำครัฐ และหน่วยงำน
ก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เป็นต้น 

 

การปฏิบัติต่อพนักงาน 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนพนักงำนโดยยึดมั่นในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำนไทย มำตรฐำนกำรจ้ำงงำนใน
ระดับสำกล และหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐำนอย่ำงเคร่งครัดและต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลพนักงำนอย่ำง
เป็นธรรม โดยก ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที ่เหมำะสม สอดคล้องตำมกฎหมำย และสำมำรถเทียบเคียงได้กับ
อุตสำหกรรมเดียวกัน เพื่อสร้ำงแรงจูงใจและควำมมั่นคงในกำรท ำงำนของพนักงำนทุกระดับ 
 

ในด้ำนมำตรกำรด ำเนินกำร บริษัทมุ่งพัฒนำศักยภำพ ควำมรู้ และทักษะของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง ควบคู่กับกำรส่งเสริมกำร
ท ำงำนเป็นทีมเพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมัคคีภำยในองค์กร นอกจำกนี้ ยังให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพชีวิตและควำมปลอดภัยใน
กำรท ำงำน โดยก ำหนดมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัยอย่ำงเคร่งครัดในทุกขั้นตอน และจัดให้มีกำรฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภัย
และอำชีวอนำมัยอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้พนักงำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงปลอดภัยและมีประสิทธิภำพ 
 

การปฏิบัติต่อลูกค้า 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนลูกค้ำโดยมุ่งมั่นพัฒนำคุณภำพสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ พร้อมทั้งยึดมั่นในกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
สินค้ำและบริกำรอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมถึงก ำหนดรำคำสินค้ำและบริกำรอย่ำงเป็นธรรม 
สอดคล้องกับคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและบริกำรในประเภทเดียวกัน โดยไม่ก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นธรรม
ต่อลูกค้ำ 
 

ในด้ำนมำตรกำรด ำเนินกำร บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขสัญญำที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด และหำกเกิด
กรณีที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเงื่อนไข จะมีกำรแจ้งผู้รับผิดชอบเพื่อร่วมกันหำแนวทำงแก้ไขอย่ำงเหมำะสมและทันเวลำ 
นอกจำกนี้ บริษัทยังเปิดรับฟังควำมคิดเห็น ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะจำกลูกค้ำ เพื่อน ำมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดให้มีระบบกำรจัดเก็บข้อมูลลูกค้ำที่มีควำมปลอดภัย และไม่น ำข้อมูลไปใช้ในทำงที่ไม่เหมำะสมหรือไม่
ได้รับอนุญำต 
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การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรแข่งขันทำงกำรค้ำโดยยึดมั่นในหลักกำรแข่งขันที่เป็นธรรม เสมอภำค และ
โปร่งใส ภำยใต้กรอบของกฎหมำยและหลักจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ โดยมุ่งด ำเนินธุรกิจด้วยควำมสุจริต เคำรพ
กติกำกำรแข่งขัน และไม่ใช้วิธีกำรที่ไม่เหมำะสมหรือไม่เป็นธรรมในกำรแสวงหำควำมได้เปรียบทำงกำรค้ำ 
 

ในด้ำนมำตรกำรด ำเนินกำร บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนปฏิบัติตำมบรรทัดฐำนกำรแข่งขันอย่ำงเคร่งครดั 
หลีกเลี่ยงกำรกระท ำใด ๆ ที่อำจส่งผลกระทบเชิงลบต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ และห้ำมมิให้มีกำรเรียก รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ท่ีไม่
สุจริตในทุกรูปแบบ เพื่อให้ได้มำซึ่งควำมได้เปรยีบทำงกำรค้ำ ทั้งนี้ เพื่อรักษำมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสและยั่งยืนของ
บริษัท 
 

การปฏิบัติต่อคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนคู่ค้ำโดยยึดหลักกำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ภำยใต้กรอบ
ของกฎหมำยและกำรค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง พร้อมทั้งปฏิบัติ
ต่อคู่ค้ำทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม เสมอภำค และไม่แทรกแซงกระบวนกำรใดๆ ที่อำจก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรม โดยก ำหนด
หลักเกณฑ์ในกำรประเมิน คัดเลือก และจัดหำคู่ค้ำอย่ำงเหมำะสม มีมำตรฐำนชัดเจน และด ำเนินกำรในรูปแบบสัญญำที่เป็น
ลำยลักษณ์อักษร 
 

ในด้ำนมำตรกำรด ำเนินกำร บริษัทจัดให้มีระบบบริหำรจัดกำรและติดตำมกำรปฏิบัติตำมสัญญำของคู่ค้ำ รวมถึงกำรปฏิบัติงำน
ของพนักงำนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรด ำเนินกำรตำมเงื่อนไขอย่ำงครบถ้วนและป้องกันกำรทุจริตในทุกขั้นตอน อีกทั้ง
ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำและรักษำควำมสัมพันธ์ท่ียั่งยืนกับคู่ค้ำบนพ้ืนฐำนของคุณภำพ ควำมคุ้มค่ำ และควำมเช่ือถือซึ่งกัน
และกัน พร้อมก ำหนดนโยบำยและสื่อสำรให้พนักงำนทุกระดับยึดถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดในกำรไม่เรียก รับ หรือจ่ำย
ผลประโยชน์ท่ีไม่สุจริต และในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขได้ จะต้องด ำเนินกำรแจ้งผู้รับผิดชอบโดยทันที เพื่อร่วมกัน
หำแนวทำงแก้ไขท่ีเหมำะสมและทันเวลำ 
 

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนเจ้ำหนี้โดยยดึหลกัควำมรับผดิชอบ โปร่งใส และเป็นธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยให้
ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขสัญญำที่มีต่อเจ้ำหนี้ทุกรำยอย่ำงเคร่งครัด และรักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินของ
บริษัท ผ่ำนกำรช ำระหนี้ตรงตำมก ำหนดเวลำ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดหรือเมื่อได้รับกำรร้องขออย่ำงเหมำะสมจำกเจ้ำหนี้ 
 

ในด้ำนมำตรกำรด ำเนินกำร บริษัทก ำหนดให้มีกำรติดตำมและบริหำรจัดกำรภำระผกูพันอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติ
ตำมเงื่อนไขได้อย่ำงครบถ้วน และในกรณีที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมก ำหนด จะต้องแจ้งผู้รับผิดชอบโดยทันที เพื่อร่วมกัน
พิจำรณำแนวทำงแก้ไขอย่ำงเหมำะสมและทันเวลำ นอกจำกนี้ บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ
ยึดถือหลักจริยธรรมในกำรด ำเนินงำน โดยไม่เรียก รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในกำรติดต่อหรือท ำธุรกรรมกับ
เจ้ำหนี้ เพื่อรักษำมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใสและน่ำเช่ือถือ 
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การปฏิบัติต่อหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานก ากับดูแล 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนภำครัฐโดยยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และนโยบำยของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี ่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด โดยมุ่งสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของภำครัฐ และสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ที่ดีบนพ้ืนฐำนของควำมโปร่งใส ควำมถูกต้อง และควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 

ในด้ำนมำตรกำรด ำเนินกำร บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรม โครงกำร และควำมร่วมมือต่ำงๆ กับ
หน่วยงำนภำครัฐอย่ำงต่อเนื ่อง เพื่อร่วมพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม และอุตสำหกรรมอย่ำงยั ่งยืน พร้อมทั้งก ำหนดให้กำร
ด ำเนินงำนร่วมกับภำครัฐเป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยและหลักจริยธรรมทำงธุรกิจทุกประกำร 
 

การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งด ำเนินธุรกิจควบคู่กับกำรสร้ำง
คุณค่ำให้แก่สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้หลักกำรเป็นองค์กรที่มีควำมรับผดิชอบ (Good Corporate Citizenship) 
โดยยึดถือมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมในระดับสำกล พร้อมทั้งให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรเติบโตอย่ำงสมดุลทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 

ในด้ำนมำตรกำรด ำเนินกำร บริษัทจัดให้มีระบบกำรติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำง
ต่อเนื่อง ควบคู่กับกำรฝึกอบรมและสร้ำงจิตส ำนึกให้ผู้บริหำรและพนักงำนมีควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม รวมถึง
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมและกำรพัฒนำชุมชน โดยเฉพำะในพ้ืนท่ีที่บริษัทด ำเนินธุรกิจหรือเข้ำลงทุน เพื่อให้ชุมชนโดยรอบมี
คุณภำพชีวิตที่ดี เข้ำถึงปัจจัยพื้นฐำน และสำมำรถเติบโตได้อย่ำงยั่งยืนร่วมกับองค์กร 
 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ “นโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสีย” ได้ทีเ่ว็บไซต์ของบริษัท www.thaicapital.co.th ภำยใต้หัวข้อ “นโยบำยบริษัท / กำรก ำกบัดูแลกิจกำร ” 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

ภาพรวมจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม โดยยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล ควำมซื่อสัตย์สุจริต ควำมโปร่งใส 
และควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ บริษัทตระหนักว่ำกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรมเป็นปัจจัยส ำคัญในกำร
เสริมสร้ำงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมมั่นคง และกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนขององค์กร 

 

เพื่อก ำหนดมำตรฐำนกำรประพฤติปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นแนวทำงเดียวกันทั่วทั้งองค์กร คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้จัดท ำ 
“คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อก ำหนดหลักกำร แนวทำงกำรประพฤติปฏิบัติ และกรอบพฤติกรรม
ส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับให้ยึดถือปฏิบัติ โดยใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนและกำรตัดสินใจทำง
ธุรกิจให้สอดคล้องกับค่ำนิยมองค์กร แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 

 

http://www.thaicapital.co.th/
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ทั้งนี้ คู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้บุคลำกรของบริษัทปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใส และมีควำมรับผิดชอบ พร้อมทั้งสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถตรวจสอบ
ได้ และสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเกี ่ยวกับ  “คู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ” ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท 
www.thaicapital.co.th ภำยใต้หัวข้อ “นโยบำยบริษัท / กำรก ำกับดูแลกิจกำร” 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

บริษัทมุ่งด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย โดยตระหนัก
ว่ำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อำจส่งผลต่อควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใสในกำรตัดสินใจ จึงได้ก ำหนดนโยบำยและแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อป้องกันและบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว เพื่อให้กำรด ำเนินงำนขององค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และสอดคล้องกับหลักธรรมำภิบำล 
 

ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนหลีกเลี่ยงกำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่หรือข้อมูลของบริษัทเพ่ือประโยชน์ส่วน
ตนไม่เข้ำไปมีส่วนได้เสียในธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท เปิดเผยควำมสัมพันธ์ที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง และงดเว้นกำรมีส่วน
ร่วมในกำรตัดสินใจในกรณีดังกล่ำว รวมถึงห้ำมรับผลประโยชน์ที่อำจมีอิทธิพลต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ พร้อมทั้งส่งเสริมกำร
สื่อสำรและสร้ำงควำมตระหนักอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และมีจริยธรรมในทุก
ระดับขององค์กร 
 

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
 
บริษัทมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดหลักกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันในทุก
รูปแบบ เพื่อรักษำควำมน่ำเช่ือถือและควำมยั่งยืนขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรที่ชัดเจนเพื่อป้องกัน
และลดควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน โดยใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ 
ควบคู่กับกำรส่งเสริมให้บุคลำกรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรมและเป็นไปตำมกฎหมำย 

 

ทั้งนี ้บริษัทก ำหนดให้หลีกเลี่ยงกำรให้หรือรับสินบนหรือผลประโยชน์ท่ีไม่เหมำะสมในทุกรูปแบบ รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
โปร่งใส โดยเฉพำะในกำรติดต่อกับหน่วยงำนภำครัฐ กำรให้หรือรับของขวัญและกำรเลี้ยงรับรองต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่
ก ำหนด พร้อมทั้งส่งเสริมกำรรำยงำนเมื่อพบพฤติกรรมที่เข้ำข่ำยทุจริต โดยมีมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส และสนับสนุน
กำรสื่อสำรและกำรอบรมอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในควำมซื่อสัตย์และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ 
 

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรแจ้งเบำะแสและกำรร้องเรียน โดยมุ่งส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส 
ซื่อสัตย์สุจริต และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พร้อมทั้งเปิดโอกำสให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ำยสำมำรถแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรกระท ำที่ไม่เหมำะสมหรืออำจขัดต่อกฎหมำยและจรรยำบรรณ
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ของบริษัทได้อย่ำงสะดวกและปลอดภัย โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบรับเรื่อง ตรวจสอบ และติดตำมผลอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้
กำรพิจำรณำเป็นไปอย่ำงรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส 
 

ทั้งนี ้บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสที่หลำกหลำย พร้อมก ำหนดกระบวนกำรตรวจสอบโดยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องอย่ำง
เป็นอิสระและเหมำะสม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำควำมลับของผู้แจ้งข้อมูล และก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส
จำกกำรถูกกลั่นแกล้งหรือได้รับผลกระทบจำกกำรแจ้งข้อมูลโดยสุจริต นอกจำกน้ี หำกพบกำรกระท ำผิด บริษัทจะด ำเนินกำร
ตำมระเบียบและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเหมำะสม พร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้ำง โปร่งใส และสนับสนุนให้
บุคลำกรกล้ำรำยงำนกำรกระท ำท่ีไม่ถูกต้องเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหำอย่ำงยั่งยืน 

 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรใช้ข้อมูลภำยใน โดยยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และ
สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทั้งนี้ บริษัทตระหนักว่ำข้อมูลภำยในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะอำจมีผลกระทบ
ต่อรำคำหลักทรัพย์และกำรตัดสินใจของนักลงทุน จึงก ำหนดมำตรกำรที่ชัดเจนเพื่อป้องกันกำรน ำข้อมูลดังกล่ำวไปใช้แสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตนหรือเปิดเผยโดยมิชอบ เพ่ือรักษำควำมเช่ือมั่นของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
 

ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนรักษำควำมลับของข้อมูลส ำคัญอย่ำงเคร่งครัด และใช้ข้อมูลเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทเท่ำนั้น พร้อมทั้งห้ำมกำรซื้อขำยหลักทรัพย์โดยอำศัยข้อมูลภำยใน รวมถึงก ำหนดช่วงเวลำห้ำมซื้อขำย 
(Blackout Period) และกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ตำมกฎหมำย นอกจำกนี้ บริษัทยังส่งเสริมกำรสื่อสำรและกำร
อบรมอย่ำงต่อเนื่องเกี่ยวกับกฎหมำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก ำหนดให้มีกำรรำยงำนเมื่อพบพฤติกรรมที่อำจเข้ำข่ำย
กำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ เพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงและเสริมสร้ำงมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใสและมีจริยธรรม 

 

การป้องกันการฟอกเงิน 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรฟอกเงิน โดยยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส 
สุจริต และสอดคล้องกับกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันมิให้บริษัทถูกใช้เป็นช่องทำงในกำรฟอกเงินหรือ
สนับสนุนกิจกรรมที่ผิดกฎหมำย อันอำจส่งผลกระทบต่อควำมน่ำเชื่อถือและกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร พร้อมทั้งส่งเสริมให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด 
 

ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดให้มีกำรด ำเนินธุรกรรมอย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ และใช้ควำมระมัดระวังในกำรท ำธุรกิจกับคู่ค้ำและ
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยงจำกธุรกรรมที่ผิดปกติหรืออำจเกี่ยวข้องกับกำรฟอกเงิน พร้อมท้ังก ำหนดให้มีกำรรำยงำน
เมื่อพบพฤติกรรมที่น่ำสงสัย กำรจัดเก็บข้อมูลธุรกรรมอย่ำงครบถ้วน และกำรสื่อสำรรวมถึงกำรอบรมอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและสนับสนุนให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตำมกฎหมำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรให้หรือรับของขวัญ กำรบันเทิง และกำรเลี้ยงรับรองทำงธุรกิจ โดยยึดหลักควำม
โปร่งใส ควำมเหมำะสม และสอดคล้องกับกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทตระหนักว่ำกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว
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อำจมีผลต่อควำมเป็นธรรมในกำรตัดสินใจ จึงก ำหนดให้กำรให้หรือรับต้องไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หรือถูก
ตีควำมว่ำเป็นกำรให้หรือรับสินบน เพื่อรักษำควำมน่ำเช่ือถือและภำพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
 

ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนหลีกเลี่ยงกำรให้หรือรับสิ่งตอบแทนที่ไม่เหมำะสมหรือมีมูลค่ำเกิน
สมควร ห้ำมรับเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่ำเงินสด และต้องปฏิบัติอย่ำงเปิดเผย ตรวจสอบได้ รวมถึงหลีกเลี่ยงกำรให้หรือรับในช่วง
ที่มีกำรตัดสินใจทำงธุรกิจที่ส ำคัญ กรณีไม่สำมำรถปฏิเสธได้ต้องรำยงำนตำมขั้นตอนที่ก ำหนด พร้อมทั้งยึดถือปฏิบัติตำม
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตอย่ำงเคร่งครัด และรำยงำนเมื่อพบพฤติกรรมที่อำจไม่เหมำะสม เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำง
โปร่งใสและมีจริยธรรม 
 

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่างๆ 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนด (Compliance) โดยยึดมั่นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย พร้อมทั้งปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และ
ข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่ำงประเทศอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงถูกต้อง ตรวจสอบได้ 
และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อันจะช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำยและเสริมสร้ำงควำมเช่ือมั่นต่อองค์กร 
 

ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีระบบก ำกับดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ พร้อมทั้งส่งเสริมให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำยอย่ำงต่อเนื่อง และ
ปฏิบัติงำนอย่ำงถูกต้อง โปร่งใส รวมถึงกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วนตำมที่ก ำหนด ทั้งนี้ บริษัทสนับสนุนให้มีกำร
ขอค ำปรึกษำจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเมื่อมีข้อสงสัย และก ำหนดให้มีกำรรำยงำนเมื่อพบกำรกระท ำท่ีอำจฝ่ำฝืนกฎหมำย โดย
มีมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในควำมถูกต้องและมีจริยธรรมอย่ำงยั่งยืน 

 

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรใช้และกำรดูแลรักษำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท โดยตระหนักว่ำข้อมลูและ
ทรัพย์สินเป็นทรัพยำกรส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ จึงมุ่งให้มีกำรใช้งำนอย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพ และเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท พร้อมทั้งป้องกันกำรสูญหำย ควำมเสียหำย หรือกำรน ำไปใช้โดยมิชอบ อันอำจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและ
ผลประโยชน์ขององค์กร 
 

ทั้งนี ้บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนใช้ ดูแล และรักษำทรัพย์สินและข้อมูลของบริษัทด้วยควำมรับผิดชอบ
และระมัดระวัง โดยใช้เพื่อวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจเท่ำนั้น และรักษำควำมลับของข้อมูลอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงปฏิบัติตำม
นโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ห้ำมน ำข้อมูลหรือทรัพย์สินไปใช้ในทำงที่ไม่เหมำะสมหรือไม่ได้รับ
อนุญำต พร้อมทั้งก ำหนดให้มีกำรรำยงำนเมื่อพบกำรใช้งำนที่ไม่ถูกต้อง และส่งเสริมกำรสร้ำงควำมตระหนักอย่ำงต่อเนื ่อง 
เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส มีประสิทธิภำพ และยั่งยืน 
 

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรแข่งขันทำงกำรค้ำโดยยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และ
เป็นธรรม ภำยใต้กรอบของกฎหมำยและหลักจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งส่งเสริมกำรแข่งขันอย่ำงเสรี ไม่เอำ
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เปรียบทำงกำรค้ำ และไม่สนับสนุนกำรกระท ำใดๆ ที่มีลักษณะเป็นกำรจ ำกัดกำรแข่งขันหรือสร้ำงควำมได้เปรียบโดยมิชอบ 
เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นแก่คู่ค้ำ ลูกค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
 

ทั้งนี ้บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนปฏิบัติตำมกฎหมำยกำรแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเคร่งครัด หลีกเลี่ยงกำร
สมยอมทำงกำรค้ำ กำรใช้อ ำนำจตลำดในทำงที่ไม่เป็นธรรม และกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลที่อำจกระทบต่อกำรแข่งขัน รวมถึง
ปฏิบัติต่อคู่ค้ำ ลูกค้ำ และคู่แข่งอย่ำงเป็นธรรม ไม่บิดเบือนข้อมูลหรือใช้วิธีกำรที่ไม่เหมำะสม พร้อมทั้งส่งเสริมกำรเรียนรู้และ
ควำมเข้ำใจด้ำนกฎหมำยกำรแข่งขัน และก ำหนดให้มีกำรรำยงำนเมื่อพบพฤติกรรมที่อำจเข้ำข่ำยกำรจ ำกัดกำรแข่งขัน เพื่อให้
กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและมีควำมรับผิดชอบในระยะยำว 
 

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบสำรสนเทศ โดยตระหนักว่ำข้อมูลและ
ระบบสำรสนเทศเป็นทรัพยำกรส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจ จึงมุ่งบริหำรจัดกำรข้อมูลของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยใหม้ี
ควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นควำมลับ และปลอดภัยจำกกำรเข้ำถึงหรือใช้งำนโดยไม่ได้รับอนุญำต ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสอดคล้องกับกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนใช้และดูแลข้อมูลรวมถึงระบบสำรสนเทศอย่ำงระมัดระวัง ปฏิบัติตำม
นโยบำยด้ำนควำมปลอดภัยของข้อมูลอย่ำงเคร่งครัด รักษำควำมลับของข้อมูล และป้องกันกำรเข้ำถึงโดยไม่ได้รับอนุญำต 
รวมถึงก ำหนดให้มีกำรรำยงำนเมื่อพบเหตุกำรณ์ผิดปกติหรือควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัย พร้อมทั้งส่งเสริมกำรพัฒนำและ
ปรับปรุงมำตรกำรด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและข้อก ำหนดทำง
กฎหมำย และเสริมสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงยั่งยืน 
 

การจัดการสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งด ำเนินธุรกิจควบคู่กับควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญ
กับกำรป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มจำกกำรด ำเนินธุรกิจ พร้อมท้ังปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และมำตรฐำนด้ำน
สิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
 

ทั้งนี้ บริษัทส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ ลดของเสีย และน ำทรัพยำกรกลับมำใช้ใหม่ 
รวมถึงปฏิบัติตำมมำตรกำรควบคุมมลพิษและกำรจัดกำรของเสียอย่ำงถูกต้อง พร้อมทั้งก ำหนดให้มีกำรรำยงำนเมื ่อพบ
เหตุกำรณ์ที่อำจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ 
บริษัทมุ่งพัฒนำและปรับปรุงระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลและแนวทำงกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

สิทธิมนุษยชน 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชน โดยยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชนสำกล และมุ่งด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
ควำมรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งพนักงำน คู่ค้ำ ลูกค้ำ ชุมชน และสังคม โดยให้ควำมส ำคัญ
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กับกำรเคำรพศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ ควำมเท่ำเทียม และกำรไม่เลือกปฏิบัติ พร้อมทั้งไม่ยอมรับกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำร
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น กำรใช้แรงงำนบังคับ แรงงำนเด็ก หรือกำรคุกคำมในทุกรูปแบบ 
 

ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนปฏิบัติต่อกันอย่ำงเคำรพและเป็นธรรม ส่งเสริมสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำนที่ปลอดภัย และสนับสนุนสิทธิขั้นพื้นฐำนของพนักงำนตำมกฎหมำย รวมถึงก ำกับดูแลให้คู่ค้ำและพันธมิตรทำงธุรกิจ
ปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนเช่นเดียวกัน นอกจำกนี้ บริษัทยังจัดให้มีช่องทำงรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรละเมิดสิทธิ และ
ด ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหำอย่ำงเหมำะสมและยั่งยืน 
 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดยมุ่งสร้ำง
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ปลอดภัยและเอื้อต่อสุขภำพของพนักงำน ลูกค้ำ ผู้มำติดต่อ รวมถึงชุมชนและสังคม โดยถือว่ำ
ควำมปลอดภัยเป็นควำมรับผิดชอบร่วมกันของพนักงำนทุกระดับ ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้บังคับบัญชำท่ีต้องเป็นแบบอย่ำง
ที่ดี และปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด เพื่อป้องกันอุบัติเหตุและลดควำมเสี่ยงจำกกำร
ปฏิบัติงำน 
 

ทั้งนี้ บริษัทสนับสนุนทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำรพัฒนำระบบควำมปลอดภัยอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมกำรฝึกอบรมและ
สร้ำงจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภัยให้แก่พนักงำน เพื่อให้สำมำรถป้องกันและจัดกำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงเหมำะสม รวมถึง
ก ำหนดให้มีกำรรำยงำน วิเครำะห์ และป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุซ ้ำ เปิดรับข้อเสนอแนะจำกพนักงำนเพื่อน ำไปปรับปรุงสภำพ
กำรท ำงำน และจัดให้มีกำรติดตำม ประเมินผล และพัฒนำกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เกิดควำมปลอดภัยและ
ประสิทธิภำพสูงสุดในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

เพื่อให้กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทได้ก ำหนดกระบวนกำรและแนวปฏิบัติในกำร
ส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนยึดถือและปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด โดยมีแนวทำงส ำคัญดังนี้ 
 

1. จัดให้มีกำรสื่อสำรและเผยแพร่จรรยำบรรณธุรกิจให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับรับทรำบและท ำ
ควำมเข้ำใจอย่ำงทั่วถึงผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท ระบบสื่อสำรภำยในองค์กร และเอกสำรที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้บุคลำกรของบริษัทตระหนักถึงหลักกำรและแนวทำงปฏิบัติที่ถูกต้องในกำรด ำเนินธุรกิจ 

2. สนับสนุนให้มีกำรอบรมหรือให้ควำมรู้เกี่ยวกับจรรยำบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องแก่กรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเฉพำะพนักงำนใหม่จะได้รับกำรปฐมนิเทศเกี่ยวกับจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท 
เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในควำมซื่อสัตย์สุจริตและควำมโปร่งใส 

3. ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนรับทรำบและยึดถือจรรยำบรรณธุรกิจเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน โดย
คำดหวังให้บุคลำกรของบริษัทด ำเนินธุรกิจและปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียเป็นส ำคัญ 

4. ก ำกับดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง โดยผู้บริหำรและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องมีหน้ำที่
ดูแลให้พนักงำนปฏิบัติตำมแนวทำงที่ก ำหนด รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่สนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีจริยธรรม 
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5. ก ำหนดช่องทำงในกำรรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับกำรกระท ำที่อำจขัดต่อจรรยำบรรณธุรกิจ กฎหมำย 
หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะด ำเนินกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส และให้ควำม
คุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสตำมนโยบำยที่ก ำหนด ทั้งนี้ หำกพบกำรกระท ำท่ีฝ่ำฝืนจรรยำบรรณธุรกิจ บริษัทจะด ำเนินกำร
ตำมระเบียบและมำตรกำรทำงวินัยของบริษัทอย่ำงเหมำะสม 
 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบายและระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการ
ก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนได้พิจำรณำทบทวนนโยบำยและแนวปฏิบัติในเรื่องต่ำงๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2560 รวมทั้งหลักเกณฑ์กำรประเมินโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทยของสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทยก่อนน ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2569 
พิจำรณำอนุมัติในเรื่องส ำคัญ ดังต่อไปนี้ 
 

• ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

• จัดท ำคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ (ฉบับเต็ม)  

• ทบทวนนโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

• ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมกำรชุดย่อย 

• ทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 

6.3.2 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ 
 

บริษัทมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) โดยได้น ำหลักปฏิบัติมำปรับ
ใช้เป็นส่วนใหญ่ อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2568 บริษัทมีบำงหลักปฏิบัติที่ยังมิได้น ำมำปรับใช้ เนื่องจำกยังไม่สอดคล้องกับบริบททำง
ธุรกิจและโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยบริษัทจะพิจำรณำน ำหลักปฏิบัติดังกล่ำวมำปรับใช้ตำมควำมเหมำะสมใน
โอกำสต่อไป ทั้งนี้ มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

แนวปฏิบัติที่ดี : คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการอิสระในสัดส่วนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด 

 

ค ำช้ีแจง ปัจจุบันโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทยังมิได้มีกรรมกำรอิสระในสัดส่วนมำกกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด กล่ำวคือ มีกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 7 ท่ำน คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 43 อย่ำงไรก็ดี บริษัทได้ก ำหนดให้มีกรรมกำรอิสระในสัดส่วนที่เหมำะสมและเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยหน่วยงำนก ำกับดูแล ซึ่งสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะได้
อย่ำงเป็นอิสระในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
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นอกจำกน้ี บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีส ำคัญ โดยมีกรรมกำรอิสระเป็นองค์ประกอบหลัก เพื่อ
ท ำหน้ำที่กลั่นกรองและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนในด้ำนต่ำงๆ ของบริษัท รวมทั้งติดตำมกำรด ำเนินงำน
ของฝ่ำยจัดกำร เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรและสัดส่วนของกรรมกำรอิสระ
อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและพัฒนำกำรด้ำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัทจดทะเบียนต่อไป 
 

แนวปฏิบัติที่ดี : ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 
 

ค ำช้ีแจง ปัจจุบันประธำนกรรมกำรบริษัทมิได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ เนื่องจำกมีควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวกับกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท อย่ำงไรก็ดี คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ 
โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทในปัจจุบันยังคงมีควำมเหมำะสม และสำมำรถถ่วงดุลอ ำนำจในกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

ทั ้งนี ้ คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที ่มีควำมรู ้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่
หลำกหลำย รวมทั ้งมีกรรมกำรอิสระในสัดส่วนที ่เหมำะสม ซึ ่งสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นและให้
ข้อเสนอแนะได้อย่ำงเป็นอิสระในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี้ บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำร
แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ระหว่ำงประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงชัดเจน เพื่อให้
เกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรและแนวปฏิบัติดังกล่ำวอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและพัฒนำกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ
บริษัทจดทะเบียนต่อไป 
 

แนวปฏิบัติที่ดี : คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 
ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น 

 

ค ำช้ีแจง ปัจจุบันบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี นับ
จำกวันที่ได้รับกำรแต่งตั ้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก อย่ำงไรก็ตำม บริษัทก ำหนดให้
คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถใช้ดุลยพินิจพิจำรณำข้อยกเว้นได้เป็นรำยกรณี หำกเห็นว่ำบุคคลดังกล่ำว
ยังคงมีควำมเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ และสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเป็นอิสระ 
รวมทั้งยังคงมีบทบำทส ำคัญในกำรให้ข้อเสนอแนะและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 

เนื่องจำกลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทมีควำมเฉพำะด้ำนและมีควำมซับซ้อน จึงจ ำเป็นต้องอำศัย
กรรมกำรอิสระที่มีควำมรู้ ควำมเชี ่ยวชำญ และควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทอย่ำงเพียงพอ เพื่อให้
สำมำรถให้ค ำแนะน ำและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำควำมเป็นอิสระและควำมเหมำะสมของกรรมกำรอิสระเป็นประจ ำ
ทุกปี ก่อนเสนอให้ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั ้งกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งตำมวำระ เพื่อให้มั่นใจว่ำ
กรรมกำรอิสระยังคงสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเป็นอิสระและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
 

6.3.3 ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีอ่ืนๆ 
 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 
 

บริษัทได้จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 ในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยว่ำจ้ำง บริษัท 
ออนไลน์ แอสเซท จ ำกัด ผู้ให้บริกำรระบบ IR Plus AGM ซึ่งเป็นระบบที่ผ่ำนมำตรฐำนของส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำง
อิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) เป็นผู้ด ำเนินกำรจัดประชุมและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในกำรเข้ำร่วมประชุม รับฟังกำรประชุม 
ซักถำม แสดงควำมคิดเห็น และใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนได้อย่ำงครบถ้วน ทั้งนี้ กำรจัดประชุมดังกล่ำวเป็นไปตำมหลกัเกณฑ ์
วิธีกำร และเงื่อนไขท่ีก ำหนดตำมกฎหมำยและประกำศท่ีเกี่ยวข้องกับกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

 

ก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 

เพื่อเป็นกำรส่งเสริมกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท บริษัทได้
เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอระเบียบวำระกำรประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำร
บริษัทได้ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 1 เดือน ระหว่ำงวันท่ี 2 ธันวำคม 2567 ถึงวันท่ี 31 มกรำคม 2568 โดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทและระบบเผยแพร่ข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกำยน 2567 
ทั้งนี้ เมื่อครบก ำหนดระยะเวลำดังกล่ำว ไม่ปรำกฏว่ำมีผู้ถือหุ้นรำยใดเสนอระเบียบวำระกำรประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำ
รับกำรพิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทมำยังบริษัท 

 

นอกจำกนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทได้อย่ำงเพียงพอและเท่ำเทียมกันก่อนกำรประชุม บริษัท
ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบกำรประชุมผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 28 วัน
ก่อนวันประชุม (เผยแพร่เมื่อวันที่ 31 มีนำคม 2568) และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทำงไปรษณีย์ในวันที่ 8 เมษำยน 2568 ซึ่งเป็น
ระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 21 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีระยะเวลำเพียงพอในกำรศึกษำข้อมูลและใช้ประกอบกำร
พิจำรณำในกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ  

 

พร้อมกันนี้ บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งค ำขอรับเอกสำรประกอบกำรประชุมในรูปแบบเอกสำร รวมทั้งส่งค ำถำม
ที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวำระกำรประชุมหรือกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งค ำ
ขอรับเอกสำรหรือค ำถำมดังกล่ำวได้ภำยในวันที่ 18 เมษำยน 2568 ซึ่งเป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม ผ่ำน
ทำงอีเมล phawinee.t@thaicapital.co.th หรือทำงไปรษณีย์ลงทะเบียน โดยจ่ำหน้ำซองถึงเลขำนุกำรบริษัท บริษัท ไทย 
แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) เลขท่ี 87/2 อำคำรซีอำร์ซีทำวเวอร์ ออลซีซั่นส์เพลส ช้ัน 45 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
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กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
 

เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ บริษัทได้เปิดระบบให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมได้
ตั้งแต่เวลำ 8.00 น. เป็นต้นไป ซึ่งเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 1 ชั่วโมงก่อนเริ่มกำรประชุม โดยมีเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทคอยอ ำนวย
ควำมสะดวกและตรวจสอบข้อมูลกำรลงทะเบียน เพื่อให้กระบวนกำรลงทะเบียนเป็นไปอย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ทั้งนี้ บริษัทได้แจ้งรำยละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนกำรลงทะเบียน เอกสำรประกอบกำรลงทะเบียน และวิธีกำรเข้ำร่วม
ประชุมไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้ นสำมำรถเตรียมควำมพร้อมและเข้ำร่วมประชุมได้อย่ำง
สะดวก 

 

ก่อนเริ่มกำรประชุม ประธำนในท่ีประชุมได้แจ้งจ ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองและผูร้ับมอบฉันทะที่เข้ำร่วมประชุม 
พร้อมท้ังช้ีแจงวิธีกำรออกเสียงลงคะแนน ขั้นตอนกำรนับคะแนน และขั้นตอนส ำคัญในกำรใช้งำนระบบกำรประชุมให้ผู้ถือหุ้น
ทรำบ จำกนั้นจึงได้ด ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท โดยพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ตำมล ำดับวำระที่ระบุไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม และไม่มีกำรพิจำรณำวำระอื่นเพิ่มเติม ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสว่นร่วมในระหว่ำงกำรประชุม 
โดยเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำม แสดงควำมคิดเห็น และเสนอข้อเสนอแนะในแต่ละวำระกำรประชุมได้อย่ำงเต็มที่  

 

หลังกำรประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น 
 

บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทและระบบเผยแพร่ข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อ
วันที่ 29 เมษำยน 2568 ซึ่งเป็นวันท ำกำรถัดไปหลังจำกวันประชุม โดยระบุผลกำรออกเสียงลงคะแนนเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียงในแต่ละวำระไว้อย่ำงชัดเจน  

 

นอกจำกน้ี บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีกำรบันทึกสำระส ำคัญของกำรประชุม รวมถึงประเด็นค ำถำมของผู้
ถือหุ้นและค ำชี้แจงของบริษัทโดยสรุปไว้อย่ำงครบถ้วน และได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทและ
ระบบเผยแพร่ข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมือ่วันท่ี 9 พฤษภำคม 2568 ซึ่งเป็นระยะเวลำไม่เกิน 14 วันนับแต่วัน
ประชุม 
 

จำกกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว บริษัทได้รับผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ ำปี 
2568 จำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับ “4 เหรียญ” หรือ “ดีเยี่ยม” ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภำพในกำรจัดประชุมผู้ถือ
หุ้นอย่ำงโปร่งใส กำรด ำเนินกำรประชุมที่สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตลอดจนกำรให้ควำมส ำคัญกับกำร
คุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
 

โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท
ซึ่งมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบำย และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
 

เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดควำมคล่องตัวในกำรพิจำรณำเรื่องส ำคัญ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 4 คณะ เพื่อช่วยพิจำรณำกลั่นกรอง ศึกษำรำยละเอียด และให้
ข้อเสนอแนะในประเด็นส ำคัญก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ โดยแต่ละคณะมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่
ก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจนในกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อย ได้แก่ 

 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. คณะกรรมกำรบริหำร 
3. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และ  
4. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  

 

นอกจำกน้ี บริษัทได้ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรในฐำนะผู้บริหำรสูงสุดขององค์กร ให้รับผิดชอบในกำร
บริหำรงำนและขับเคลื่อนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนกลยุทธ์ และทิศทำงที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนดไว้ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัท 

 

โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรดังกล่ำวช่วยให้บริษัทสำมำรถก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงเหมำะสม มีกำรแบ่งแยก
บทบำทหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรชุดย่อย และฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน อันเป็นกำรส่งเสริมให้กำร
ด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
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แผนภาพโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
 

โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2568 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

ส่วนท่ี 2 กำรก ำกับดูแลกิจกำร  หน้ำ 124  

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 

บริษัทมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทให้มีควำมเหมำะสม สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 
2535 (รวมถึงฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ข้อบังคับของบริษัท และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยก ำหนดให้
คณะกรรมกำรบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในรำชอำณำจักร ทั้งนี้ กรรมกำรของบริษัททุกคนต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มี
ลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยบริษัทไม่ได้ก ำหนดเงื่อนไขให้กรรมกำรต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อเปิดกว้ำง
ในกำรสรรหำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญที่หลำกหลำยเข้ำมำร่วมขับเคลื่อนองค์กร 

 

เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจและกำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพภำยใต้ควำมโปร่งใส บริษัทได้ก ำหนดสัดส่วนของกรรมกำร
อิสระให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยต้องมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และต้องมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 
คน นอกจำกน้ี บริษัทยังได้จัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน ท ำหน้ำที่ส ำคัญใน
กำรก ำกับดูแลควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ตรวจสอบควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน และ
ดูแลให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 

 

กำรก ำหนดโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทดังกล่ำว มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อส่งเสริมบรรยำกำศกำรก ำกับดูแลที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภำพสูงสุด ควบคู่ไปกับกำรรักษำมำตรฐำนกำรเป็นบริษัทจดทะเบียนช้ันน ำ เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่น
และมูลค่ำเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงยั่งยืน 

 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 7 คน (เพศชำยทั้งหมด) โดยบริษัท
ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดสรรโครงสร้ำงคณะกรรมกำรให้มีสัดส่วนที่เหมำะสม เพื่อสร้ำงกลไกกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำร และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี 

 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 และกรรมกำรที่ไม่เป็น
ผู้บริหำรจ ำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 57.14 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงโครงสร้ำงคณะกรรมกำรที่มี
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเป็นเสียงส่วนใหญ่ เพื่อท ำหน้ำที่กลั่นกรองและก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจัดกำรอย่ำง
เหมำะสม ในจ ำนวนกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 4 คน ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรตรวจสอบ คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 14.29 

 

ทั้งนี้ องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและหลักเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่
เกี่ยวข้อง ทั้งในด้ำนจ ำนวนกรรมกำร สัดส่วนของกรรมกำรอิสระ และคุณสมบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งเอื้อต่อกำร
ก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม และสำมำรถตรวจสอบได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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 จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 

กรรมการรวม 7 100.00 

กรรมกำรชำย 7 100.00 

กรรมกำรหญิง 0 0.00 

กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 3 42.86 

กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร 4 57.14 

กรรมกำรอิสระ 3 42.86 

กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำรและไมด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 1 14.29 
 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท  

รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหนง่ ทักษะและความช านาญ 
    

1. นายมั่นสนิ ชยัวิกรยั 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 75 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ต ่ำกวำ่ปริญญำตร ี
สำขำ : - 
สัญชำตไิทย : ใช่  
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและผู้บริหำร/2 : มี 
กำรกระท ำควำมผิดทำงกฎหมำยใน
ระยะ 5 ปีที่ผ่ำนมำ(*) : ไม่มี 
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : 
ไม่ใช ่
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : 
ไม่ใช ่
 

การถือครองหุ้นในบริษัท 
• กำรถอืหุ้นทำงตรง : 0 หุ้น 

(0.00%) 
• กำรถอืหุ้นโดยบุคคลที่มี

ควำมสัมพันธก์ับกรรมกำร 

ประธำนกรรมกำร 
(กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร) 
 

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำม
ผูกพันบริษัทตำมหนังสือ
รับรอง : ไม่ใช่ 
 

ประเภทของกรรมกำร : 
กรรมกำรเดิม (กรรมกำรที่ยัง
ด ำรงต ำแหน่งตำมงบปีที่
รำยงำนและไม่มีกำรลำออก
ระหว่ำงปี) 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย : ไม่มี 

13 ส.ค. 2552 
 

ระยะเวลำที่ด ำรง
ต ำแหน่ง : 16 ปี 4 
เดือน 

พลังงำนและ
สำธำรณูปโภค,  
เงินทุนและหลักทรัพย์, 
ผู้น ำ, บริหำรธุรกิจ, 
พัฒนำอสังหำริมทรพัย์ 
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รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหนง่ ทักษะและความช านาญ 
    

ผู้บริหำรตำมมำตรำ 59(**) : 0 
หุ้น (0.00%) 

 
    

2. นายกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย/1 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 52 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 
สำขำ : บัญชี 
สัญชำตไิทย : ใช่  
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและผู้บริหำร/2 : มี 
กำรกระท ำควำมผิดทำงกฎหมำยใน
ระยะ 5 ปีที่ผ่ำนมำ(*) : ไม่มี 
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช่ 
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : 
ไม่ใช ่
 

การถือครองหุ้นในบริษัท 
• กำรถอืหุ้นทำงตรง : 0 หุ้น 

(0.00%) 
• กำรถอืหุ้นโดยบุคคลที่มี

ควำมสัมพันธก์ับกรรมกำร 
ผู้บริหำรตำมมำตรำ 59(**) : 0 
หุ้น (0.00%) 

 

รองประธำนกรรมกำร 
(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 
 

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำม
ผูกพันบริษัทตำมหนังสือ
รับรอง : ใช่ 
 

ประเภทของกรรมกำร : 
กรรมกำรเดิม (กรรมกำรที่ยัง
ด ำรงต ำแหน่งตำมงบปีที่
รำยงำนและไม่มีกำรลำออก
ระหว่ำงปี) 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย : 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

10 ส.ค. 2550 
 

ระยะเวลำที่ด ำรง
ต ำแหน่ง : 18 ปี 4 
เดือน 

บัญชี, กำรเงิน, 
บริหำรธุรกิจ, 
เงินทุนและหลักทรัพย์, 
พัฒนำอสังหำริมทรพัย์,  
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รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหนง่ ทักษะและความช านาญ 
    

3. นายบุญอนันต์ ศรีขาว/1 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 50 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 
สำขำ : วิศวกรรม 
สัญชำตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและผู้บริหำร/2 : มี 
กำรกระท ำควำมผิดทำงกฎหมำยใน
ระยะ 5 ปีที่ผ่ำนมำ(*) : ไม่มี 
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : 
ไม่ใช ่
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ใช่ 
 

การถือครองหุ้นในบริษัท 
• กำรถอืหุ้นทำงตรง : 423,652 

หุ้น (0.030357%) 
• กำรถอืหุ้นโดยบุคคลที่มี

ควำมสัมพันธก์ับกรรมกำร 
ผู้บริหำรตำมมำตรำ 59(**) : 
73,800,000 หุ้น (5.288237%) 

 

กรรมกำร 
(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 
 

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำม
ผูกพันบริษัทตำมหนังสือ
รับรอง : ใช่ 
 

ประเภทของกรรมกำร : 
กรรมกำรเดิม (กรรมกำรที่ยัง
ด ำรงต ำแหน่งตำมงบปีที่
รำยงำนและไม่มีกำรลำออก
ระหว่ำงปี) 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย : 
• กรรมกำรบริหำร 
• กรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
• กรรมกำรก ำกับดูแล

กิจกำรและกำรพัฒนำ
อย่ำงย่ังยืน 

14 มี.ค. 2554 
 

ระยะเวลำที่ด ำรง
ต ำแหน่ง : 14 ปี 9 
เดือน 

พลังงำนและ
สำธำรณูปโภค,  
วิศวกรรม, บริหำรธุรกิจ, 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหนง่ ทักษะและความช านาญ 
    

4. นายก าพล พัฒนาอนุกูล/1 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 48 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตร ี
สำขำ : บัญชี 
สัญชำตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี 
กำรกระท ำควำมผิดทำงกฎหมำยใน
ระยะ 5 ปีที่ผ่ำนมำ(*) : ไม่มี 
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : 
ไม่ใช ่
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ใช่ 
 

การถือครองหุ้นในบริษัท 
• กำรถอืหุ้นทำงตรง : 0 หุ้น 

(0.00%) 
• กำรถอืหุ้นโดยบุคคลที่มี

ควำมสัมพันธก์ับกรรมกำร 
ผู้บริหำรตำมมำตรำ 59(**) : 0 
หุ้น (0.00%) 

 

กรรมกำร 
(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 
 

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำม
ผูกพันบริษัทตำมหนังสือ
รับรอง : ใช่ 
 

ประเภทของกรรมกำร : 
กรรมกำรที่หมดวำระและ
ได้รับกำรแต่งตั้งกลับเข้ำมำ
ใหม่ 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย : 
• กรรมกำรบริหำร 
• กรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
• กรรมกำรก ำกับดูแล

กิจกำรและกำรพัฒนำ
อย่ำงย่ังยืน 

30 มี.ค. 2559 
 

ระยะเวลำที่ด ำรง
ต ำแหน่ง : 9 ปี 9 เดือน 

บัญชี, กำรเงิน,  
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง, 
ตรวจสอบภำยใน,  
เงินทุนและหลักทรัพย์ 
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รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหนง่ ทักษะและความช านาญ 
    

5. นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ ์
เพศ : ชำย 
อำยุ : 50 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 
สำขำ : บริหำรธุรกิจ  
สัญชำตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี 
กำรกระท ำควำมผิดทำงกฎหมำยใน
ระยะ 5 ปีที่ผ่ำนมำ(*) : ไม่มี 
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : 
ไม่ใช ่
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ใช่ 
 

การถือครองหุ้นในบริษัท 
• กำรถอืหุ้นทำงตรง : 0 หุ้น 

(0.00%) 
• กำรถอืหุ้นโดยบุคคลที่มี

ควำมสัมพันธก์ับกรรมกำร 
ผู้บริหำรตำมมำตรำ 59(**) : 0 
หุ้น (0.00%) 

 

กรรมกำร 
(กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร, 
กรรมกำรอสิระ) 
 
กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำม
ผูกพันบริษัทตำมหนังสือ
รับรอง : ไม่ใช่ 
 
 
 

ประเภทของกรรมกำร : 
กรรมกำรที่หมดวำระและ
ได้รับกำรแต่งตั้งกลับเข้ำมำ
ใหม่ 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย : 
• ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ 
• ประธำนกรรมกำร สรร

หำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

• ประธำนกรรมกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรและกำร
พัฒนำอย่ำงย่ังยืน 

25 พ.ย. 2559 
 

ระยะเวลำที่ด ำรง
ต ำแหน่ง : 9 ปี 1 เดือน 

บัญชี, กำรเงิน,  
วิศวกรรม, บรรษัทภิบำล/
กำรก ำกับดแูล,  
ตรวจสอบภำยใน 
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รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหนง่ ทักษะและความช านาญ 
    

6. นายวิทวัส วชิญธีระพงศ ์
เพศ : ชำย 
อำยุ : 70 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตร ี
สำขำ : กำรเงิน 
สัญชำตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี 
กำรกระท ำควำมผิดทำงกฎหมำยใน
ระยะ 5 ปีที่ผ่ำนมำ(*) : ไม่มี 
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : 
ไม่ใช ่
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : 
ไม่ใช ่
 

การถือครองหุ้นในบริษัท 
• กำรถอืหุ้นทำงตรง : 0 หุ้น 

(0.00%) 
• กำรถอืหุ้นโดยบุคคลที่มี

ควำมสัมพันธก์ับกรรมกำร 
ผู้บริหำรตำมมำตรำ 59(**) : 0 
หุ้น (0.00%) 

 

กรรมกำร 
(กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร,
กรรมกำรอสิระ) 
 

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำม
ผูกพันบริษัทตำมหนังสือ
รับรอง : ไม่ใช่ 
 

ประเภทของกรรมกำร : 
กรรมกำรเดิม (กรรมกำรที่ยัง
ด ำรงต ำแหน่งตำมงบปีที่
รำยงำนและไม่มีกำรลำออก
ระหว่ำงปี) 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย : 
• กรรมกำรตรวจสอบ 
• กรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน 

1 มี.ค. 2562 
 

ระยะเวลำที่ด ำรง
ต ำแหน่ง : 6 ปี 10 
เดือน 

กำรเงิน, บัญช ี
เงินทุนและหลักทรัพย์ 

    



แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

ส่วนท่ี 2 กำรก ำกับดูแลกิจกำร  หน้ำ 131  

รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหนง่ ทักษะและความช านาญ 
    

7. นายญาณพล รักกสิกร 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 50 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 
สำขำ : บริหำรธุรกิจ 
สัญชำตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและผู้บริหำร : ไม่มี 
กำรกระท ำควำมผิดทำงกฎหมำยใน
ระยะ 5 ปีที่ผ่ำนมำ(*) : ไม่มี 
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช่ 
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ใช่ 
 

การถือครองหุ้นในบริษัท 
• กำรถอืหุ้นทำงตรง : 0 หุ้น 

(0.00%) 
• กำรถอืหุ้นโดยบุคคลที่มี

ควำมสัมพันธก์ับกรรมกำร 
ผู้บริหำรตำมมำตรำ 59(**) : 0 
หุ้น (0.00%) 

 

กรรมกำร 
(กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร 
กรรมกำรอสิระ) 
 

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำม
ผูกพันบริษัทตำมหนังสือ
รับรอง : ไม่ใช่ 
 

ประเภทของกรรมกำร : 
กรรมกำรที่หมดวำระและ
ได้รับกำรแต่งตั้งกลับเข้ำมำ
ใหม่) 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย : 
• กรรมกำรตรวจสอบ 
• กรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
• กรรมกำรก ำกับดูแล

กิจกำรและกำรพัฒนำ
อย่ำงย่ังยืน 

1 ธ.ค. 2564 
 

ระยะเวลำที่ด ำรง
ต ำแหน่ง : 4 ปี 1 เดือน 

บัญชี, กำรเงิน,  
ตรวจสอบภำยใน,  
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง,  
บริหำรธุรกิจ 

 

ค ำอธิบำยเพิ่มเติม : 
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะ
ความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง 
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจง้ในสาระส าคัญซ่ึง

อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
(3) การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือ

สนับสนุนการกระท าดังกล่าว 
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่
สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น 
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หมำยเหตุ :  
/1 นายกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย, นายบุญอนันต์ ศรีขาว และนายก าพล พัฒนาอนุกูล ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทีซีซี 
เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท 
/2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร มีดังนี้ 

1.1 นายมั่นสิน ชัยวิกรัย (ประธานกรรมการ)  

• เป็นบิดาของนายกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย  

• เป็นบิดาของภรรยาของนายบุญอนันต์ ศรีขาว 
1.2 นายกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย (รองประธานกรรมการ) 

• เป็นบุตรชายของนายมั่นสิน ชัยวิกรัย  

• เป็นพี่ชายของภรรยาของนายบุญอนันต์ ศรีขาว 
1.3 นายบุญอนันต์ ศรีขาว (กรรมการ) 

• เป็นบุตรเขยของนายมั่นสิน ชัยวิกรัย  

• เป็นน้องเขยของนายกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย 

 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ได้
จำกเอกสำรแนบ 1 และ 2 ของรำยงำนฉบับน้ี 
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นต าแหน่งระหว่างปี 

รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง 
วันที่ลาออก /  

พ้นจากต าแหน่ง 
กรรมการท่ีมาแทน 

    

1. นางสาวยุพิน ชัยวิกรัย/1 
เพศ: หญิง 
อำยุ : 48 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 
สำขำ : บัญชี 
สัญชำตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและผู้บริหำร : ม ี
กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยใน
ระยะ 5 ปีที่ผ่ำนมำ(*) : มี 
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) : ใช่ 
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) : ใช่ 
 

การถือครองหุ้นในบริษัท 
• กำรถอืหุ้นทำงตรง : 

161,641,758 หุ้น 
(11.582655%) 

• กำรถอืหุ้นโดยบุคคลที่มี
ควำมสัมพันธก์ับกรรมกำร 
ผู้บริหำรตำมมำตรำ  
59(**) : 0 หุ้น (0.000000%) 

 

รองประธำนกรรมกำร 
(กรรมกำรทีไ่ม่เป็น
ผู้บริหำร) 
 

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำม
ผูกพันบริษัทตำมหนังสือ
รับรอง : ใช่ 
 

กำรด ำรงต ำแหน่งใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย : ไม่
มี 
 

21 เม.ย. 2568 - 

 

ค ำอธิบำยเพิ่มเติม : 
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะ
ความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง 
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจง้ในสาระส าคัญซ่ึง

อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
(3) การกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือ

สนับสนุนการกระท าดังกล่าว 
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่
สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น 
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หมำยเหตุ :  
/1 นางสาวยุพิน ชัยวิกรัย มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้  

• เป็นบุตรสาวของนายมั่นสิน ชัยวิกรัย 
• เป็นน้องสาวของนายกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย และ 
• เป็นพี่สาวของภรรยาของนายบุญอนันต์ ศรีขาว 

 

รายชื่อกรรมการ จ าแนกตามต าแหน่ง 

รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง 

กรรมการ 
ท่ีเป็น

ผู้บริหาร 

กรรมการ 
ท่ีไม่เป็น 
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ 
ท่ีไม่เป็น 
ผู้บริหาร
และไม่
ด ารง

ต าแหน่ง
กรรมการ

อิสระ 

กรรมการ 
ผู้มีอ านาจ 
ลงนาม
ผูกพัน
บริษัท 
ตาม

หนังสือ
รับรอง 

1. นำยมั่นสิน ชัยวิกรัย ประธำนกรรมกำร  ✓  ✓  

2. นำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย รองประธำนกรรมกำร ✓    ✓ 

3. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว กรรมกำร ✓    ✓ 

4. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล กรรมกำร ✓    ✓ 

5. นำยณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์ กรรมกำรอสิระ  ✓ ✓   

6. นำยวิทวัส วิชญธีระพงศ์ กรรมกำรอสิระ  ✓ ✓   

7. นำยญำณพล รักกสกิร กรรมกำรอสิระ  ✓ ✓   

รวม (คน)  3 4 3 1 3 
 

ความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ (Board Diversity) 
 

บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับควำมหลำกหลำยของโครงสร้ำงคณะกรรมกำร  (Board Diversity) โดยมุ่งเน้นให้
ประกอบด้วยบุคคลที่มีทักษะ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำย (Board Skill Matrix) อันเป็นปัจจัย
ส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงศักยภำพในกำรก ำหนดนโยบำย วำงแผนกลยุทธ์ และกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจที่มีควำมซับซอ้น
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 

ในกระบวนกำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำร บริษัทพิจำรณำจำกคุณสมบัติ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมที่
สอดคล้องกับทิศทำงกลยุทธ์ของธุรกิจเป็นส ำคัญ โดยยึดมั่นในหลักกำรควำมเท่ำเทียมและกำรไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่ำจะเป็นใน
ด้ำนเพศ อำยุ เชื้อชำติ สัญชำติ หรือลักษณะเฉพำะบุคคลอื่นใด เพื่อให้เกิดกำรผสมผสำนมุมมองที่รอบด้ำนในกำรบริหำร
จัดกำรองค์กร 

 

 



แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

ส่วนท่ี 2 กำรก ำกับดูแลกิจกำร  หน้ำ 136  

นอกจำกน้ี เพื่อเสริมสร้ำงควำมเป็นอิสระและกำรถ่วงดุลอ ำนำจ บริษัทได้ก ำหนดโครงสร้ำงให้มีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร ซึ่ง
เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบ กลั่นกรอง
และเสนอแนะทิศทำงกำรด ำเนินงำน เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรตัดสินใจในประเด็นส ำคัญเป็นไปอย่ำงรอบคอบ สมเหตุสมผล และ
มุ่งเน้นกำรรักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นในระยะยำว 
 

ภาพรวมทักษะและความช านาญของกรรมการ 

ทักษะและความช านาญ จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 

1. เงินทุนและหลักทรัพย ์ 5 71.43 

2. พัฒนำอสังหำริมทรัพย ์ 2 28.57 

3. พลังงำนและสำธำรณูปโภค 2 28.57 

4. เหมืองแร่ 1 14.29 

5. กำรตลำด 1 14.29 

6. บัญช ี 5 71.43 

7. กำรเงิน 5 71.43 

8. วิศวกรรรม 1 14.29 

9. ผู้น ำ 1 14.29 

10. กำรจัดกำรควำมเสีย่ง 3 42.86 

11. ตรวจสอบภำยใน 4 57.14 

12. กำรจัดท ำงบประมำณ 1 14.29 

13. บริหำรธุรกิจ 4 57.14 
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ตาราง Board Skill Matrix คณะกรรมการบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง 

ทักษะหลัก 
ทักษะเฉพาะด้าน 

ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

ผู้น
 า 

/ บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
 / 

กา
รต

ลา
ด 

 

บัญ
ชี 

/ ก
าร

เงิน
 / 

กา
รจ

ดัท
 าง

บป
ระ

มา
ณ

 

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 / 
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

วิศ
วก

รร
ม 

/ เ
ทค

โน
โล

ยี 
/ น

วัต
กร

รม
 

พล
ังง

าน
แล

ะส
าธ

าร
ณ

ูปโ
ภค

 / 
เห

มอื
งแ

ร ่

เงิน
ทุท

นแ
ละ

หล
ักท

รัพ
ย์ 

พัฒ
นา

อส
ังห

าริ
มท

รัพ
ย ์

1. นำยมั่นสิน ชัยวิกรัย 
ประธำนกรรมกำร 
(กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร) 

 - - -    

2. นำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย 
รองประธำนกรรมกำร /  
รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร (กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

  - - -   

3. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว 
กรรมกำร / กรรมกำรผู้จัดกำร 
(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

 - -   - - 

4. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล 
กรรมกำร /  
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝำ่ยกำรเงิน 
(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

-   - -  - 

5. นำยณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์ 
กรรมกำรอสิระ /  
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร) 

-   - -  - 

6. นำยวิทวัส วิชญธีระพงศ์ 
กรรมกำรอสิระ /  
กรรมกำรตรวจสอบ 
(กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร) 

-   - -  - 

7. นำยญำณพล รักกสกิร 
กรรมกำรอสิระ / 
กรรมกำรตรวจสอบ 
(กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร) 

   - - - - 
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ 
 

จำกกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 พบว่ำ  นายมั่นสิน 
ชัยวิกรัย ประธำนกรรมกำร มีควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวกับผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท ดังนี ้

 

• เป็นบิดำของ นายกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย (กรรมกำรและรักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร) 

• เป็นบิดำของภรรยำของ นายบุญอนันต์ ศรีขาว (กรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร) 
 

ทั้งนี้ นำยมั่นสิน ชัยวิกรัย มิได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนหรือสมำชิกในคณะกรรมกำรชุดย่อยใดของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม 
เนื่องจำกมีควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวกับผู้บริหำรดังกล่ำว จึงไม่เข้ำข่ำยคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์ของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ อย่ำงไรก็ดี โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทในภำพรวม
ยังคงมีจ ำนวนและสัดส่วนของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงครบถ้วน 

 

เพื่อให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้ง นายญาณพล รักกสิกร กรรมกำรอิสระ ให้ท ำหน้ำที่เป็นผู้แทนคณะกรรมกำรในกำรร่วม
พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรรว่มกับฝ่ำยจัดกำร เพื่อเสริมสร้ำงควำมเป็นอิสระในกำรก ำหนดประเด็นส ำคัญ
ที่จะน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และส่งเสริมให้กระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทมีควำมโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

 

มาตรการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยเพื่อให้เกิดกลไกกำรถ่วงดุลอ ำนำจที่เหมำะสมระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำร โดยมี
หลักกำรส ำคัญดังต่อไปนี้ 

 

1. ก ำหนดให้ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และไม่มีควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครัวหรือควำมสัมพันธ์ใกล้ชิดในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดกำรแยก
บทบำทระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจออกจำกกำรบริหำรงำนประจ ำวันอย่ำงชัดเจน 

2. ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรมิได้เป็นกรรมกำรอิสระ บริษัทได้ก ำหนดกลไกเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้ำงกำรถ่วงดุลอ ำนำจ
และควำมเป็นอิสระในกำรพิจำรณำตัดสินใจของคณะกรรมกำร ดังน้ี 
 

• ก ำหนดให้มีสัดส่วนกรรมกำรอิสระมำกกว่ำกึ่งหนึ่ง เพื่อร่วมพิจำรณำและถ่วงดุลกำรตัดสินใจในประเด็นส ำคัญ
ของบริษัท หรือ 

• แต่งตั้งกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ท่ำน (ปัจจุบันคือ นายญาณพล รักกสิกร) ให้ท ำหน้ำท่ีร่วมพิจำรณำก ำหนด
วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร เพื่อให้มั่นใจว่ำประเด็นส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแล
และกำรบริหำรงำนได้รับกำรบรรจุเข้ำสู่วำระกำรประชุมอย่ำงเหมำะสมและเป็นอิสระ 

 

กลไกดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นว่ำกำรพิจำรณำ
เรื่องส ำคัญของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงรอบคอบ โปร่งใส และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ำย 
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7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำที ่ในฐำนะผู ้น ำองค์กรและผู ้แทนของผู ้ถ ือหุ ้น โดยได้จัดท ำและประกำศใช้กฎบัตร
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทไว้
อย่ำงชัดเจน ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทหลักในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบำย และกรอบกลยุทธ์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งก ำกับดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ
บริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อมุ่งสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนให้แก่
บริษัท 
 

ในกำรก ำกับดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรบริษัทมุ่งเน้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ในระดับนโยบำย โดยไม่เข้ำแทรกแซงกำรบริหำรงำน
ประจ ำของฝ่ำยจัดกำร ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลด้ำนกำรเงิน ควำมถูกต้องครบถ้วนของงบ
กำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในระดับองค์กร รวมถึงกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำร
แต่งตั้งและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี ตลอดจนก ำกับดูแลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย์ และรำยกำรที่มีนัยส ำคัญอื่นให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทมีควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ 
 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษัทยังมบีทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรขององค์กร โดยพิจำรณำแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำรระดับสูง และก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสม รวมทั้งมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ให้แก่ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร ทังนี้ คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกำรเปิดเผยข้อมูล
สำรสนเทศที่ส ำคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และเท่ำเทียมกัน เพื่อเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่น
และสนับสนุนกำรเติบโตของบริษัทอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 
 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัทได้จำกกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicapital.co.th ภำยใต้หัวข้อ 
“นโยบำยบริษัท / กฎบัตรคณะกรรมกำร” 

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 4 คณะ เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิัท
ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงเฉพำะเจำะจง โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะมีบทบำทใน
กำรพิจำรณำ กลั่นกรอง ศึกษำรำยละเอียด และติดตำมประเด็นส ำคัญที่อยู่ในขอบเขตควำมรับผิดชอบของตนก่อนน ำเสนอ
ควำมเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อประกอบกำรพิจำรณำและตัดสินใจ ซึ่งช่วยให้กำรก ำกับดูแลและกำร
บริหำรงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับนโยบำยที่ก ำหนดไว้ 

 

 

http://www.thaicapital.co.th/
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ทั้งนี้ คณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะมีองค์ประกอบ อ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่ก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์
อักษรในกฎบัตรของแต่ละคณะ เพื่อให้กระบวนกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยจะรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และบทบาทความรับผิดชอบ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลและให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อสร้ำงควำม
เชื่อมั่นว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้  รวมทั้งกำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคัญของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีบทบำทในกำรก ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบกำร
ควบคุมภำยใน ระบบกำรตรวจสอบภำยใน และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับ
มำตรฐำนกำรบัญชี กฎหมำย และหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่พิจำรณำคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ โดยพิจำรณำจำกควำมเป็นอิสระ ควำมเหมำะสม และผลกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชี 
พร้อมทั้งเสนอค่ำตอบแทนที่เหมำะสม รวมถึงก ำกับดูแลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแล 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบยังมีบทบำทในกำรก ำกับดูแลระบบกำรรับเรื่องร้องเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแสและกำรด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท เพื่อส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ควำมโปร่งใส และกำรคุ้มครอง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี ่ยวกับขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จำกกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที ่www.thaicapital.co.th 

ภำยใต้หัวข้อ “นโยบำยบริษัท / กฎบัตรคณะกรรมกำร” 
 

 คณะกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และบทบาทความรับผิดชอบ 
 

คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่สนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท โดยพิจำรณำ กลั่นกรอง และก ำกบัติดตำม
กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน กลยุทธ์ และงบประมำณที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ ภำยใต้
กรอบอ ำนำจหน้ำท่ีที่ได้รับมอบหมำย ตลอดจนติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้บรรลเุป้ำหมำยขององค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 
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นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริหำรยังมีบทบำทส ำคัญในกำรพิจำรณำโครงกำรลงทุน กำรขยำยธุรกิจ และกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปไดแ้ละควำมคุ้มค่ำของกำรลงทุน ตลอดจนกลั่นกรองและ
เสนอแนะประเด็นที่มีนัยส ำคัญหรือประเด็นควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ ทั้งนี้  เพื่อให้กำรด ำเนิน
ธุรกิจและกำรลงทุนเป็นไปอย่ำงเหมำะสม สอดคล้องกับกฎหมำยและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อันจะสนับสนุนกำรเติบโต
ของบริษัทอย่ำงยั่งยืน 

 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี ่ยวกับขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริหำรได้จำกกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่  www.thaicapital.co.th 
ภำยใต้หัวข้อ “นโยบำยบริษัท / กฎบัตรคณะกรรมกำร” 

 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และบทบาทความรับผิดชอบ 
 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่พิจำรณำ กลั่นกรอง และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทใน
กระบวนกำรสรรหำ กำรแต่งตั ้ง กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร
ระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่ำบุคลำกรดังกล่ำวมีคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสม สอดคล้องกับ
ทิศทำงกลยุทธ์ขององค์กร ตลอดจนสำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจและกำรเติบโตของบริษัทได้อย่ำงยั่งยืน 
 

นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนยังมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยและโครงสร้ำง
ค่ำตอบแทนให้มีควำมเหมำะสม เป็นธรรม และสำมำรถแข่งขันได้ในระดับอุตสำหกรรม โดยเช่ือมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนและ
กำรสร้ำงคุณค่ำในระยะยำว พร้อมทั้งก ำกับดูแลให้กระบวนกำรสรรหำและกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นไปอย่ำงโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับกฎหมำย ข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแล และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อสร้ำงควำม
เช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี ่ยวกับขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้จำกกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัทที ่www.thaicapital.co.th ภำยใต้หัวข้อ “นโยบำยบริษัท / กฎบัตรคณะกรรมกำร” 

 

 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และบทบาทความรับผิดชอบ 
 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนมีหน้ำที่ก ำกับดูแล เสนอแนะ และให้ค ำปรึกษำต่อคณะกรรมกำร
บริษัทในด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จริยธรรมธุรกิจ และกำรป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงก ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใส มีควำมรับผิดชอบ และ
สอดคล้องกับหลักธรรมำภิบำล ตลอดจนตอบสนองต่อควำมคำดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงเหมำะสม 
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นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนยังมีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้ำนควำม
ยั่งยืนของบริษัทที่ครอบคลุมมิติด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืน 
กำรก ำหนดนโยบำยและตัวช้ีวัดผลกำรด ำเนินงำนท่ีชัดเจนและเหมำะสม ตลอดจนก ำกับดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำนควำมยั่งยนื
ให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ตำมแนวทำงมำตรฐำนสำกล เพื่อสนับสนุนกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกันและกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืนของบริษัทในระยะยำว 
 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี ่ยวกับขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนได้จำกกฎบัตรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที ่www.thaicapital.co.th ภำยใต้หัวข้อ “นโยบำยบริษัท / กฎบัตรคณะกรรมกำร” 
 

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งผู้ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยกรรมกำรตรวจสอบท้ัง 3 ท่ำนเป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงินเพียงพอในกำรสอบ
ทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินของบริษัท 
 

กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท ทั้งนี้ เมื่อครบ
ก ำหนดออกตำมวำระ กรรมกำรตรวจสอบท่ีพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับกำรพิจำรณำแต่งตั้งกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหนึ่ง
ได้ตำมควำมเหมำะสม โดยคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจำรณำโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหนง่ ทักษะและความช านาญ 
    

1. นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์(*) 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 50 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 
สำขำ : บริหำรธุรกิจ  
สัญชำตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
มีประสบกำรณ์ควำมรู้ด้ำนกำร
ตรวจสอบบัญชี : ใช ่
 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
(กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร, 
กรรมกำรอสิระ) 
ประเภทของกรรมกำร : 
กรรมกำรที่หมดวำระและ
ได้รับกำรแต่งตั้งกลับเข้ำมำ
ใหม่ 

15 พ.ค. 2562 บัญชี, กำรเงิน,  
วิศวกรรม, บรรษัทภิบำล/
กำรก ำกับดแูล,  
ตรวจสอบภำยใน 
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รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหนง่ ทักษะและความช านาญ 
    

2. นายวิทวัส วิชญธีระพงศ์(*) 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 70 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตรี 
สำขำ : กำรเงิน 
สัญชำติไทย : ใช่ 
ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
มีประสบกำรณ์ควำมรู้ด้ำนกำร
ตรวจสอบบัญชี : ไมใ่ช่ 
 

กรรมกำรตรวจสอบ 
(กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร, 
กรรมกำรอิสระ) 
 

ประเภทของกรรมกำร : 
กรรมกำรเดิม (กรรมกำรท่ียัง
ด ำรงต ำแหน่งตำมงบปีท่ี
รำยงำนและไม่มีกำรลำออก
ระหว่ำงปี) 

1 มี.ค. 2562 
 

กำรเงิน, บัญช ี
เงินทุนและหลักทรัพย์ 

    

3. นายญาณพล รักกสิกร(*) 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 50 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 
สำขำ : บริหำรธุรกิจ 
สัญชำติไทย : ใช่ 
ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
มีประสบกำรณ์ควำมรู้ด้ำนกำร
ตรวจสอบบัญชี : ไมใ่ช่ 
 

กรรมกำรตรวจสอบ 
(กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร, 
กรรมกำรอิสระ) 
 

ประเภทของกรรมกำร : 
กรรมกำรท่ีหมดวำระและ
ได้รับกำรแต่งตั้งกลับเข้ำมำ
ใหม่) 

1 ธ.ค. 2564 บัญช,ี กำรเงิน,  
กำรตรวจสอบ, 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง,  
บริหำรธุรกิจ 

 

ค ำอธิบำยเพิ่มเติม : 
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท   

 

 คณะกรรมการบริหาร 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยสอดคล้องกับลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีบทบำทส ำคัญใน
กำรก ำกับดูแลและติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และกลยุทธ์ที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด เพื่อให้กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท ทั้งนี้ เมื่อครบก ำหนด
ออกตำมวำระ กรรมกำรบริหำรที่พ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับกำรพิจำรณำแต่งตั้งให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหนึ่งได้ตำม
ควำมเหมำะสม โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำโดยค ำนึงถึงควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรงำนและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน
ของบริษัท 
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร 

รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหนง่ 
   

1. นายกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 52 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 
สำขำ : บัญชี 
สัญชำตไิทย : ใช่  
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ประธำนกรรมกำรบริหำร 14 ส.ค. 2567 

   

2. นายบุญอนันต์ ศรีขาว 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 50 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 
สำขำ : วิศวกรรม 
สัญชำตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

กรรมกำรบริหำร 20 มี.ค. 2558 

   

3. นายก าพล พัฒนาอนุกูล 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 48 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตร ี
สำขำ : บัญชี 
สัญชำตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

กรรมกำรบริหำร 14 พ.ย. 2558 

 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 5 ท่ำน 
แบ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 2 ท่ำน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 และร้อยละ 40 
ตำมล ำดับ โดยมีกรรมกำรอิสระเป็นเสียงข้ำงมำกในคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำว เพื่อเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นในควำมเป็น
อิสระ ควำมเที่ยงธรรม และควำมโปร่งใสของกระบวนกำรสรรหำ กำรแต่งตั้ง และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและ
ผู้บริหำรระดับสูง 
 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร
บริษัท ทั้งนี้ เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ กรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับกำรพิจำรณำแต่งตั้งกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งอีก
วำระหนึ่งได้ตำมควำมเหมำะสม โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำโดยค ำนึงถึงผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ ประสบกำรณ์ และ
ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
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รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นำยณัติรจุน์ วรรณวิมลพงษ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (กรรมกำรอิสระ) 

2. นำยวิทวัส วิชญธีระพงศ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (กรรมกำรอิสระ) 

3. นำยญำณพล รักกสิกร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (กรรมกำรอิสระ) 

4. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (กรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำร) 

5. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (กรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำร) 
 

 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 4 
ท่ำน แบ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 ท่ำน และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 2 ท่ำน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 และรอ้ย
ละ 50 ตำมล ำดับ โดยมีกรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนคณะกรรมกำร เพื่อเสริมสร้ำงควำมเช่ือมั่นในควำมเป็นอสิระ 
ควำมสมดุลในกำรพิจำรณำ และควำมเหมำะสมในกำรก ำกับดูแลงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จริยธรรมธุรกิจ ตลอดจน
กำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืนขององค์กร 

 

กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรบริษัท ทั้งนี้ เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ กรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับกำรพิจำรณำแต่งตั้งกลับเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งอีกวำระหนึ่งได้ตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้กำรก ำกับดูแลและกำรขับเคลื่อนนโยบำยด้ำนบรรษัทภิบำลและควำม
ยั่งยืนของบริษัทด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ 
 

รายชื่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นำยณัติรจุน์ วรรณวิมลพงษ์ ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (กรรมกำรอิสระ) 

2. นำยญำณพล รักกสิกร กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (กรรมกำรอิสระ) 

3. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

4. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
 

7.4.1 รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 
 

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด  
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) มีผู้บริหำรระดับสูงตำมค ำนิยำมของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ จ ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่ำน ซึ่งเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนด
ทิศทำงเชิงกลยุทธ์ กำรบริหำรจัดกำร และกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยและมติของ
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ ท้ังนี้ รำยชื่อและต ำแหน่งของผู้บริหำรสูงสุดและผู้บริหำรมีดังต่อไปนี้ 

 

รายชือ่ผู้บริหาร ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหนง่ ทักษะและความช านาญ 
    

1. นายกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 52 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 
สำขำ : บัญชี 
สัญชำตไิทย : ใช่  
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชี
และกำรเงิน : ไม่ใช ่
ผู้ควบคุมดูแลกำรบัญชี : ไม่ใช ่
 

• รักษำกำรประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร 
(ผู้บริหำรสูงสุด) 

• กรรมกำรผู้จัดกำร  
ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 

• รักษำกำรประธำน
เจ้ำหน้ำที่ฝำ่ย
ปฏิบัติกำร 

 

14 พ.ย. 2567 
 
 
7 เม.ย. 2566 
 
14 ส.ค. 2567 
 

บัญชี, กำรเงิน, 
บริหำรธุรกิจ,  
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง, 
พัฒนำอสังหำริมทรพัย์ 

    

2. นายบุญอนันต์ ศรีขาว 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 50 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 
สำขำ : วิศวกรรม 
สัญชำตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชี
และกำรเงิน : ไม่ใช ่
ผู้ควบคุมดูแลกำรบัญชี : ไม่ใช ่
 

• กรรมกำรผู้จัดกำร  
ฝ่ำยในประเทศ 

• รักษำกำรกรรมกำร
ผู้จัดกำร ฝ่ำย
ต่ำงประเทศ 

20 ม.ค. 2558 
 
30 มิ.ย. 2565 
 

พลังงำนและ
สำธำรณูปโภค,  
วิศวกรรม, บริหำรธุรกิจ, 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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รายชือ่ผู้บริหาร ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหนง่ ทักษะและความช านาญ 
    

3. นายก าพล พัฒนาอนุกูล (*) 
เพศ : ชำย 
อำยุ : 48 ปี 
วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตร ี
สำขำ : บัญชี 
สัญชำตไิทย : ใช่ 
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชี
และกำรเงิน : ใช ่
ผู้ควบคุมดูแลกำรบัญชี : ไม่ใช ่
 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝำ่ย
กำรเงิน 

13 ส.ค. 2556 บัญชี, กำรเงิน,  
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง, 
ตรวจสอบภำยใน,  
เงินทุนและหลักทรัพย์ 

 

ค ำอธิบำยเพิ่มเติม : 
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
 
แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด  
 

โครงสร้ำงผู้บรหิำรสูงสุดและผู้บรหิำร 4 รำยแรกนับจำกผู้บริหำรสูงสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
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รายชื่อผู้บริหารของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักของบริษัท 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท มีผู้บริหำรจ ำนวน 
3 ท่ำน ซึ่งมีบทบำทส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมนโยบำย กรอบกล
ยุทธ์ และแผนกำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดโดยบริษัทแม่ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท และเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทั้งนี้ รำยชื่อผู้บริหำรมีดังต่อไปนี้ 
 

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรยั ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร 

2. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว กรรมกำรผู้จดักำร 

3. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล ประธำนเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยกำรเงิน  
 

แผนภาพโครงสร้างองค์กรของบริษัทบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักของบริษัท 
 

โครงสร้ำงองค์กรของบริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ได้จำกเอกสำรแนบ 1 และ 2 ของรำยงำนฉบับน้ี 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรโดยยึดถือหลักควำมเหมำะสม เป็นธรรม และ
โปร่งใส สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อสนับสนุนกำรก ำหนดทิศทำงเชิงกลยุทธ์ กำรก ำกับดูแล และกำร
บริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปอย่ำ งมีประสิทธิภำพ ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้บริหำรตัดสินใจอย่ำง
รอบคอบโดยค ำนึงถึงกำรสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียในระยะยำว 

 

ในกำรก ำหนดระดับค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม บริษัทพิจำรณำจำกขอบเขตหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และผล
กำรปฏิบัติงำนรำยบุคคล ควบคู่ไปกับผลกำรด ำเนินงำนและเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยำว
ภำยใต้หลักกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมผลกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งพิจำรณำเปรียบเทียบกับระดับค่ำตอบแทนของบริษัทใน
อุตสำหกรรมเดียวกัน หรือธุรกิจที่มีขนำดและควำมซับซ้อนในระดับใกล้เคียงกัน เพื่อให้โครงสร้ำงค่ำตอบแทนของบริษัทมี
ควำมเหมำะสม สำมำรถแข่งขันได้ในตลำดแรงงำน และเป็นแรงจูงใจในกำรดึงดูดและรักษำบุคลำกรที่มี ศักยภำพในกำร
ขับเคลื่อนองค์กร 
 

นอกจำกน้ี กระบวนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะต้องผ่ำนกำรกลั่นกรองโดย
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ ทั้งนี้ บริษัทก ำหนด
ว่ำ กรรมกำรบริหำรที่ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรควบคู่กันจะได้รับค่ำตอบแทนจำกต ำแหน่งใดต ำแหน่งหนึ่งเพียงต ำแหน่งเดียว 
เพื่อป้องกันกำรได้รับค่ำตอบแทนซ ้ำซ้อนและส่งเสริมหลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรจัดกำร ส่วนค่ำตอบแทนของผู้บริหำร
ระดับอื่นอยู่ภำยใต้อ ำนำจกำรพิจำรณำของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ภำยใต้กรอบนโยบำยที่ได้รับควำม เห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 
 

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำ นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม โปร่งใส และ
สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนและกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนและกำร
สร้ำงคุณค่ำในระยะยำวให้แก่องค์กร 
 

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

เนื่องจำกบริษัทด ำเนินธุรกิจในลักษณะบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) โดยมีบริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด เป็นบริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท และเพื่อป้องกันกำรได้รับ
ค่ำตอบแทนซ ้ำซ้อน บริษัทจึงก ำหนดให้กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัทที่ปฏิบัติงำนจริง เพียงแห่ง
เดียว 
 

ส ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด ได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรบริหำรและ
ผู้บริหำรรวมจ ำนวน 3 ท่ำน เป็นจ ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 13,317,849 บำท โดยสำมำรถจ ำแนกประเภทค่ำตอบแทนได้ดังนี้ 
 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส รวมเป็นเงินจ ำนวน 13,062,000 บำท ซึ่งสอดคล้องกับผลกำร
ด ำเนินงำนและเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ของบริษัท 
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 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 16,411,208.00 12,020,900.00 13,062,000.00 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำร (บำท) 0.00 0.00 0.00 

ค่ำตอบแทนผู้บรหิำร (บำท) 16,411,208.00 12,020,900.00 13,062,000.00 

 
ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

ค่ำตอบแทนอื่นเป็นค่ำตอบแทนในรูปแบบสวัสดิกำรตำมนโยบำยของบริษัท อำทิ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เบี้ยประกันภัยกลุ่ม และค่ำรักษำพยำบำล รวมเป็นเงินจ ำนวน 255,849 บำท 
 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เงินท่ีบริษัทสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
ส ำหรับกรรมกำรผู้บริหำรและผู้บรหิำร (บำท) 

173,160.00 180,360.00 187,560.00 

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
  

ไม่มี 
  

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงำนรวมทั้งสิ้น 67 ท่ำน โดยพนักงำนส่วนใหญ่ปฏิบัติงำนอยู่ที่บริษัท ที
ซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
บุคคลในระดับกลุ่มบริษัท เพื่อให้กำรจัดสรรก ำลังคนเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและสอดคล้องกับลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของแต่
ละหน่วยงำน ตลอดจนสนับสนุนประสิทธิภำพ ควำมคล่องตัว และกำรประสำนกำรด ำเนินงำนภำยในกลุ่มบริษัท เพื่อให้
สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

จ านวนพนักงาน 

 2566 2567 2568 

พนักงานรวม (คน) 62  63   68  

พนักงำนชำย (คน)  27   27   29  

พนักงำนหญิง (คน)  35   36   39  
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จ านวนพนักงาน จ าแนกตามต าแหน่งและหน่วยงาน 
 

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามต าแหน่ง 

  2566 2567 2568 

จ ำนวนพนักงำนชำย ระดับปฏิบตักิำร (คน) 13 15 16 

จ ำนวนพนักงำนชำย ระดับบรหิำร (คน)  10   9   10  

จ ำนวนพนักงำนชำย ผู้บริหำรระดบัสูง (คน)  4  3   3  
 

จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามต าแหน่ง 

  2566 2567 2568 

จ ำนวนพนักงำนหญิง ระดับปฏิบัตกิำร (คน) 30 31 32 

จ ำนวนพนักงำนหญิง ระดับบริหำร (คน)  5   5   7  

จ ำนวนพนักงำนหญิง ผู้บริหำรระดับสูง (คน) 0    0    0    
 

จ านวนพนักงาน จ าแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา 

รายชื่อบริษัท จ านวนพนกังาน (คน) 

บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน)    8  

บริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั  57  

บริษัท ไทย แคปปิตอล อินโด ไมนิ่ง จ ำกัด  1  

บริษัท บริหำรสินทรัพย์ ทีซีซี จ ำกดั  0    

บริษัท ชัยสิน เรียลเอสเตท จ ำกัด  2  
 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
  

ไม่มี 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน 
 

บริษัทยึดมั่นในนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่ตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมเหมำะสม เป็นธรรม และโปร่งใส สอดคล้องกับ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนท่ีพิจำรณำจำกปัจจัยด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ 
และควำมรับผิดชอบของพนักงำนในแต่ละต ำแหน่งงำน ควบคู่กับกำรพิจำรณำสภำพเศรษฐกิจและระดับค่ำตอบแทนของ
บริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกัน เพื่อให้มั่นใจว่ำค่ำตอบแทนของบริษัทมีควำมเหมำะสมและสำมำรถแข่งขันได้ในตลำดแรงงำน 
 

บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรค่ำตอบแทนที่เชื่อมโยงกับผลกำรปฏิบัติงำนทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล โดยมีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนผ่ำนตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้อย่ำงเป็นระบบ เพื่อน ำมำใช้ประกอบกำรพิจำรณำปรับค่ำตอบแทนและกำร
จ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปี (Bonus) นอกจำกนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์แก่พนักงำน เช่น 
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กองทุนประกันสังคม กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภำพกลุ่ม และสวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำล รวมทั้งส่งเสริมกำรพัฒนำ
ศักยภำพพนักงำนผ่ำนกำรฝึกอบรมและพัฒนำทักษะอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กรและสนับสนุนกำร
เติบโตร่วมกันในระยะยำว 
 

ในฐำนะบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลทรัพยำกรบุคคลในระดับกลุ่มบริษัท โดยมี
กำรทบทวนนโยบำยค่ำตอบแทนอย่ำงสม ่ำเสมอให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร พร้อมทั้งยึดมั่นในหลักควำมเสมอภำค 
ควำมหลำกหลำย และกำรไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อดึงดูดและรักษำบุคลำกรที่มีศักยภำพให้เป็นก ำลังส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกลุ่ม
บริษัทสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
 

ค่าตอบแทนของพนักงาน 
 

ส ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนรวมเป็น เงินทั้งสิ้น 44,027,597 
บำท โดยสำมำรถจ ำแนกประเภทค่ำตอบแทนได้ดังนี้ 
 

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน: ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และค่ำท ำงำนล่วงเวลำ รวมเป็นเงินจ ำนวน 41,211,407 
บำท ซึ่งสะท้อนถึงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เชื่อมโยงกับผลกำรปฏิบัติงำนและควำมรับผิดชอบของพนักงำนในแต่ละ
ต ำแหน่งงำน 

• ค่าตอบแทนและสวัสดิการอื่น: เป็นค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรตำมระเบียบของบริษัท เพื่อสนับสนุนคุณภำพชีวิต
และควำมมั่นคงของพนักงำน อำทิ เบี้ยเลี้ยง เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ค่ำ
รักษำพยำบำล และเบี้ยประกันภัยกลุ่มสุขภำพ รวมเป็นเงินจ ำนวน 2,816,190 บำท 

 

ทั้งนี้ กำรจ่ำยค่ำตอบแทนดังกล่ำวเป็นไปตำมกรอบนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยค ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันด้ำนทรัพยำกรบุคคล ควบคู่กับกำรสร้ำงแรงจูงใจให้พนักงำนปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อสนับสนุนกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของกลุ่มบริษัทในระยะยำว 
 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ค่าตอบแทน พนักงานรวม (บาท) 41,527,777   43,886,545 44,027,597 

ค่ำตอบแทน พนักงำนชำย (บำท) 18,465,069  19,259,068 18,277,966 

ค่ำตอบแทน พนักงำนหญิง (บำท) 23,062,708  24,627,477 25,749,631 
 

ค่าตอบแทนของพนักงาน จ าแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา 
  

รายชื่อบริษัท จ านวนเงิน (บาท) 

บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน)   5,937,727 

บริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั 36,883,910 

บริษัท ไทย แคปปิตอล อินโด ไมนิ่ง จ ำกัด 538,460 

บริษัท บริหำรสินทรัพย์ ทีซีซี จ ำกดั 0 
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รายชื่อบริษัท จ านวนเงิน (บาท) 

บริษัท ชัยสิน เรียล เอสเตท จ ำกัด 667,500 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD) 
  

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD) 
  

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรส่งเสริมควำมมั่นคงทำงกำรเงินและกำรวำงแผนออมเพื่อกำรเกษียณอำยุของพนักงำน 
จึงได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเป็นสวัสดิกำรหลักเพื่อสร้ำงหลักประกันทำงกำรเงินให้แก่พนักงำนเมื่อพ้นสภำพกำรเป็น
พนักงำนหรือเกษียณอำยุ โดยบริษัทก ำหนดแนวทำงปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรกองทุนที่โปร่งใสและเป็นธรรม ดังน้ี 

 

1. เปิดโอกำสให้พนักงำนเข้ำเป็นสมำชิกกองทุนตำมควำมสมัครใจ โดยสมำชิกสำมำรถเลือกอัตรำเงินสะสมจำกค่ำจ้ำง
ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด และบริษัทจะจ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุนในอัตรำที่เหมำะสมเพื่อสนับสนุนวินัยทำงกำรออม 

2. จัดตั้งคณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพประกอบด้วยผู้แทนจำกฝ่ำยนำยจ้ำงและฝ่ำยลูกจ้ำง เพื่อร่วมกันก ำกับ
ดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคับของกองทุน รวมถึงปกป้องผลประโยชน์สูงสุดของสมำชิก 

3. แต่งตั้งบริษัทจัดกำรกองทุนที่ได้รับอนุญำตตำมกฎหมำยเป็นผู้บริหำรเงินลงทุน โดยก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนที่
สมดุลระหว่ำงระดับควำมเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีเหมำะสมในระยะยำว 

4. คณะกรรมกำรกองทุนมีหน้ำที่ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจัดกำรกองทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ พร้อมท้ังสนับสนุน
กำรสื่อสำรข้อมูลสิทธิประโยชน์และสถำนะกองทุนให้สมำชิกทรำบอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อควำมโปร่งใสและประสิทธิภำพ
ในกำรบริหำรจัดกำร 
 

ทั้งนี้ กำรด ำเนินงำนของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรและคณะกรรมกำรกองทุนก ำกับดูแล
กระบวนกำรทั้งหมดให้มีควำมโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรบริหำรจัดกำรกองทุนเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของพนักงำนทุกคน 

 

ภาพรวมวิธีการก าหนดอัตราเงินสะสมของพนักงานและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง 
  

บริษัทส่งเสริมวินัยทำงกำรออมเพื่อควำมมั่นคงในระยะยำว โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนเข้ำเป็นสมำชิกกองทุนตำมควำมสมัคร
ใจ สมำชิกสำมำรถเลือกหักเงินสะสมได้ในอัตรำร้อยละ 3 ถึง 15 ของค่ำจ้ำงตำมควำมประสงค์ ในขณะที่บริษัทจะจ่ำยเงิน
สมทบเข้ำกองทุนให้แก่พนักงำนในอัตรำร้อยละ 3 ของค่ำจ้ำงอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 

เมื่อพนักงำนพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนักงำน สมำชิกจะได้รับเงินสะสมและผลประโยชน์ของเงินสะสมเต็มจ ำนวน (ร้อยละ 100) 
ส ำหรับเงินสมทบจำกบริษัทและผลประโยชน์ของเงินสมทบนั้น พนักงำนจะได้รับตำมเงื่อนไขระยะเวลำกำรท ำงำน ดังนี ้
 

ระยะเวลาการท างาน สิทธิในการได้รับเงินสมทบและผลประโยชนจ์ากบริษัท 

น้อยกว่ำ 3 ป ี ไม่มสีิทธิไดร้ับ 

ครบ 3 ปี แต่ไม่ถึง 5 ปี ร้อยละ 20 

ครบ 5 ปี แต่ไม่ถึง 7 ปี ร้อยละ 50 
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ระยะเวลาการท างาน สิทธิในการได้รับเงินสมทบและผลประโยชนจ์ากบริษัท 

ครบ 7 ปีขึ้นไป ร้อยละ 100 
 

กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทจัดตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท
หลักทรัพย์จัดกำรกองทุนทิสโก้ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้บริหำรจัดกำรกองทุน ซึ่งยึดถือหลักธรรมำภิบำลกำรลงทุนส ำหรับผู้
ลงทุนสถำบัน (Investment Governance Policy: I Code) และบูรณำกำรปัจจัยด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก ำกับดูแล
กิจกำร (ESG) เข้ำกับกระบวนกำรตัดสินใจลงทุน เพื่อมุ่งสร้ำงผลตอบแทนที่เหมำะสมในระยะยำวและคุ้มครองผลประโยชน์
สูงสุดของสมำชิก 
 

ทั้งนี้ กำรด ำเนินงำนทั้งหมดอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนฝ่ำย
นำยจ้ำงและฝ่ำยลูกจ้ำง เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคับของกองทุนอย่ำง
เคร่งครัด 

 

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (PVD)  
 

บริษัทเปิดโอกำสให้พนักงำนท่ีผ่ำนกำรทดลองงำนตำมระเบียบของบริษัท สำมำรถสมัครเข้ำเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ
ได้ตำมควำมสมัครใจ โดยสำมำรถแจ้งควำมประสงค์ผ่ำนฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล เพื่อเริ่มต้นกำรวำงแผนออมเงินสะสมและรับเงิน
สมทบจำกบริษัทตั้งแต่วันท่ีเข้ำเป็นสมำชิกเป็นต้นไป 

 

สถำนะกำรเป็นสมำชิกกองทุนจะสิ้นสุดลงเมื่อพนักงำนพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนักงำนของบริษัท (ลำออกหรือเกษียณอำยุ) 
หรือเมื่อพนักงำนมีควำมประสงค์ลำออกจำกกำรเป็นสมำชิกกองทุนด้วยตนเอง ทั้งนี้ เพื่อเป็นกำรยืดหยุ่นและสนับสนุนกำร
ออมอย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรับพนักงำนที่ลำออกจำกกำรเป็นสมำชิกกองทุนแต่ยังคงสถำนะเป็นพนักงำนของบริษัท สำมำรถใช้
สิทธิสมัครกลับเข้ำเป็นสมำชิกกองทุนได้อีกครั้งตำมหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และระยะเวลำที่ข้อบังคับของกองทุนก ำหนด 

 

จ านวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ ำนวนพนักงำนท่ีมีสิทธิเข้ำร่วม PVD (คน) 62 63 68 

จ ำนวนพนักงำนท่ีเข้ำร่วม PVD (คน) 46 47 52 

สัดส่วนพนักงำนท่ีเข้ำร่วม PVD / พนักงำนท้ังหมด (%) 74.19 74.60 76.47 

สัดส่วนพนักงำนท่ีเข้ำร่วม PVD / พนักงำนท่ีมีสิทธิเข้ำร่วม PVD (%) 74.19 74.60 76.47 
 

จ านวนเงินของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ ำนวนเงินท่ีนำยจ้ำงสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
ส ำหรับพนักงำน (บำท) 

829,277.00 991,141.00 956,472.00 

จ ำนวนเงินท่ีพนักงำนสะสมเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ (บำท) 2,024,379.00 2,584,073.00 2,580,977.00 
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รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

รายชื่อบริษัท 
 

มีพนักงาน 
เข้าร่วม

เป็นสมาชกิ 
PVD 
(คน) 

 

จ านวน
พนักงาน 

(คน) 

 

จ านวน
พนักงาน 
ที่มีสิทธิ ์
เข้าร่วม 
PVD 
(คน) 

 

จ านวน
พนักงาน 
ทีเ่ข้าร่วม

PVD 
(คน) 

 

สัดส่วน
พนักงาน 
ที่เข้าร่วม 
PVD จาก
พนักงาน 
ทั้งหมด 
(%) 

 

สัดส่วน
พนักงาน 
ที่เข้าร่วม 
PVD จาก
พนักงานที่
มีสิทธิเข้า
ร่วม PVD 

(%) 
 

บริษัท ไทย แคปปิตอล  
คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

มี 68 68 52 76.47% 76.47% 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก 
PVD  
 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรสร้ำงหลักประกันทำงกำรเงินท่ีมั่นคงให้แก่พนักงำนทุกคน จึงก ำหนดแนวทำงเชิงรุกเพื่อ
สนับสนุนให้พนักงำนที่ยังไม่ได้สมัครเข้ำเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้รับควำมรู้และควำมเข้ำใจที่เพียงพอต่อกำร
ตัดสินใจ โดยมีแนวทำงด ำเนินกำรที่ส ำคัญดังนี ้
 

1. จัดให้มีกำรสื่อสำรข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ของกำรเป็นสมำชิกกองทุนอย่ำงต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งด้ำนกำรออม
เงิน สิทธิประโยชน์ทำงภำษี และกำรรับเงินสมทบจำกบริษัท เพื่อให้พนักงำนเห็นภำพรวมของผลประโยชน์ที่จะ
ได้รับในระยะยำว 

2. เปิดโอกำสให้พนักงำนขอรับค ำปรึกษำจำกฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล หรือรับค ำแนะน ำเชิงลึกจำกบริษัทหลักทรัพย์
จัดกำรกองทุน เพื่อช่วยในกำรออกแบบแนวทำงกำรออมที่เหมำะสมกับช่วงอำยุ ระดับรำยได้ และเป้ำหมำยทำงกำร
เงินของแต่ละบุคคล 

3. มุ่งเน้นกำรให้ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบระหว่ำงผลประโยชน์จำกกำรเข้ำร่วมกองทุนและกำรออมรูปแบบอื่น เพื่อสร้ำง
ควำมเข้ำใจถึงควำมแตกต่ำงของผลตอบแทนที่เกิดจำกเงินสมทบของนำยจ้ำงและพลังของดอกเบี้ยทบต้นในระยะ
ยำว 

4. ก ำหนดกระบวนกำรสมัครที่ชัดเจน โปร่งใส และสะดวกต่อพนักงำน โดยยึดหลักควำมสมัครใจเป็นส ำคัญ ซึ่ง
พนักงำนสำมำรถเลือกปรับอัตรำเงินสะสมให้สอดคล้องกับสภำพคล่องทำงกำรเงินของตนเองได้ 

5. บริษัทจะด ำเนินกำรทบทวนสถำนะสมำชิกภำพของพนักงำนเป็นระยะและจัดกิจกรรมสื่อสำรเชิญชวนพนักงำนที่ยัง
ไม่ได้เข้ำร่วมให้พิจำรณำสมัครเป็นสมำชิก เพื่อส่งเสริมวินัยทำงกำรออมและควำมมั่นคงทำงกำรเงินอย่ำงยั่งยืนของ
บุคลำกรในกลุ่มบริษัท 
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7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ 
 

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
 

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 

บริษัทได้มอบหมำยให้ นางสาววีรวรรณ บุญกนกวงศ์ ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน ท ำหน้ำที่เป็นผู้ควบคุมดูแลกำรท ำ
บัญชีของบริษัท โดยรับผิดชอบก ำกับดูแลกำรบันทึกบัญชีและกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงกำรจัดให้มีเอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสม  
 

ทั้งนี้ ผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญชียังมีหน้ำที่ประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีรับอนุญำตในกำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบ
กำรเงิน เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปภำยในระยะเวลำที่
กฎหมำยก ำหนด 

 

ชื่อ - นามสกุล อีเมล โทรศัพท์ 

 นำงสำววีรวรรณ บุญกนกวงศ ์ weeravan@thaicapital.co.th 02-685-3600 ต่อ 203 
 

รำยละเอียดเกี่ยวกับผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี ปรำกฏอยู่ในเอกสำรแนบ 1 ของ
รำยงำนฉบับน้ี 
 

รายชื่อเลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จึงมีมติแต่งตั้ง นางสาวภาวิณี ตรี
กาญจนานันท์ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 11 สิงหำคม 
2559 เพื่อท ำหน้ำที่สนับสนุนและให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษัทในด้ำนกฎหมำย กฎเกณฑ์ และข้อก ำหนดต่ำงๆ ที่
เกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
 

ทั้งนี ้ เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 89/15 และ 89/16 แห่งพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) โดยต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และ
ควำมซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมกำร และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงเคร่งครัด 
 

ชื่อ - นามสกุล อีเมล โทรศัพท์ 

 นำงสำวภำวิณี ตรีกำญจนำนันท์ phawinee.t@thaicapital.co.th 02-685-3600 ต่อ 300 
 

รำยละเอียดเกี่ยวกับเลขำนุกำรบริษัท ปรำกฏอยู่ในเอกสำรแนบ 1 ของรำยงำนฉบับน้ี 
 

 
 



แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

ส่วนท่ี 2 กำรก ำกับดูแลกิจกำร  หน้ำ 157  

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก 
 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภำพจึงมีมติที ่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 28 กุมภำพันธ์ 2568 อนุมัติให้ว่ำจ้ำง บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากัด ซึ่ง
เป็นผู้เช่ียวชำญด้ำนกำรตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก ท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท ประจ ำปี 2568 
 

ทั้งนี้ บริษัทได้แต่งตั้ง นางสาวบุญณี กุศลโสภิต เป็นผู้รับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีผู้ตรวจสอบภำยใน เพื่อให้กำรตรวจสอบ
และประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี 

 

ชื่อ - นามสกุล อีเมล โทรศัพท์ 

 นำงสำวบุญณี กุศลโสภติ boonnee@bkia.co.th 083-299-5959 
 

รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฏอยู่ในเอกสำรแนบ 3 ของรำยงำนฉบับน้ี 
 

รายชื่อหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
 

บริษัทได้มอบหมำยให้ นางสาวภาวิณี ตรีกาญจนานันท์ ท ำหน้ำที่หัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท โดยมี
บทบำทเป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำน ก ำหนดแนวทำง และก ำกับดูแลกำรสื่อสำรนโยบำยและแนวปฏิบัติไปยังกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ เพื่อส่งเสริมให้เกิดควำมตระหนักรู้และกำรยึดมั่นในกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด 

 

ชื่อ - นามสกุล อีเมล โทรศัพท์ 

 นำงสำวภำวิณี ตรีกำญจนำนันท์ phawinee.t@thaicapital.co.th 02-685-3600 ต่อ 300 

 

รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน ปรำกฏอยู่ในเอกสำรแนบ 1 ของรำยงำนฉบับน้ี 
 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
 

เพื่อให้กำรสื่อสำรข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเสริมสร้ำงควำมเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
บริษัทได้มอบหมำยให้ นายก าพล พัฒนาอนุกูล ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน ท ำหน้ำที่หัวหน้ำงำนนักลงทุนสัมพันธ์ โดย
รับผิดชอบในกำรก ำหนดทิศทำง ประสำนงำน และด ำเนินกำรด้ำนกำรสื่อสำรข้อมูลส ำคัญของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
สถำบันกำรเงิน นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผ่ำนช่องทำงที่เหมำะสม โปร่งใส และเข้ำถึงได้อย่ำง
ทั่วถึง 
 

ชื่อ - นามสกุล อีเมล โทรศัพท์ 

 นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล kamphol@thaicapital.co.th 02-685-3600 ต่อ 300 
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7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 เมื่อวันท่ี 29 เมษำยน 2568 มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจำก บริษัท สยามทรูธ สอบ
บัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ ำปี 2568 โดยได้พิจำรณำคัดเลือกจำกผู้สอบบัญชีที่มีควำมเป็นอิสระ มีควำมรู้ 
ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกันอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ำ
กำรจัดท ำและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินเป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีที่ได้รับแต่งตั้งและส ำนักงำนสอบบัญชีไม่มีควำมสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท บริษัทย่อย กรรมกำร 
ผู ้บริหำร ผู ้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง อันอำจส่งผลกระทบต่อควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรแสดง
ควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัท 
 

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท  

บริษัทผู้สอบบัญช ี ค่าสอบบัญช ี ค่าบริการอื่นๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของผู้สอบบัญช ี
    

บริษัท สยำม ทรูธ สอบบัญชี จ ำกดั 
เลขท่ี 338 อำคำรโครงกำรปรีชำ 
คอมเพล็กซ์ อำคำร A ช้ันท่ี 8  
ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  
เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
10310 
โทรศัพท์: +66 2275 9599, 
+669 4559 3894 

1,180,000.00 - 1. นำยบรรจง พิชญประสำธน ์
อีเมล: audit@siamtruth.com 
โทรศัพท์: 02-275-9599 
เลขท่ีใบอนุญำต: 7147 

2. นำยชัยวัฒน์ แซ่เตยีว 
อีเมล: audit@siamtruth.com 
โทรศัพท์: 02-275-9599 
เลขท่ีใบอนุญำต: 11042 

3. นำงสำวเขมนันท์ ใจช้ืน 
อีเมล: audit@siamtruth.com 
โทรศัพท์: 02-275-9599 
เลขท่ีใบอนุญำต: 8260 
 

4. นำงสำวอรวรรณ สุวรรณหริัญโชต ิ
อีเมล: audit@siamtruth.com 
โทรศัพท์: 02-275-9599 
เลขท่ีใบอนุญำต: 11145 

หมำยเหตุ:  
นายชัยวัฒน์ แซ่เตียว เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตซ่ึงลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 (ปี 2566-2568)  

 

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย 

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่นๆ 

1,697,712.97 - 
 

mailto:audit@siamtruth.com
mailto:audit@siamtruth.com
mailto:audit@siamtruth.com
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7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ 
 

ไม่มี 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 

คณะกรรมกำรบริษัทมุ่งมั่นยกระดับมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง โดยพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรใหม้ี
ประสิทธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ ทั้งนี้ บริษัทได้รับผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจ ำปี 2568 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ใน “ระดับ 3 ดาว” หรือ “ดี” ซึ่งสะท้อนถึงกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ให้ควำมส ำคัญกับกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรตำมหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ดี 
 

ผลกำรประเมินดังกล่ำวสะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรคุ้มครองสทิธิของผู้ถือหุ้น กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศท่ีถูกตอ้ง 
ครบถ้วน และทันเวลำ ตลอดจนกำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้น ำผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะจำกหน่วยงำนภำยนอกมำใช้เป็นแนวทำงในกำรทบทวนและ
พัฒนำกลไกกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่
ดีและสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป อันจะช่วยเสริมสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และ
สนับสนุนกำรเติบโตของบริษัทอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว 
 

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
 

 ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ 
 

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งต้ังกลับเข้ามาใหม่ 
รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง วันที่ด ารงต าแหนง่ ทักษะและความช านาญ 

1. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล กรรมกำร 
(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

30 มี.ค. 2559 บัญชี, กำรเงิน, กำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง, ตรวจสอบภำยใน, 
เงินทุนและหลักทรัพย์ 

2. นำยณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์ กรรมกำร  
(กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร,  
กรรมกำรอสิระ) 

25 พ.ย. 2559 บัญชี, กำรเงิน, วิศวกรรม, 
บรรษัทภิบำล/ กำรก ำกับดแูล, 
ตรวจสอบภำยใน 

3. นำยญำณพล รักกสกิร กรรมกำร  
(กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร,  
กรรมกำรอสิระ) 

1 ธ.ค. 2564 บัญชี, กำรเงิน, กำรตรวจสอบ, 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง, 
บริหำรธุรกิจ 
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การสรรหากรรมการอิสระ 
 

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่พิจำรณำโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม 
เพื ่อให้มีสัดส่วนของกรรมกำรอิสระที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ทั ้งนี ้ กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรอิสระจะพิจำรณำจำกควำมรู ้ ควำมสำมำร ถ ควำมเชี ่ยวชำญ 
ประสบกำรณ์ และทักษะที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ กลยุทธ์ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท ควบคู่กับกำรพิจำรณำ
คุณสมบัติด้ำนควำมเป็นอิสระให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่กฎหมำยและหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องก ำหนด 
 

ในกำรพิจำรณำดังกล่ำว คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนให้ควำมส ำคัญกับควำมสำมำรถของบุคคลที่จะด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยปรำศจำกอิทธิพลจำกฝ่ำยจัดกำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัท รวมทั้งสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ รอบคอบ และเป็นประโยชน์ต่อกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อสนับสนุนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
 

ทั้งนี้ บุคคลที่จะได้รับกำรเสนอแต่งตั ้งเป็นกรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมหลักเกณฑ์ของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนิยำมกรรมกำรอิสระ
ของบริษัท ซึ่งมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

1. ไม่ถือหุ้นเกินกว่ำร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระ
รำยนั้นด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ผู้บริหำร ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจขัดขวำงกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัยส ำคัญ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 
 

ทั้งนี้ ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจดังกล่ำวให้รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำกำรเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร 
กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญำมีภำระหนี้ที่ต้องช ำระต่อกันตั้งแต่ร้อย
ละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือจ ำนวน 20 ล้ำนบำท แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทั้งนี้ ให้ค ำนวณ
ภำระหนี้ตำมหลักเกณฑ์กำรค ำนวณมูลค่ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส ำคัญ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชี
ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย หรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึ่งได้รับค่ำตอบแทนเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส ำคัญ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำร
ดังกล่ำว เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยส ำคัญกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย และ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยส ำคัญ หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ผู้บริหำร ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่
ได้รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินกว่ำร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลที่มีลักษณะ
ดังกล่ำว 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นหรือใช้ดุลยพินิจได้อย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา 
 

ไม่มี 
 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

บริษัทก ำหนดให้กระบวนกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และขั้นตอนท่ี
ก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจน โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระเป็นส่วนใหญ่ และไม่รวมกรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย ท ำหน้ำที่พิจำรณำสรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติตำมที่กฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก ำหนด ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติตำมอ ำนำจหน้ำที่ 
 

ในกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำรดังกล่ำว คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอำจพิจำรณำบุคคลจำกแหล่งข้อมูลที่
เหมำะสมทั้งจำกภำยในและภำยนอกบริษัท เช่น กำรเสนอช่ือโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร กำรเสนอช่ือจำกผู้ถือหุ้น กำรสืบค้น
จำกฐำนข้อมูลกรรมกำรของสถำบันส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทย หรือกำรใช้บริกำรที่ ปรึกษำ รวมถึงกำรทำบทำม กำร
สัมภำษณ์ หรือกำรหำรือกับบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
โดยบริษัทได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำสรรหำบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำร ดังนี้ 

 

1. บุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติ
บริษัทมหำชนจ ำกัด พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมำยและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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2. เป็นบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในสำขำวิชำชีพท่ีหลำกหลำย ซึ่งสำมำรถสนับสนุนกำรก ำหนด
นโยบำย กลยุทธ์ และกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีควำมรู้หรือประสบกำรณ์ที่สอดคล้องกับ
ลักษณะธุรกิจ กลยุทธ์ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท อันจะช่วยเสริมสร้ำงศักยภำพในกำรก ำกับดูแลและ
สนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัท 

3. เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ควำมซื่อสัตย์สุจริต และมีควำมรับผิดชอบสูง สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมระมัดระวัง
และรอบคอบ (Duty of Care) และปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวม (Duty of Loyalty) รวมทั้งสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระและสร้ำงสรรค์ 

4. สำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรได้อย่ำงเพียงพอ รวมทั้งสำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
และคณะกรรมกำรชุดย่อยได้อย่ำงสม ่ำเสมอและมีประสิทธิภำพ 

5. ในกรณีกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระและมีสิทธิได้รับกำรเสนอชื่อเพื่อกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหนึ่ง 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่ผ่ำนมำ กำรมีส่วนร่วมในกำร
ประชุม ควำมเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรอุทิศเวลำเพื่อปฏิบัติ
หน้ำท่ีกรรมกำร 

6. กำรสรรหำกรรมกำรจะพิจำรณำถึงองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม รวมถึงทักษะ ควำมรู้ และ
ประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรก ำกับดูแลและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจำรณำจำก Board Skill Matrix 
เพื ่อให้คณะกรรมกำรมีองค์ประกอบที ่เหมำะสม และค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำร ( Board 
Diversity) ทั้งในด้ำนควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ ประสบกำรณ์ เพศ อำยุ และมุมมองทำงธุรกิจ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 

ภำยหลังกำรสรรหำและพิจำรณำคัดเลือกได้บุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตำมที่บริษัทต้องกำรแล้ว คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนจะเสนอรำยชื่อบุคคลดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งหรือให้ควำมเห็นชอบก่อน
น ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นรำยบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีกำรเลือกตั้งตำมข้อบังคับบริษัท ดังนี้  

 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ 

โดยไม่เกินจ ำนวนกรรมกำรที่พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น แต่ทั้งนี้ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำด 

 

ส ำหรับกำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ซึ่งเป็นผู้บริหำรระดับสูงสุดของฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนจะด ำเนินกำรตำมแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ของบริษัท โดยพิจำรณำคุณสมบัติ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ตลอดจนควำมสอดคล้องกับนโยบำยและทิศ
ทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้กำรแต่งตั้งผู้บริหำรระดับสูงสุดเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องใน
กำรด ำเนินงำนของบริษัท 
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จ านวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 7 ท่ำน โดยมีกรรมกำรที่มำจำกผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ คือ กลุ่มครอบครัว “ชัยวิกรัย” จ ำนวน 3 ท่ำน ได้แก่ นำยมั่นสิน ชัยวิกรัย นำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย และนำยบุญ
อนันต์ ศรีขำว  
 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก ำหนดให้มีกรรมกำรอิสระในสัดส่วนที่เหมำะสมและเพียงพอตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อท ำหน้ำที่ถ่วงดุล
อ ำนำจและสนับสนุนกำรก ำกับดูแลกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปอย่ำงรอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม  
นอกจำกนี้ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดให้กรรมกำรที่มี
ส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่เข้ำร่วมพิจำรณำและงดออกเสียงลงมติในวำระที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท
เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่ำงเท่ำเทียม 

 

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งต้ังกรรมการ 
 

บริษัทก ำหนดให้กำรเลือกตั้งกรรมกำรเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมถึงข้อบังคับของบริษัท โดยก ำหนดให้กำรออกเสียงเป็นไปตำมหลัก “หน่ึงหุ้นเท่ำกับหนึ่งเสียง” (One 
Share One Vote) และด ำเนินกำรเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
 

ทั้งนี้ บุคคลที่จะได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนเสียงทั้งหมด
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยกระบวนกำรดังกล่ำวเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น
ทุกรำย รวมถึงผู้ลงทุนรำยย่อย สำมำรถใช้สิทธิออกเสียงในกำรแต่งตั้งกรรมกำรได้อย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม 

 

การก าหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัทไว้อย่ำงชัดเจน โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำร ควำมหลำกหลำยของ
ทักษะ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกับดูแลและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจน
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีก ำกับดูแลกิจกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

ทั้งนี้ กำรก ำหนดคุณสมบัติดังกล่ำวเป็นไปตำมกฎหมำย หลักเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทมีองค์ประกอบที่เหมำะสมและสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 

รายละเอียดการก าหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท 

ทักษะและความช านาญที่เกี่ยวขอ้ง ทักษะและความช านาญ 
 

1. มีควำมรู ้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเชี ่ยวชำญที ่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท 
 
 
 

 

บัญชี, ตรวจสอบภำยใน, กำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง, พลังงำนและสำธำรณูปโภค, 
พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
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ทักษะและความช านาญที่เกี่ยวขอ้ง ทักษะและความช านาญ 
 

2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำย ประกำศ
ของหน่วยงำนก ำกับดูแล และข้อบังคับของบริษัทก ำหนด 

3. มีควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม และสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำม
รับผิดชอบ รอบคอบ และเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น 

4. สำมำรถอุทิศเวลำและควำมสำมำรถในกำรเข้ำร่วมประชุม ติดตำม และ
ปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรได้อย่ำงเหมำะสม 

5. ในกรณีกรรมกำรอิสระ ต้องมีคุณสมบัติด้ำนควำมเป็นอิสระครบถ้วนตำม
หลักเกณฑ์ที่กฎหมำยและหน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนด 

 

 
 
 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำควำมรู้และศักยภำพของกรรมกำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำ
รับกำรอบรมหรือสัมมนำทั้งจำกหน่วยงำนภำยนอกและกำรจัดอบรมภำยในองค์กร ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบำท หน้ำที่ 
และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ตลอดจนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง กำรบริหำรควำมเสี่ยง และประเด็นส ำคัญทำง
ธุรกิจ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้สอดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ 
 

นอกจำกนี้ บริษัทจัดให้มีกำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่จ ำเป็นเกี่ยวกับลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
โครงสร้ำงองค์กร บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร ตลอดจนนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนให้กรรมกำร
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้ กำรพัฒนำกรรมกำรของบริษัทเป็นไปตำมแนวปฏิบัติที่แนะน ำโดยสถำบัน
ส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) และหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
 

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 

ในปี 2568 กรรมกำรของบริษัทได้เข้ำร่วมกำรอบรมและสัมมนำในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ
ของกรรมกำร รวมถึงหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีกรรมกำรเข้ำร่วมอบรมในหลักสูตรที่จ ำเป็นจ ำนวน 3 ท่ำน โดย
รำยละเอียดปรำกฏดังต่อไปนี้ 
 

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

รายชื่อกรรมการ 
เข้าร่วมอบรม 
ในรอบปีบัญช ี

ที่ผ่านมา 
ประวัติการเข้าร่วมอบรม 

1. นำยมั่นสิน ชัยวิกรัย 
(ประธำนกรรมกำร) 

ไม่เข้ำร่วม - 

2. นำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรยั 
(รองประธำนกรรมกำร) 

ไม่เข้ำร่วม 
Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2549: Director Certification Program (DCP) 
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รายชื่อกรรมการ 
เข้าร่วมอบรม 
ในรอบปีบัญช ี

ที่ผ่านมา 
ประวัติการเข้าร่วมอบรม 

3. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว 
(กรรมกำร) 

ไม่เข้ำร่วม 
Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2558: Director Certification Program (DCP) 

4. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล 
(กรรมกำร) 

เข้ำร่วม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2559: Director Certification Program (DCP) 
• 2558: Company Secretary Program (CSP) 

อื่นๆ 
• ภำพรวมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีของไทย,  

สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ ์
• วิธีปิดงบกำรเงินอย่ำงถูกต้องและทันเวลำ, 

cpdacademy 
• รู้จักภำษีมูลค่ำเพิ่ม (VAT) ทั้งระบบ, cpdacademy 

5. นำยณัติรจุน์ วรรณวิมลพงษ์ 
(กรรมกำร, กรรมกำรอสิระ) 

เข้ำร่วม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2565: Role of the Chairman Program (RCP) 
• 2563: Successful Formulation & Execution of 

Strategy (SFE) 
• 2562: Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) 
• 2562: Board Nomination and Compensation 

Program (BNCP) 
• 2560: Director Certification Program (DCP) 
• 2560: Advanced Audit Committee Program 

(AACP) 
อื่นๆ 
• 2568: Insight in SET: ID & AC Focus รู้รอบเพื่อกำร

เติบโตและยั ่งยืนในตลำดทุน , ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

• 2568: หลักสูตร "กรอบโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ขององค์กรตำมแนวทำง COSO ERM 2017 และกำร
ประยุกต์ใช้ 20 หลักกำรตำมฉบับรวมตัวอย่ำง (COSO 
ERM Compendium) รุ่นที่ 1, สภำวิชำชีพบัญชี ในพระ
บรมรำชูปถัมภ์ 

6. นำยวิทวัส วิชญธีระพงศ์  
(กรรมกำร, กรรมกำรอสิระ) 

ไม่เข้ำร่วม - 
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รายชื่อกรรมการ 
เข้าร่วมอบรม 
ในรอบปีบัญช ี

ที่ผ่านมา 
ประวัติการเข้าร่วมอบรม 

7. นำยญำณพล รักกสิกร 
(กรรมกำร, กรรมกำรอสิระ) 

เข้ำร่วม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2566: Board Nomination and Compensation 

Program (BNCP) 
• 2566: Director Certification Program (DCP) 
• 2565: Role of the Chairman Program (RCP) 
• 2562: Director Accreditation Program (DAP) 

 

อื่นๆ 
• 2568: Insight in SET: ID & AC Focus รู้รอบเพื่อกำร

เติบโตและยั ่งยืนในตลำดทุน , ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

• 2568: หลักสูตร "กรอบโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ขององค์กรตำมแนวทำง COSO ERM 2017 และกำร
ประยุกต์ใช้ 20 หลักกำรตำมฉบับรวมตัวอย่ำง (COSO 
ERM Compendium) รุ่นที่ 1, สภำวิชำชีพบัญชี ในพระ
บรมรำชูปถัมภ์ 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะกลไกส ำคัญในกำรส่งเสริมกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี โดยก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏบิัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำ
ทุกปี ทั้งในระดับคณะกรรมกำรโดยรวม ระดับคณะกรรมกำรชุดย่อย และระดับรำยบุคคล เพื่อทบทวนประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรให้สอดคล้องกับบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบตำมที่กฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท และ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีก ำหนดไว้ 

 

นอกจำกน้ี กำรประเมินดังกล่ำวยังเป็นเครื่องมือส ำคัญที่ช่วยให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถพัฒนำและปรับปรุงแนวทำงกำร
ปฏิบัติงำนของตนเองได้อย่ำงต่อเนื่อง โดยผลกำรประเมินจะน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบและใช้เป็น
ข้อมูลประกอบกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย รวมทั้งเป็นแนวทำงในกำร
พัฒนำศักยภำพของกรรมกำรในระยะต่อไป 

 

เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 

ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัต ิหน้ำที ่ของคณะกรรมกำรบริษัท บริษัทได้น ำแนวปฏิบัต ิและแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรที่จัดท ำโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมำใช้เป็นกรอบอ้ำงอิง และปรับให้เหมำะสมกับบริบทและลักษณะ
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยกำรประเมินดังกล่ำวด ำเนินกำรภำยในองค์กร 
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แบบประเมินครอบคลุมประเด็นส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท อำทิ โครงสร้ำง
และองค์ประกอบของคณะกรรมกำร บทบำท หน้ำที ่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
คณะกรรมกำรกับฝ่ำยจัดกำร ตลอดจนกำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร เพื่อให้กำรประเมินสำมำรถ
สะท้อนประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรได้อย่ำงรอบด้ำน 

 

บริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินในรูปแบบระดับคะแนนตั้งแต่ 0–4 เพื่อสะท้อนระดับกำรด ำเนินงำนในแต่ละประเด็น โดยผล
กำรประเมินจะถูกรวบรวมและสรุปโดยเลขำนุกำรบริษัท และค ำนวณเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็มของแต่ละหัวข้อ พร้อม
ก ำหนดเกณฑ์กำรแปลผลคะแนน ดังนี้ 
 

• คะแนนมำกกว่ำร้อยละ 90    = ระดับ ดีเยี่ยม 
• คะแนนมำกกว่ำร้อยละ 80 ถึงร้อยละ 90  = ระดับ ดีมำก 
• คะแนนมำกกว่ำร้อยละ 70 ถึงร้อยละ 80  = ระดับ ดี 
• คะแนนมำกกว่ำร้อยละ 60 ถึงร้อยละ 70  = ระดับ พอใช้ 
• คะแนนต ่ำกว่ำร้อยละ 60    = ระดับ ควรปรับปรุง 

 

การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 

ในปี 2568 บริษัทได้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบรษิัทตำมแนวทำงที่ก ำหนด โดยครอบคลุมกำร
ประเมินในระดับคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม ระดับคณะกรรมกำรชุดย่อย และกำรประเมินตนเองของกรรมกำรรำยบุคคล 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรทบทวนและพัฒนำประสิทธิภำพกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง 
 

ผลกำรประเมินโดยรวมพบว่ำ คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยผลกำรประเมิน
คณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” สะท้อนถึงควำมสำมำรถของคณะกรรมกำรในกำรก ำหนดนโยบำย 
ก ำกับดูแล และติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและกลยุทธ์ของบริษัท 
 

ส ำหรับกำรประเมินตนเองของกรรมกำรรำยบุคคลและกำรประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อย ผลกำรประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ 
“ดีเยี่ยม” เช่นเดียวกัน โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนมีส่วนร่วมในกำรประชุมและกำรพิจำรณำประเด็นส ำคัญของบริษัทอย่ำง
เหมำะสม ขณะที่คณะกรรมกำรชุดย่อยสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจที่ได้รับมอบหมำย และสนับสนุนกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

ทั ้งนี ้ บริษัทได้น ำผลกำรประเมินดังกล่ำวมำใช้เป็นข้อมูลในกำรทบทวนและพัฒนำประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำศักยภำพของกรรมกำรและ
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรในระยะต่อไป 
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รายละเอียดการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด /  คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม 

คณะกรรมกำรบริษัท 

กำรประเมินแบบรำยคณะ ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

กำรประเมินแบบรำยบุคคล  
(ประเมินตนเอง) 

ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

กำรประเมินแบบรำยบุคคลแบบ
ไขว้ (ประเมินกรรมกำรท่ำนอ่ืน) 

ไม่ม ี ไม่ม ี

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรประเมินแบบรำยคณะ ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

กำรประเมินแบบรำยบุคคล  
(ประเมินตนเอง) 

ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

กำรประเมินแบบรำยบุคคลแบบ
ไขว้ (ประเมินกรรมกำรท่ำนอ่ืน) 

ไม่ม ี ไม่ม ี

คณะกรรมกำรบรหิำร 

กำรประเมินแบบรำยคณะ ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

กำรประเมินแบบรำยบุคคล  
(ประเมินตนเอง) 

ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

กำรประเมินแบบรำยบุคคลแบบ
ไขว้ (ประเมินกรรมกำรท่ำนอ่ืน) 

ไม่ม ี ไม่ม ี

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

กำรประเมินแบบรำยคณะ ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

กำรประเมินแบบรำยบุคคล  
(ประเมินตนเอง) 

ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

กำรประเมินแบบรำยบุคคลแบบ
ไขว้ (ประเมินกรรมกำรท่ำนอ่ืน) 

ไม่ม ี ไม่ม ี

คณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน 

กำรประเมินแบบรำยคณะ ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

กำรประเมินแบบรำยบุคคล  
(ประเมินตนเอง) 

ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

กำรประเมินแบบรำยบุคคลแบบ
ไขว้ (ประเมินกรรมกำรท่ำนอ่ืน) 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 

เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของผู้บริหารระดับสูง 
 

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรทีไ่มม่ีส่วนได้เสีย 
ท ำหน้ำที่พิจำรณำและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประจ ำทุกปี โดยพิจำรณำจำกผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย กลยุทธ์ และแผนงำนที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้
ควำมเห็นชอบ 
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เพื่อให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นไปอย่ำงมีมำตรฐำนและสอดคล้องกับแนวปฏิบตัทิี่ดี 
บริษัทจึงได้น ำแนวปฏิบัติและแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรสูงสุด (CEO) ที่จัดท ำโดยตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยมำใช้เป็นกรอบอ้ำงอิง และปรับให้เหมำะสมกับบริบทและลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยกำรประเมิน
ดังกล่ำวด ำเนินกำรภำยในองค์กร 
 

แบบประเมินครอบคลุมประเด็นส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบทบำทและควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร อำทิ ควำม
เป็นผู้น ำ กำรก ำหนดและกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ กำรบริหำรจัดกำรและผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน ควำมสัมพันธ์กับ
คณะกรรมกำรบริษัท ควำมสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร กำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนกำร
สืบทอดต ำแหน่ง ควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษัท ตลอดจนคุณลักษณะส่วนบุคคลที่เหมำะสมกับบทบำทผู้น ำ
องค์กร เพื่อให้กำรประเมินสำมำรถสะท้อนประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรได้อย่ำงรอบด้ำน 
 

บริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินในรูปแบบระดับคะแนนตั้งแต่ 0–4 เพื่อสะท้อนระดับกำรด ำเนินงำนในแต่ละประเด็น โดยผล
กำรประเมินจะถูกรวบรวมและสรุปโดยเลขำนุกำรบริษัท และค ำนวณเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็มของแต่ละหัวข้อ พร้อม
ก ำหนดเกณฑ์กำรแปลผลคะแนน ดังนี้ 

 

• คะแนนมำกกว่ำร้อยละ 90    = ระดับ ดีเยี่ยม 
• คะแนนมำกกว่ำร้อยละ 80 ถึงร้อยละ 90  = ระดับ ดีมำก 
• คะแนนมำกกว่ำร้อยละ 70 ถึงร้อยละ 80  = ระดับ ดี 
• คะแนนมำกกว่ำร้อยละ 60 ถึงร้อยละ 70  = ระดับ พอใช้ 
• คะแนนต ่ำกว่ำร้อยละ 60    = ระดับ ควรปรับปรุง 

 

ผลกำรประเมินดังกล่ำวจะน ำเสนอให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำ ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษัทรับทรำบ เพื่อน ำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพัฒนำและยกระดับประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร รวมทั้งใช้ประกอบกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมต่อไป 
 

การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของผู้บริหารระดับสูงในรอบปีที่ผ่านมา 
  

ในปี 2568 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงที่บริษัทก ำหนด โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ควำมก้ำวหน้ำในกำร
ด ำเนินงำนตำมนโยบำย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงประสิทธิภำพในกำร
บริหำรจัดกำรองค์กรและกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

 

ผลกำรประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” สะท้อนถึงควำมสำมำรถของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรในกำรก ำหนดและ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ทำงธุรกิจ กำรบริหำรจัดกำรองค์กร กำรพัฒนำบุคลำกร ตลอดจนกำรสร้ำงควำมสมัพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนไดเ้สยี
ของบริษัท 
 

ทั้งนี ้ คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำรับทรำบผลกำรประเมินดังกล่ำว และน ำมำใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและกำรพัฒนำศักยภำพของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เติบโตอย่ำงมั่นคง
และยั่งยืนต่อไป 
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รายชื่อผู้บริหารระดับสูง ต าแหน่ง เกรด/คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด/คะแนนเต็ม 

นำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
 

8.1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

 

ในปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) รวม
ทั้งสิ้น 6 ครั้ง ประกอบด้วยกำรประชุมตำมก ำหนดกำรล่วงหน้ำ 4 ครั้ง และกำรประชุมนัดพิเศษ 2 ครั้ง นอกจำกนี้ บริษัทได้
จัดให้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บรหิำรโดยไม่มีฝำ่ยจัดกำรเข้ำร่วม จ ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2568 
เพื่อเปิดโอกำสให้กรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรได้แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแล
กิจกำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
 

ทั้งนี ้ บริษัทได้จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 เมื ่อวันที่ 29 เมษำยน 2568 ในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และในระหว่ำงปีดังกล่ำว ไม่มีกำรเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือ
หุ้น 

 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

รายชือ่กรรมการ 

การเข้าประชุม 
ของกรรมการ 

การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM 

การเข้า 
ประชุม 
(ครั้ง) 

/ 
สิทธิในการ 

ประชุม  
(ครั้ง) 

การเข้า 
ประชุม  
(ครั้ง) 

/ 
สิทธิในการ 

ประชุม  
(ครั้ง) 

การเข้า 
ประชุม  
(ครั้ง) 

/ 
สิทธิในการ

ประชุม  
(ครั้ง) 

1. นำยมั่นสิน ชัยวิกรัย 
(ประธำนกรรมกำร) 

2 / 6 0 / 1 N/A / N/A 

2. นำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย 
(รองประธำนกรรมกำร) 

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

3. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว 
(กรรมกำร) 

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

4. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล 
(กรรมกำร) 

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

5. นำยณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์ 
(กรรมกำร, กรรมกำรอสิระ) 

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

6. นำยวิทวัส วิชญธีระพงศ์  
(กรรมกำร, กรรมกำรอสิระ) 

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A 
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รายชือ่กรรมการ 

การเข้าประชุม 
ของกรรมการ 

การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM 

การเข้า 
ประชุม 
(ครั้ง) 

/ 
สิทธิในการ 

ประชุม  
(ครั้ง) 

การเข้า 
ประชุม  
(ครั้ง) 

/ 
สิทธิในการ 

ประชุม  
(ครั้ง) 

การเข้า 
ประชุม  
(ครั้ง) 

/ 
สิทธิในการ

ประชุม  
(ครั้ง) 

7. นำยญำณพล รักกสกิร 
(กรรมกำร, กรรมกำรอสิระ) 

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A 

8. นำงสำวยุพิน ชัยวกิรัย 
(รองประธำนกรรมกำร) 

2 / 2 0 / 0 N/A / N/A 

 

รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

รายชือ่กรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 
อัตราการเข้า 
ประชุม AGM 

อัตราการเข้า 
ประชุม EGM 

1. นำยมั่นสิน ชัยวิกรัย 
(ประธำนกรรมกำร) 

2/6 
(33.33%) 

0/1 
(0.00%) 

N/A 

2. นำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย 
(รองประธำนกรรมกำร) 

6/6 
(100.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

3. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว 
(กรรมกำร) 

6/6 
(100.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

4. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล 
(กรรมกำร) 

6/6 
(100.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

5. นำยณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์ 
(กรรมกำร, กรรมกำรอสิระ) 

6/6 
(100.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

6. นำยวิทวัส วิชญธีระพงศ์  
(กรรมกำร, กรรมกำรอสิระ) 

6/6 
(100.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

7. นำยญำณพล รักกสกิร 
(กรรมกำร, กรรมกำรอสิระ) 

6/6 
(100.00%) 

1/1 
(100.00%) 

N/A 

8. นำงสำวยุพิน ชัยวกิรัย 
(รองประธำนกรรมกำร) 

2/2 
(100.00%) 

N/A N/A 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 91.67% 85.71% N/A 
 

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

1. นำยมั่นสิน ชัยวิกรัย ประธำนกรรมกำร ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ เนื่องจำกติดภำรกิจส ำคัญเร่งด่วน 
2. นำงสำวยุพิน ชัยวิกรัย ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร เมื่อวันที่ 21 เมษำยน 2568  
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 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

 

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
 

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 เมื่อวันท่ี 29 เมษำยน 2568 มีมติอนุมัติกรอบวงเงินค่ำตอบแทนส ำหรับคณะกรรมกำร
ของบริษัทประจ ำปี 2568 ในวงเงินรวมไม่เกิน 4,000,000 บำท โดยค่ำตอบแทนดังกล่ำวประกอบด้วยค่ำตอบแทนที่เป็นตัว
เงิน ได้แก่ ค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำเบี้ยประชุม และโบนัส โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้
พิจำรณำจัดสรรโบนัสให้แก่กรรมกำรตำมควำมเหมำะสม โดยค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ภำระหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของกรรมกำร ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ก ำกับดูแลกิจกำร ทั้งนี้ เพื่อให้ กำรก ำหนดค่ำตอบแทน
สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
 

ประเภทค่าตอบแทนกรรมการ อัตราค่าตอบแทน 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

1.1 ค่าตอบแทนประจ า  

1.1.1 ประธำนกรรมกำร 252,000 บำทต่อคนต่อป ี

1.1.2 รองประธำนกรรมกำร 150,000 บำทต่อคนต่อป ี

1.1.3 หัวหน้ำกรรมกำรอสิระ / กรรมกำรอิสระ 150,000 บำทต่อคนต่อป ี

1.1.4 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 252,000 บำทต่อคนต่อป ี

1.1.5 กรรมกำรตรวจสอบ 204,000 บำทต่อคนต่อป ี

1.2 ค่าเบ้ียประชุม   

1.2.1 ประธำนกรรมกำรบริษัท / ประธำนกรรมกำรชุดย่อย 12,500 บำทต่อคนต่อครั้ง 

1.2.2 กรรมกำรบริษัท / กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย 10,000 บำทต่อคนต่อครั้ง 

1.3 โบนัส (ถ้ำมี) มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำจดัสรร 

วงเงินค่าตอบแทนรวมท้ังสิ้น ไม่เกิน 4,000,000 บำท 

2. ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น (ที่มิใช่ตัวเงิน) ไม่ม ี
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
 

ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 เมื่อวันท่ี 29 เมษำยน 2568 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร
ประจ ำปี 2568 ในวงเงินรวมไม่เกิน 4,000,000 บำท โดยในปี 2568 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรจ ำนวน 8 ท่ำน 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,022,000 บำท แบ่งออกเป็นค่ำตอบแทนประจ ำจ ำนวน 1 ,512,000 บำท และค่ำเบี้ยประชุมจ ำนวน 
510,000 บำท ท้ังนี้ บริษัทไม่มีกำรจ่ำยโบนัสหรือค่ำตอบแทนอื่นใดท่ีมิใช่ตัวเงินใหแ้ก่กรรมกำร 
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีท่ีผ่านมา 

รายชือ่กรรมการ /  
คณะกรรมการ 

บริษัท ค่าตอบแทนท่ี 
เป็นตวัเงนิของ
บริษัทย่อยรวม 

(บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม
ต่อป ี

ค่าตอบแทน 
ท่ีเป็นตัวเงิน

อื่นๆ 

รวม 
(บาท) 

ค่าตอบแทน 
ท่ีไม่เป็นตัวเงิน 

1. นายมั่นสนิ ชยัวิกรยั 
(ประธานกรรมการ) 

  252,000.00  0.00 

คณะกรรมกำรบริษัท 
(ประธำนกรรมกำร) 

0.00 252,000.00 252,000.00 ไม่มี  

2. นายกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย 
(รองประธานกรรมการ) 

  210,000.00  0.00 

คณะกรรมกำรบริษัท 
(รองประธำนกรรมกำร) 

60,000.00 150,000.00 210,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมกำรบริหำร 
(ประธำนกรรมกำรบริหำร) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

3. นายบุญอนันต์ ศรีขาว 
(กรรมการ) 

  60,000.00  0.00 

คณะกรรมกำรบริษัท 
(กรรมกำร) 

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมกำรบริหำร
(กรรมกำรบริหำร) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 
(กรรมกำรชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร
และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 
(กรรมกำรชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

4. นายก าพล พัฒนาอนุกูล 
(กรรมการ) 

  60,000.00  0.00 

คณะกรรมกำรบริษัท 
(กรรมกำร) 

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมกำรบริหำร 
(กรรมกำรบริหำร) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 
(กรรมกำรชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  
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รายชือ่กรรมการ /  
คณะกรรมการ 

บริษัท ค่าตอบแทนท่ี 
เป็นตวัเงนิของ
บริษัทย่อยรวม 

(บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม
ต่อป ี

ค่าตอบแทน 
ท่ีเป็นตัวเงิน

อื่นๆ 

รวม 
(บาท) 

ค่าตอบแทน 
ท่ีไม่เป็นตัวเงิน 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร
และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 
(กรรมกำรชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

5. นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์  
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

  512,000.00  0.00 

คณะกรรมกำรบริษัท 
(กรรมกำร) 

60,000.00 150,000.00 210,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ) 

50,000.00 252,000.00 302,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 
(ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร
และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 
(ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

6. นายวิทวัส วชิญธีระพงศ ์ 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

  454,000.00  0.00 

คณะกรรมกำรบริษัท 
(กรรมกำร) 

60,000.00 150,000.00 210,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(กรรมกำรตรวจสอบ) 

40,000.00 204,000.00 244,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 
(กรรมกำรชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

7. นายญาณพล รักกสิกร 
(กรรมการ, กรรมการอิสระ) 

  454,000.00  0.00 

คณะกรรมกำรบริษัท 
(กรรมกำร) 

60,000.00 150,000.00 210,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(กรรมกำรตรวจสอบ) 

40,000.00 204,000.00 244,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 
(กรรมกำรชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  
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รายชือ่กรรมการ /  
คณะกรรมการ 

บริษัท ค่าตอบแทนท่ี 
เป็นตวัเงนิของ
บริษัทย่อยรวม 

(บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม
ต่อป ี

ค่าตอบแทน 
ท่ีเป็นตัวเงิน

อื่นๆ 

รวม 
(บาท) 

ค่าตอบแทน 
ท่ีไม่เป็นตัวเงิน 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร
และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 
(กรรมกำรชุดย่อย) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

8. นางสาวยุพิน ชัยวิกรัย 
(รองประธานกรรมการ) 

  20,000.00  0.00 

คณะกรรมกำรบริษัท 
(กรรมกำร) 

20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี  
 

หมายเหตุ: นางสาวยุพิน ชัยวิกรัย ลาออกจากจากต าแหน่งกรรมการ เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2568 
 

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบ้ียประชุมต่อป ี ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท) 

1. คณะกรรมกำรบริษัท 380,000.00 852,000.00 1,232,000.00 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 130,000.00 660,000.00 790,000.00 

3. คณะกรรมกำรบริหำร 0.00 0.00 0.00 

4. คณะกรรมกำรสรรหำและ 
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

0.00 0.00 0.00 

5. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร
และกำรพัฒนำอยำ่งยั่งยืน 

0.00 0.00 0.00 

 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท 
 

ไม่มี 
 

ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก 
 

ไม่มี 
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8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

กลไกการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบำยก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท โดย
บริษัทจะส่งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น เว้นแต่มีข้อจ ำกัดตำมสัญญำ ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับกำร
เสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องและมีรำยชื่ออยู่ในระบบ White List ของส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกับดูแล 

 

ภำยใต้กรอบดังกล่ำว บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนด ำเนินกำรในเรื่องส ำคัญ เช่น กำร
แต่งตั้งกรรมกำรหรือผู้บริหำร กำรจ่ำยเงินปันผล กำรแก้ไขข้อบังคับ และกำรอนุมัติงบประมำณประจ ำปี ตลอดจนกำรท ำ
ธุรกรรมที่มีนัยส ำคัญ อำทิ กำรเพิ่มหรือลดทุน กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือกำร
ด ำเนินธุรกรรมที่อำจก่อให้เกิดภำระทำงกำรเงิน ทั้งนี้ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยเฉพำะบริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก เป็นไปในทิศทำงเดียวกับนโยบำยและกลยุทธ์ของบริษัท 

 

นอกจำกน้ี กรรมกำรและผู้บริหำรที่บริษัทส่งเข้ำไปเป็นตัวแทนมีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ให้มีประสิทธิภำพ จัดให้มีระบบควบคุมภำยในและระบบกำรเปิดเผยข้อมูลที่เหมำะสม รวมถึงหลีกเลี่ยงควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมและก ำกับดูแลผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมกฎหมำย หลักเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกับดูแล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

 

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู ้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ( Shareholders’ 
agreement) 
 

ไม่มี 
 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
 

 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

การด าเนินงานในเร่ืองการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา 
 

ในปี 2568 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันและบริหำรจัดกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยด ำเนินกำรตำมนโยบำย
และแนวปฏิบัติที่ก ำหนดไว้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ทั้งนี้ บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนปฏิบัติงำนด้วยควำม
ระมัดระวัง และหลีกเลี่ยงกำรกระท ำท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ของบริษัท 
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บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรจัดท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้ง
มีหน้ำที่แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยมอบหมำยให้เลขำนุกำร
บริษัทท ำหน้ำท่ีรวบรวม ตรวจสอบ และจัดเก็บข้อมูลดังกล่ำวอย่ำงเป็นระบบ พร้อมน ำเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และคณะกรรมกำรบริษัทตำมรอบกำรประชุม เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำวำระที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำรพิจำรณำอนุมัติรำยกำร
ที่เกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
 

นอกจำกน้ี บริษัทได้สื่อสำรและเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเผยแพร่นโยบำยและแนวปฏิบัติดังกล่ำวผ่ำนช่องทำงกำร
สื่อสำรของบริษัท รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเสริมสร้ำงควำมตระหนักรู้และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้ำนจริยธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 

จำกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที ่ผ่ำนมำ บริษัทไม่พบกรณีกำรฝ่ำฝืนนโยบำยกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ที่ต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือหน่วยงำนก ำกับดูแล ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำกลไกและกระบวนกำรที่บริษัทก ำหนดไว้มีควำมเหมำะสมและเพียงพอในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ด้ำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในระดับองค์กร 
 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 2566 2567 2568 

จ ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกีย่วข้องกับ 
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์รวม (กรณี) 

0 0 0 

 

 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

 

การด าเนินงานในเร่ืองการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกับดูแลให้บริษัทด ำเนินกำรตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูล
ภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร
รักษำข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน และหลีกเลี่ยงกำรใช้ข้อมูลดังกล่ำวเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์ของ
ผู้อื่น 
 

บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรควบคุมกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท โดยก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง และบุคคลที่
เกี่ยวข้องแจ้งกำรซื้อหรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทต่อเลขำนุกำรบริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วันท ำกำรก่อนกำรท ำรำยกำร 
และภำยหลังกำรท ำรำยกำรต้องรำยงำนกำรถือครองและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด ทั้งนี้ บุคคลดังกล่ำวต้องแจ้งข้อมูล
กำรท ำรำยกำรต่อเลขำนุกำรบริษัทเพื่อใช้ในกำรติดตำม ตรวจสอบ และก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติเป็นไปตำมกฎหม ำยและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนสรุปกำรถือครองหลักทรัพย์เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบอย่ำง
สม ่ำเสมอ 
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นอกจำกนี้ บริษัทได้ก ำหนดช่วงเวลำห้ำมซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) โดยห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และ
บุคคลที่เกี่ยวข้องซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงอย่ำงน้อย 30 วันก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินหรือข้อมูลส ำคัญของบริษัท 
และให้สำมำรถซื้อขำยได้ภำยหลังจำกที่บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวต่อสำธำรณชนแล้วไม่น้อยกว่ำ 24 ชั่วโมง ทั้งนี้ บริษัท
ได้ก ำหนดมำตรกำรควบคุมกำรเข้ำถึงข้อมูลภำยใน โดยจ ำกัดสิทธิกำรเข้ำถึงข้อมูลเฉพำะบุคคลที่มีควำมจ ำเป็นต่อกำร
ปฏิบัติงำน และจัดให้มีมำตรกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลอย่ำงเหมำะสม เพื่อป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยในไปใช้
ในทำงที่ไม่เหมำะสม 
 

บริษัทได้สื่อสำรและเผยแพร่นโยบำยและแนวปฏิบัติดังกล่ำวให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนรับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ ผ่ำน
ช่องทำงกำรสื่อสำรของบริษัท รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้ำน
จริยธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ 
จำกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่พบกรณีกำรฝ่ำฝืนนโยบำยหรือมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูล
ภำยในที่มีนัยส ำคัญ โดยคณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำบริษัทมีมำตรกำรและกระบวนกำรควบคุมที่เหมำะสมและเพียงพอในกำร
ป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนกำรใช้ข้อมูลภำยในในระดับองค์กร 
 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

 2566 2567 2568 

จ ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกีย่วข้องกับกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
เพื่อแสวงหำผลประโยชน์รวม (กรณี) 

0 0 0 

 

อนึ่ง เมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2568 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ได้มีค ำกล่ำวโทษและใช้
มำตรกำรทำงแพ่งกับกรรมกำรของบริษัทรำยหนึ่ง จำกกรณีกระท ำกำรที่อำจเข้ำข่ำยกำรสร้ำงรำคำหลักทรัพย์และกำรสง่ค ำสั่ง
ซื้อขำยหลักทรัพย์ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมเข้ำใจผิดเกี่ยวกับรำคำหรือปริมำณกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ หรืออำจส่งผลให้
รำคำหรือปริมำณกำรซื้อขำยหลักทรัพย์เบี่ยงเบนไปจำกสภำพปกติของตลำด โดยกำรกระท ำดังกล่ำวเกิดขึ้นในช่วงปี 2561–
2562 

 

ภำยหลังจำกบริษัทได้รับทรำบข้อมูลดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำข้อเท็จจริงและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยค ำนึงถึง
ช่วงเวลำของกำรท ำรำยกำร ลักษณะของธุรกรรม ตลอดจนข้อมูลที่บริษัทได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนในช่วงเวลำดังกล่ำว เพื่อ
ประเมินควำมสอดคล้องกับนโยบำยกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ของบริษัท 
 

จำกกำรพิจำรณำในเบื้องต้น ไม่ปรำกฏข้อเท็จจริงที่บ่งชี้ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำวเกี่ยวข้องกับกำรใช้หรืออำศัยข้อมูลภำยในของ
บริษัทตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนดไว้ ทั้งนี้ ปัจจุบันกรรมกำรรำยดังกล่ำวมิได้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ/หรือผู้บริหำรของ
บริษัทและบริษัทย่อยแล้ว โดยได้ยื่นหนังสือลำออกจำกต ำแหน่งต่อบริษัทเมื่อวันท่ี 21 เมษำยน 2568 
 

อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษัทได้น ำเหตุกำรณ์ดังกล่ำวมำใช้เป็นกรณีศึกษำในกำรทบทวนและย ้ำเตือนแนวปฏิบัติด้ำนกำร
ก ำกับดูแลกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นย ้ำให้เพิ่มควำมระมัดระวังในกำรท ำ
ธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์และให้ปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติของบริษัท รวมถึงกฎหมำยและหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด พร้อมทั้งส่งเสริมกำรสื่อสำรและกำรให้ควำมรูเ้กี่ยวกับกฎหมำยและกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกับดูแล
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเสริมสร้ำงควำมเช่ือมั่นของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในระยะยำว 
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 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

 

การด าเนินงานในเร่ืองการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลและติดตำมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัป
ชันอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี โดยได้ก ำหนดนโยบำย มำตรกำร และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน พร้อมท้ังติดตำมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมกรอบ
นโยบำยดังกล่ำว 

 

ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทได้มีกำรทบทวนนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันให้มีควำมเหมำะสมและ
สอดคล้องกับลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจ กำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำย และแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงำนก ำกับดูแล พร้อมทั้ง
สื่อสำรนโยบำยดังกล่ำวให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทรับทรำบและใช้เป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำนผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆ ของบริษัท รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท  

 

นอกจำกนี้ บริษัทยังได้บูรณำกำรกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน  เข้ำกับกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ
องค์กร โดยครอบคลุมกระบวนกำรส ำคัญที่อำจมีควำมเสี่ยง อำทิ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรขำยและกำรตลำด กำรท ำสัญญำ กำร
บัญชีและกำรเงิน กำรบริจำคและเงินสนับสนุน ตลอดจนกำรให้และรับของขวัญหรือกำรเลี้ยงรับรอง ทั้งนี้ กำรประเมินควำม
เสี่ยงดังกล่ำวพิจำรณำจำกลักษณะกิจกรรมทำงธุรกิจ ระดับควำมเสี่ยง โอกำสและผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น รวมถึงประสิทธิผล
ของมำตรกำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ และมีกำรทบทวนหรือปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบยังได้ท ำหน้ำที่สอบทำนควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในและ
กระบวนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท โดยพิจำรณำจำกผลกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และ/หรือ
ผู้สอบบัญชี พร้อมทั้งรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษัทตำมรอบกำรประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถก ำกับดูแล 
ติดตำม และประเมินควำมเพียงพอของมำตรกำรที่ก ำหนดไว้ได้อย่ำงต่อเนื่อง 

 

จำกกำรติดตำมและสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่พบกรณีกำรฝ่ำฝืนนโยบำยหรือแนวปฏิบัติด้ำนกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันท่ีมีนัยส ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำมำตรกำรและกระบวนกำรที่บริษัทก ำหนดไว้มีควำม
เหมำะสมและเพียงพอส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันในระดับองค์กร 
 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน 

 2566 2567 2568 

จ ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกีย่วข้องกับกำรทุจริตคอรร์ัปชัน
รวม (กรณี) 

0 0 0 
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 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

 

การด าเนินงานในเร่ืองการแจ้งเบาะแสในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกับดูแลและติดตำมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียนอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยบริษัทได้ก ำหนดกระบวนกำรรับแจ้งข้อมูลและข้อร้องเรียนอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร และเปิดโอกำสให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร พนักงำน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สำมำรถแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรกระท ำท่ีไม่เหมำะสม หรือกำร
กระท ำท่ีอำจฝ่ำฝืนนโยบำย กฎหมำย หรือจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท ผ่ำนช่องทำงที่บริษัทก ำหนด อำทิ กำรส่งหนังสือ
ทำงไปรษณีย์ อีเมล ช่องทำงบนเว็บไซต์ของบริษัท และกล่องรับควำมคิดเห็น 

 

บริษัทได้ก ำหนดขั้นตอนกำรรับเรื่อง กำรกลั่นกรอง กำรตรวจสอบ และกำรพิจำรณำข้อเท็จจริงไว้อย่ำงเป็นระบบ ภำยใต้หลัก
ควำมเป็นธรรม ควำมเป็นอิสระ กำรรักษำควำมลับของข้อมูล และกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส โดยกระบวนกำรดังกล่ำวอยู่
ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งท ำหน้ำที่ติดตำมและสอบทำนควำมเหมำะสมของกระบวนกำรรับเรื่อง
ร้องเรียน พร้อมท้ังรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษัทตำมรอบกำรประชุม 

 

จำกกำรติดตำมและสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทสำมำรถใช้กลไกกำรแจ้งเบำะแสเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนจริยธรรมขององค์กรได้อย่ำงเหมำะสม ทั้งนี้ บริษัทไม่พบกรณีกำรแจ้ง
เบำะแสหรือข้อร้องเรียนที่มีนัยส ำคัญซึ่งต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดย
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ กระบวนกำรและมำตรกำรด้ำนกำรแจ้งเบำะแสของ
บริษัทมีควำมเหมำะสมและเพียงพอในระดับองค์กร 
 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส 

 2566 2567 2568 

จ ำนวนกรณีหรือประเด็นทีไ่ด้รบัผำ่นช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส
รวม (กรณี) 

0 0 0 

 

 การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการอื่นๆ 

 

การด าเนินงานด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ำย โดยบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรวบรวม ใช้ เปิดเผย และเก็บรักษำ
ข้อมูลส่วนบุคคลอย่ำงเหมำะสม 

 

ในปี 2568 บริษัทได้สื่อสำรนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน
รับทรำบ รวมถึงก ำหนดมำตรกำรควบคุมในกำรเข้ำถึงและใช้ข้อมูลส่วนบุคคลตำมระดับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ตลอดจน
ก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกันและจัดกำรกรณีที่อำจเกิดเหตุกำรณ์ข้อมูลรั่วไหล 
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จำกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่พบเหตุกำรณ์กำรละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลที่มีนัยส ำคัญ โดย
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำบริษัทมีมำตรกำรและกระบวนกำรด้ำนกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เหมำะสมและสอดคล้องกับ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

 

การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไป
ในทิศทำงเดียวกันกับนโยบำย กลยุทธ์ และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท โดยบริษัทได้ก ำหนดกรอบกำรก ำกับดูแล
ที่ครอบคลุมกำรก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำร กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน และกำรก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทได้ก ำหนดให้มีตัวแทนของบริษัทเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทย่อยตำมควำมเหมำะสม เพื่อท ำหน้ำที่
ก ำกับดูแลและติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนธุรกิจท่ีก ำหนดไว้ พร้อมท้ังก ำหนดให้มีกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและประเด็นส ำคัญต่อบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถก ำกับดูแลและ
ติดตำมกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง 

 

จำกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีกำรด ำเนินงำน
ภำยใต้กรอบนโยบำยและแนวทำงกำรก ำกับดูแลที่บริษัทก ำหนดอย่ำงเหมำะสม และไม่พบประเด็นที่มีนัยส ำคัญซึ่งส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8.2.1 การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 
การเข้าประชุม (คร้ัง) / สิทธิในการประชุม (คร้ัง) 

1. นำยณัติรจุน์ วรรณวิมลพงษ์ 
(ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ) 
ลำออก/พ้นต ำแหน่ง: - 

4 / 4 
(4/4) 

100.00% 

2. นำยวิทวัส วิชญธีระพงศ์  
(กรรมกำรตรวจสอบ) 
ลำออก/พ้นต ำแหน่ง: - 

4 / 4 
(4/4) 

100.00% 

3. นำยญำณพล รักกสิกร  
(กรรมกำรตรวจสอบ) 
ลำออก/พ้นต ำแหน่ง: - 

4 / 4 
(4/4) 

100.00% 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 
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8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีของบริษัทและบริษัทย่อย โดย
ให้ควำมส ำคัญกับรำยกำรที่มีสำระส ำคัญ กำรใช้ดุลยพินิจทำงบัญชี ตลอดจนควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงิน 
พร้อมทั้งหำรือร่วมกับฝ่ำยจัดกำรและผู้สอบบัญชีอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ำงบกำรเงินของบริษัทจัดท ำขึ้นอย่ำงถูกต้อง 
ครบถ้วน และเช่ือถือได้ ท้ังนี้ ผู้สอบบัญชีได้แสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทโดยไม่มีเงื่อนไข 

 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำกับดูแลและสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน กำรบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำรควบคุม
ภำยใน และกำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน รวมถึงสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง
กับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยไม่พบประเด็นกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยหรือข้อก ำหนดที่มีนัยส ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและเพียงพอส ำหรับกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ฉบับเต็ม) ได้จำก
เอกสำรแนบ 6 ของรำยงำนฉบับน้ี 
 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 
 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการบริหาร 

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 
การเข้าประชุม (คร้ัง) / สิทธิในการประชุม (คร้ัง) 

1. นำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรยั 
(ประธำนกรรมกำรบริหำร) 

4 / 4 
(4/4) 

100.00% 

2. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว 
(กรรมกำรบริหำร) 

4 / 4 
(4/4) 

100.00% 

3. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล 
(กรรมกำรบริหำร) 

4 / 4 
(4/4) 

100.00% 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 
 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรบริหำรได้ปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎบัตรและตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท โดยมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงและกลยุทธ์ทำงธุรกิจ ตลอดจนก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำร
ของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรได้ติดตำมและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
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คณะกรรมกำรบริหำรยังได้ก ำกับดูแลกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งพิจำรณำและกลั่นกรองเรื่องส ำคัญด้ำนกำรบริหำรจัดกำร อำทิ กำรลงทุน กำรปรับ
โครงสร้ำงธุรกิจ และกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินภำยใต้อ ำนำจที่ได้รับมอบหมำย โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม ควำมคุ้มค่ำ และ
ควำมเสี่ยงของธุรกิจ ก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ 

 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริหำรได้ก ำกับดูแลกำรท ำรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ 
โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร ติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำร
ควบคุมภำยใน และกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอยำ่ง
มั่นคง โปร่งใส และสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 
 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับรำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำร (ฉบับเต็ม) ได้จำก
เอกสำรแนบ 6 ของรำยงำนฉบับน้ี 
 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 
การเข้าประชุม (คร้ัง) / สิทธิในการประชุม (คร้ัง) 

1. นำยณัติรจุน์ วรรณวิมลพงษ์ 
(ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย, 
กรรมกำรอิสระ) 

2 / 2 
(2/2) 

100.00% 

2. นำยวิทวัส วิชญธีระพงศ์ 
(กรรมกำรชุดย่อย, กรรมกำรอสิระ) 

2 / 2 
(2/2) 

100.00% 

3. นำยญำณพล รักกสิกร 
(กรรมกำรชุดย่อย, กรรมกำรอสิระ) 

2 / 2 
(2/2) 

100.00% 

4. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว 
(กรรมกำรชุดย่อย) 

2 / 2 
(2/2) 

100.00% 

5. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล 
(กรรมกำรชุดย่อย) 

2 / 2 
(2/2) 

100.00% 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 
 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร โดยก ำกับดูแลกระบวนกำรสรรหำและ
คัดเลือกกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม โปร่งใส และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท พร้อมทั้งทบทวนโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทให้มีควำมหลำกหลำยด้ำน
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ รวมถึงพิจำรณำคุณสมบัติ ควำมเหมำะสม และควำมเป็นอิสระของกรรมกำรที่ครบ
ก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ก่อนเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
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นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนยังให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเปิดโอกำสให้
ผู้ถือหุ้นเสนอรำยชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ รวมทั้งสนับสนุนให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรระดับสูงเข้ำรับกำรอบรมและพัฒนำองค์ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพในกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำร
บริหำรองค์กร 

 

ในด้ำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ทบทวนนโยบำยและโครงสร้ำงค่ำตอบแทน
ของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงให้มีควำมเหมำะสม เป็นธรรม และสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยค ำนึงถึง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกัน พร้อมท้ังก ำกับดูแลให้กระบวนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นไป
อย่ำงโปร่งใส ปรำศจำกควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วน 

 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี ่ยวกับรำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน (ฉบับเต็ม) ได้จำกเอกสำรแนบ 6 ของรำยงำนฉบับน้ี 
 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน เข้าร่วมประชุม

เฉลี่ย การเข้าประชุม (คร้ัง) / สิทธิในการประชุม (คร้ัง) 

1. นำยณัติรจุน์ วรรณวิมลพงษ์ 
(ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย, 
กรรมกำรอิสระ) 

2 / 2 
(2/2) 

100.00% 

2. นำยญำณพล รักกสิกร 
(กรรมกำรชุดย่อย, กรรมกำรอสิระ) 

2 / 2 
(2/2) 

100.00% 

3. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว 
(กรรมกำรชุดย่อย) 

2 / 2 
(2/2) 

100.00% 

4. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล 
(กรรมกำรชุดย่อย) 

2 / 2 
(2/2) 

100.00% 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 
 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตร โดยก ำกับดูแลและติดตำมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตลอดจนพิจำรณำผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นและผลกำรประเมินกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทย พร้อมให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยและแนวทำงในกำรปรับปรุง เพื่อยกระดับ
มำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
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นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรยังได้ติดตำมกำรปฏิบัติ ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืนให้มีควำมเหมำะสม ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับกฎหมำย กฎระเบียบ รวมถึงแนวทำงของ
หน่วยงำนก ำกับดูแล เพื่อสนับสนุนให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส มีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และ
ค ำนึงถึงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 

 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับรำยงำนของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน (ฉบับเต็ม) ได้จำกเอกสำรแนบ 6 ของรำยงำนฉบับน้ี 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 
 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ โดยได้แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบขึ้นเพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแลและสอบทำนควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรตรวจสอบภำยใน รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทให้มีควำมถูกต้อง น่ำเช่ือถือ และสอดคล้องกับกฎหมำย ระเบียบ และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตลอดจนเพื่อ
ช่วยป้องกันกำรทุจริตและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึ้น 
 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2569 ซึ่งมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท้ัง 3 ท่ำนเข้ำ
ร่วมประชุม ได้ร่วมกันประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทและบริษัทย่อยตำมแบบประเมินของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ซึ่งจัดท ำขึ้นตำมกรอบแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรควบคุมภำยใน
ข อ ง  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO) โด ย ค ร อ บ ค ลุ ม
องค์ประกอบหลักที่ส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 ด้ำน ได้แก่ กำรควบคุมภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง 
กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล และระบบกำรติดตำม 
 

จำกกำรประเมินดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำร
ตรวจสอบที่เพียงพอและเหมำะสมกับลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจและขนำดของกิจกำร โดยระบบกำรควบคุมภำยในดังกล่ำว
สำมำรถสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และช่วยป้องกันกำรท ำธุรกรรมที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัท รวมทั้งมีมำตรกำรควบคุมที่เหมำะสมเพื่อป้องกันมิให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้
มีอ ำนำจควบคุมใช้ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยไปในทำงที่มิชอบ 
 

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 
 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2568 ได้มีมติแต่งตั้งบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี 
จ ำกัด ให้ปฏิบัติหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทประจ ำปี 2568 โดยผู้ตรวจสอบภำยในได้ด ำเนินกำรตรวจสอบและ
ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งในระดับองค์กรและระดับกระบวนกำร ตำม
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในที่เป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป  

 

ทั้งนี้ ได้ใช้วิธีกำรตรวจสอบที่เหมำะสม อำทิ กำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรและพนักงำนที่เกี่ยวข้อง กำรสอบทำนเอกสำรหลักฐำน 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล และกำรเข้ำสังเกตกำรณ์กำรปฏิบัติงำน เพื่อให้สำมำรถประเมินประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน
ได้อย่ำงรอบด้ำน 
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กำรตรวจสอบดังกล่ำวมุ่งเน้นกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในตำมกรอบแนวทำงของ COSO ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบ
ส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 ด้ำน ได้แก่ กำรควบคุมภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคุมกำร
ปฏิบัติงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล และระบบกำรติดตำม โดยครอบคลุมกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจที่ส ำคัญของ
บริษัทและบริษัทย่อย อำทิ กำรขำยสินค้ำและกำรรับช ำระ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจ่ำยช ำระ กำรบริหำรคลังสินค้ำและกำร
จัดส่งสินค้ำ กำรบริหำรและควบคุมสินทรัพย์ กำรควบคุมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย กำรควบคุมเงินสดย่อยและเงินทดรองจ่ำย กำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล กำรควบคุมด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัท 
 

ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภำยในได้รำยงำนผลกำรตรวจสอบ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถก ำกับติดตำมกำรด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขของฝ่ำยจัดกำรได้อย่ำงใกล้ชิด พร้อมทั้ง
ด ำเนินกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจำกกำรตรวจสอบอย่ำงต่อเนื่อง 
 

จำกกำรติดตำมผลกำรตรวจสอบภำยในในรอบปีท่ีผ่ำนมำ พบว่ำส่วนใหญ่บริษัทและบริษัทย่อยได้ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขใน
ประเด็นที่ตรวจพบและตำมข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยในเรียบร้อยแล้ว ซึ่งช่วยเสริมสร้ำงประสิทธิภำพของระบบกำร
ควบคุมภำยใน และสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสทิธิภำพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี 
 

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 

ไม่มี 
 

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2568 ที่ประชุมได้มีมติแต่งตั้งบริษัท บีเค ไอเอ 
แอนด์ ไอซี จ ำกัด ให้ปฏิบัติหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท ประจ ำปี 2568 โดยบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ำกัด 
ได้มอบหมำยให้ นางสาวบุญณี กุศลโสภิต เป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ของบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี 
จ ำกัด ตลอดจนของนำงสำวบุญณี กุศลโสภิต แล้วมีควำมเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมเพียงพอส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำว 
เนื่องจำกมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำน และมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรตรวจสอบภำยในในธุรกิจและอุตสำหกรรมที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัทมำเป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 10 ปี อีกทั้งยังได้เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงต่อเนื่อง 

 

ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมำยให้ นายก าพล พัฒนาอนุกูล ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน ท ำหน้ำที่ประสำนงำนกับผู้ตรวจสอบ
ภำยในจำกภำยนอก เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

กำรพิจำรณำแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท จะต้องได้รับควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระและสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่ง
หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทปรำกฏรำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ 3 ของรำยงำนฉบับน้ี 

 

9.2 รายการระหว่างกัน 
 

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน 
 

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล / 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ข้อมูล ณ วันที ่

   

บริษัท ฟำร์อีสท์ปั่นทออุตสำหกรรม จ ำกัด 
ผลิตและจ ำหน่ำยสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 

เป็นกิจกำรในกลุ่มครอบครัว “ชัยวิกรัย” โดยมี
กรรมกำรและผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลในกลุ่มเดียวกันกับ
กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 
 

31 ธ.ค. 2568 

   

บริษัท ฟลำยเดย์ แฟคทอรี่ จ ำกัด 
ผลิตและจ ำหน่ำยสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 

เป็นกิจกำรในกลุ่มครอบครัว “ชัยวิกรัย” โดยมี
กรรมกำรและผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลในกลุ่มเดียวกันกับ
กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 
 

31 ธ.ค. 2568 

 

รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท) 

2566 2567 2568 

บริษัท ฟาร์อีสท์ปั่นทออุตสาหกรรม จ ากัด    
    

รายการที่ 1 
 

ลักษณะรำยกำร 
 

ลูกหนี้กำรค้ำ 
 

รำยละเอียด 
 

บริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของ
บริษัท ได้จ ำหน่ำยถ่ำนหินให้แก่บริษัท ฟำร์อีสท์ปั่นทออุตสำหกรรม จ ำกัด 
เพื่อน ำไปใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติ 
 
 
 
 

1.50 1.50 1.50 
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รายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท) 

2566 2567 2568 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตุสมผล 
 

บริษัทก ำหนดรำคำขำยสินค้ำโดยใช้วิธีรำคำทุนบวกด้วยก ำไรส่วนเพิ่มตำม
รำคำตลำด ซึ่งเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำตำมปกติทั่วไปที่จัดให้มีกำร
เปรียบเทียบรำคำเสนอขำยกับผู้ค้ำรำยอื่น 
 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

เป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทและเป็นไป
ตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับ
คู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกันด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่
ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่คู่สัญญำอีกฝ่ำยมีสถำนะเป็นบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำง
บริษัทและบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
 

บริษัท ฟลายเดย์ แฟคทอร่ี จ ากัด    
    

รายการที่ 1 
 

ลักษณะรำยกำร 
 

ลูกหนี้กำรค้ำ 
 

รำยละเอียด 
 

บริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของ
บริษัท ได้จ ำหน่ำยถ่ำนหินให้แก่บริษัท ฟลำยเดย์ แฟคทอรี่ จ ำกัด  เพื่อ
น ำไปใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติ 
 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตุสมผล 
 

บริษัทก ำหนดรำคำขำยสินค้ำโดยใช้วิธีรำคำทุนบวกด้วยก ำไรส่วนเพิ่มตำม
รำคำตลำด ซึ่งเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำตำมปกติทั่วไปที่จัดให้มีกำร
เปรียบเทียบรำคำเสนอขำยกับผู้ค้ำรำยอื่น 
 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

เป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทและเป็นไป
ตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับ
คู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกันด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่
ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่คู่สัญญำอีกฝ่ำยมีสถำนะเป็นบุคคลที่อำจมีควำม

24.75 23.76 22.55 
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รายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท) 

2566 2567 2568 

ขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำง
บริษัทและบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
 

 

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
 

บริษัทได้จัดท ำนโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อก ำหนดมำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติ
รำยกำรดังกล่ำวให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ แล้วแต่กรณี พร้อมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้อง 
ครบถ้วน และทันเวลำ 
 

ส ำหรับรำยกำรธุรกิจปกติหรือรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทอำจก ำหนดกรอบกำรท ำรำยกำร
ล่วงหน้ำ โดยมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำที่เป็นธรรมและเทียบเคียงได้กับกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลทั่วไป เมื่อคณะกรรมกำรบริษัทได้
อนุมัติกรอบรำยกำรดังกล่ำวแล้ว ฝ่ำยบริหำรสำมำรถด ำเนินกำรภำยใต้กรอบที่ก ำหนดได้ ท้ังนี้ ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วม
ในกำรพิจำรณำและอนุมัติรำยกำร และบริษัทจะรำยงำนสรุปรำยกำรดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำร
บริษัทเป็นรำยไตรมำสเพื่อก ำกับติดตำมกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
 

แนวโน้มในการท ารายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต 
 

หำกบริษัทมีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันในอนำคต บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับ 
ประกำศ ค ำสั่ง และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของหน่วยงำนก ำกับดูแลอย่ำงเคร่งครัด โดยกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวต้องไม่เป็น
กำรโยกย้ำยหรือถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษัท และต้องค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคัญ 

 

ในกรณีที่เป็นรำยกำรธุรกิจปกติหรือรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทจะก ำหนดหลักเกณฑ์และ
แนวทำงปฏิบัติให้สอดคล้องกับเงื่อนไขทำงกำรค้ำทั่วไป โดยอ้ำงอิงรำคำและเง่ือนไขที่เป็นธรรม สมเหตุสมผล และสำมำรถ
ตรวจสอบได้ พร้อมเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำให้ควำมเห็นก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ
กรอบกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว 

 

ทั้งนี้ ในกรณีที่มีกำรเข้ำท ำรำยกำรหรือมีกำรเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของรำยกำรระหว่ำงกันกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้ำร่วมประชุมหรือออกเสียงในวำระที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กำร
พิจำรณำเป็นไปอย่ำงอิสระ โปร่งใส และเป็นธรรม 
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9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการท ารายการระหว่างกัน 
 

ไม่มี 
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บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน)  
งบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
และรำยงำนผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
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รำยงำนผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน)  

ควำมเห็น  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล าดับ  
ประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไร
ขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของ
รวมและงบเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งต้น แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 

เกณฑ์กำรแสดงควำมเห็น  

ขา้พเจา้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของ

ผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่ม

บริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ และขา้พเจา้ปฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้

เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส ำคัญกำรตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัการตรวจสอบ คือ เร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 
ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ประกอบดว้ย ขอ้มูลรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีแสดงในรายงานประจ าปี ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบ
ของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขอ้มูลขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปว่าแสดงขอ้มูลขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องส่ือสารเร่ือง
ดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
  

เร่ืองส ำคัญกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 

รำยได้จำกกำรขำย 
กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจจ าหน่ายถ่านหิน กลุ่มบริษัทรับรู้
รายไดจ้ากการขายตามท่ีระบุในสัญญาเม่ือส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่
ลูกค้า และรายได้จากการขายเป็นรายการบัญชีท่ีมีมูลค่าสูง
เป็นนัยส าคญั ทั้ งน้ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามบญัชี จ านวนเงิน 877 ลา้น
บาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 26 
 
ขา้พเจา้เห็นว่ารายการบญัชีรายไดจ้ากการขายเป็นเร่ืองส าคญั
การตรวจสอบเน่ืองจากเป็นรายการบัญชีท่ีมีมูลค่าสูงเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินรวม  

 
วิธีการตรวจสอบรายได้จากการขาย นอกจากการสอบถาม
เพื่อท าความเขา้ใจ ยงัรวมถึงการสุ่มตรวจสอบ ดงัน้ี 
- ประเมินประสิทธิภาพและทดสอบระบบการควบคุม 

ภายในเก่ียวกบัวงจรรายได ้
- ตรวจสอบเอกสารรายการขายเกิดขึ้ นในระหว่างปี   

และช่วงก่อนและหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี เพื่อ
ทดสอบเง่ือนไขการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าและ
ความเหมาะสมของรอบระยะเวลารับรู้รายไดจ้ากการ
ขายสอดคลอ้งกบัสัญญาท ากบัลูกคา้เก่ียวกบัการโอน
อ านาจควบคุมสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ 
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ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงขอ้มูลขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด 

การจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองและการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่
ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

การตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความ
เส่ียงไม่พบขอ้มูลขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงเกิดจากขอ้ผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดง
ขอ้มูลไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั  
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัย
อย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้งหรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของ
ขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล
วา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท าให้น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควร  

• รวบรวมหลกัฐานการสอบบญัชีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจ้าส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
พบในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ให้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและ
ส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก
อาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระและด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้  
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เร่ืองส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัการตรวจสอบ ขา้พเจา้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบ
บญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ยากจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้
พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลวา่จะ
มีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 
  (นายชยัวฒัน์ แซ่เตียว) 
  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  

เลขทะเบียน 11042 
   

  บริษทั สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 
  กรุงเทพมหานคร 
  วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 



บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 บาท

หมำยเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 55,470,535             27,344,163             48,440,596             11,302,641             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6 137,243,757           173,073,184           84,592,169             61,706,361             
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 68,462                    31,405                    -                          -                          
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                          -                          88,505,500             106,300,000           
สินคา้คงเหลือ 7 285,893,666           328,952,979           -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 13,121,412             5,376,310               919,005                  145,570                  
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 491,797,832           534,778,041           222,457,270           179,454,572           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 8 2,500,000               -                          -                          -                          
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 9 223,198,640           236,966,909           -                          -                          
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระ 3,955,045               1,938,282               -                          -                          
ทรัพยสิ์นรอการขาย 10 32,390,746             11,816,127             -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          1,171,636,732        1,173,628,992        
ท่ีดินรอพฒันา 12 51,176,735             51,151,735             -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 692,756,915           699,314,889           848,014                  391,394                  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 955,687                  4,277,837               955,687                  4,277,837               
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 133,788                  1,030,149               133,787                  1,030,148               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 31 11,077,333             10,570,675             -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,397,784               3,592,237               1,147,271               1,146,237               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,024,542,673        1,020,658,840        1,174,721,491        1,180,474,608        

รวมสินทรัพย์ 1,516,340,505        1,555,436,881        1,397,178,761        1,359,929,180        

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 บาท

หมำยเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 6,680,866               90,931,316             -                          -                          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 16 100,986,299           133,151,767           44,430,596             55,720,496             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                          -                          125,600,000           36,100,000             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 17 33,201,372             22,158,778             -                          -                          
เงินกูย้มืจากกิจการอ่ืนส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 9,926,161               -                          -                          -                          
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 10,927,367             -                          -                          -                          
หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,797,422               4,554,330               978,366                  3,530,847               
หุน้กูส่้วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 55,782,291             128,700,808           55,782,291             128,700,808           
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 946,709                  4,081,946               -                          -                          
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 21 565,000                  453,600                  -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 487,166                  2,029,420               64,541                    64,541                    
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 221,300,653           386,061,965           226,855,794           224,116,692           

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอ่ืน 18 36,023,556             -                          -                          -                          
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 24,180,655             -                          -                          -                          
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14 666,997                  2,210,172               195,577                  919,696                  
หุน้กู้ 20 97,029,335             54,708,197             97,029,335             54,708,197             
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 21 19,653,852             17,112,184             718,854                  455,688                  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 31 8,404,137               3,914,394               -                          -                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,425,000               150,000                  -                          -                          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 187,383,532           78,094,947             97,943,766             56,083,581             

รวมหนีสิ้น 408,684,185           464,156,912           324,799,560           280,200,273           

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรือนหุน้ 22
หุน้สามญั 697,775,075           697,775,075           697,775,075           697,775,075           
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 158,794,082           158,794,082           158,794,082           158,794,082           
ก าไรสะสม 23
จดัสรรแลว้
ส ารองตามกฎหมาย 24 16,163,972             16,163,972             16,163,972             16,163,972             
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 243,591,315           225,120,799           199,646,072           206,995,778           
องคป์ระกอบอ่ืนส่วนของเจา้ของ (8,668,124)              (6,573,959)              -                          -                          
รวมส่วนของเจ้ำของ 1,107,656,320        1,091,279,969        1,072,379,201        1,079,728,907        

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ 1,516,340,505        1,555,436,881        1,397,178,761        1,359,929,180        

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุน -
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568 บาท

หมำยเหตุ 2568 2567 2568 2567

รำยได้

รายไดจ้ากการขาย 26 876,935,393           1,103,279,426        2,226,458               108,102,478           
รายไดด้อกเบ้ียรับ 26 34,878,347             23,876,491             -                          -                          

รวมรำยได้ 911,813,740           1,127,155,917        2,226,458               108,102,478           

ต้นทุน 28, 29
ตน้ทุนขาย (724,911,563)          (932,254,187)          (1,662,955)              (95,972,901)            
ตน้ทุนบริการ (2,710,675)              (3,116,641)              -                          -                          

รวมต้นทุน (727,622,238)          (935,370,828)          (1,662,955)              (95,972,901)            

ก ำไรขั้นต้น 184,191,502           191,785,089           563,503                  12,129,577             

ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 376,034                  -                          -                          -                          
รายไดอ่ื้น 26 6,235,807               13,316,788             16,752,117             14,905,074             
คา่ใชจ่้ายในการขาย 28, 29 (76,541,438)            (87,129,476)            (147,190)                 (5,315,031)              
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 28, 29 (65,624,299)            (66,417,807)            (12,283,746)            (12,793,891)            
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 48,637,606             51,554,594             4,884,684               8,925,729               

เงินปันผลรับ 11 -                          -                          -                          282,000,000           
รายไดท้างการเงิน 368,401                  632,144                  6,845,259               5,581,362               
กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 6 3,996,095               4,175,204               3,205,688               2,906,594               
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          (1,992,260)              (2,031,937)              
ตน้ทุนทางการเงิน 30 (25,644,188)            (29,480,028)            (20,266,875)            (28,874,052)            
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษเีงนิได้ 27,357,914             26,881,914             (7,323,504)              268,507,696           

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 31 (9,152,347)              (11,212,584)            -                          -                          

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 18,205,567             15,669,330             (7,323,504)              268,507,696           

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.0130                    0.0112                    (0.0052)                   0.1924                    
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 1,395,550,150        1,395,550,150        1,395,550,150        1,395,550,150        

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568 บาท

หมำยเหตุ 2568 2567 2568 2567

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 18,205,567             15,669,330             (7,323,504)              268,507,696           

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน

รำยกำรไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั

ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 317,347                  -                          (26,202)                   -                          

ภาษีเงินไดร้ายการไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุน 31 (52,398)                   -                          -                          -                          

รวมรำยกำรไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 264,949                  -                          (26,202)                   -                          

รำยกำรอำจจะถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั

ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (2,094,165)              (563,849)                 -                          -                          

รวมรำยกำรอำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (2,094,165)              (563,849)                 -                          -                          

รวมขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - สุทธิจำกภำษเีงนิได้ (1,829,216)              (563,849)                 (26,202)                   -                          

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม 16,376,351             15,105,481             (7,349,706)              268,507,696           

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้ำของ -
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 บาท

ทุนที่ออก ส่วนเกนิมูลค่ำ จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร ผลต่ำงอตัรำแลกเปลีย่น รวม

หมำยเหตุ และช ำระแล้ว หุ้นสำมัญ ส ำรองตำมกฎหมำย จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ ส่วนของเจ้ำของ

ยอดยกมำ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 697,775,075               158,794,082               3,433,328                   257,068,573               (6,010,110)                                        1,111,060,948            

เงินปันผลจ่าย 23 -                              -                              -                              (34,886,460)                -                                                    (34,886,460)                

ส ารองตามกฎหมาย 24 -                              -                              12,730,644                 (12,730,644)                -                                                    -                              

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม -                              -                              -                              15,669,330                 (563,849)                                           15,105,481                 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 697,775,075               158,794,082               16,163,972                 225,120,799               (6,573,959)                                        1,091,279,969            

ขาดทุนเบด็เสร็จรวม -                              -                              -                              18,470,516                 (2,094,165)                                        16,376,351                 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 697,775,075               158,794,082               16,163,972                 243,591,315               (8,668,124)                                        1,107,656,320            

งบกำรเงนิรวม

องค์ประกอบอ่ืนส่วนของเจ้ำของ

ก ำไรสะสม ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน
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บริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้ำของ -
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 บาท

ทุนที่ออก ส่วนเกนิมูลค่ำ จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร รวม

หมำยเหตุ และช ำระแล้ว หุ้นสำมัญ ส ำรองตำมกฎหมำย ส่วนของเจ้ำของ

ยอดยกมำ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 697,775,075               158,794,082               3,433,328                   (13,894,814)                846,107,671               

เงินปันผลจ่าย 23 -                              -                              -                              (34,886,460)                (34,886,460)                
ส ารองตามกฎหมาย 24 -                              -                              12,730,644                 (12,730,644)                -                              
ก าไรเบด็เสร็จรวม -                              -                              -                              268,507,696               268,507,696               
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 697,775,075               158,794,082               16,163,972                 206,995,778               1,079,728,907            

ขาดทุนเบด็เสร็จรวม -                              -                              -                              (7,349,706)                  (7,349,706)                  
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 697,775,075               158,794,082               16,163,972                 199,646,072               1,072,379,201            

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

ก ำไรสะสม
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บริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด -

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 บาท

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 18,205,567       15,669,330       (7,323,504)        268,507,696     

รายการปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวดเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 12,013,580       10,790,209       4,354,361         4,344,923         
กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (3,996,095)        (4,175,204)        (3,205,688)        (2,906,594)        
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                    -                    1,992,260         2,031,937         
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าและตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์(กลบัรายการ) (279)                  1,716,316         (303)                  1,713,119         
ผลประโยชน์พนกังาน 2,970,415         2,346,130         236,964            95,733              
เงินปันผลรับ -                    -                    -                    (282,000,000)    
รายไดด้อกเบ้ียรับ (34,878,347)      (23,876,491)      -                    -                    
รายไดท้างการเงิน (368,401)           (632,144)           (6,845,259)        (5,581,362)        
ตน้ทุนทางการเงิน 25,644,188       29,480,028       20,266,875       28,874,052       
(ก าไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศยงัไม่เกิดข้ึน 1,205                470                   (2,107,804)        (446,112)           
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 9,152,347         11,212,584       -                    -                    

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์

และหนีสิ้นด ำเนินงำน 28,744,180       42,531,228       7,367,902         14,633,392       

สินทรัพย์ด ำเนินงำน ลดลง(เพิ่มขึน้)

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 49,913,139       (26,072,335)      (12,864,889)      (32,299,296)      
สินคา้คงเหลือ 43,059,313       (8,817,391)        -                    -                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (7,745,102)        (2,118,841)        (773,435)           18,172              

เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนติดภาระหลกัประกนั (2,500,000)        25,840,000       -                    -                    
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 24,919,041       (114,378,077)    -                    -                    
ลูกหน้ีขายผ่อนช าระ (2,053,820)        39,379              -                    -                    
ทรัพยสิ์นรอการขาย (21,574,460)      (11,057,041)      -                    -                    
ท่ีดินรอการพฒันา (25,000)             (51,151,735)      -                    -                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (2,508,401)        (1,091,900)        (1,400)               100                   

หนีสิ้นด ำเนินงำน เพิ่มขึน้(ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (32,894,645)      74,561,049       (15,191,192)      19,336,947       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,542,254)        545,365            -                    -                    
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,275,000         -                    -                    -                    

กระแสเงินสดได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด ำเนินงำน 77,066,991       (71,170,299)      (21,463,014)      1,689,315         

รับดอกเบ้ีย 14,616,246       8,866,517         -                    -                    
จ่ายภาษีเงินได้ (8,654,709)        (17,189,275)      (300)                  (669)                  

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด ำเนินงำน 83,028,528       (79,493,057)      (21,463,314)      1,688,646         

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด -

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 บาท

2568 2567 2568 2567

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพ่ิมข้ึน -                    -                    (13,770,000)      (199,200,000)    
รับช าระหน้ีคืนเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                    -                    31,564,500       207,050,000     
ลงทุนในบริษทัยอ่ย -                    -                    -                    (52,266,511)      
ซ้ืออุปกรณ์ (945,255)           (16,720,445)      (299,400)           (94,163)             
จ าหน่ายอุปกรณ์ 1,000                -                    1,000                -                    
เงินปันผลรับ -                    -                    -                    105,000,000     
รับดอกเบ้ีย 391,953            792,856            30,027              66,866              

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (552,302)           (15,927,589)      17,526,127       60,556,192       

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เพ่ิมข้ึน(ลดลง) (84,250,450)      90,931,316       -                    -                    

รับเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 22,085,189       22,158,778       -                    -                    

จ่ายช าระหน้ีคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน (11,042,594)      -                    -                    -                    

รับเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                    -                    149,500,000     219,800,000     

จ่ายช าระหน้ีคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                    -                    (60,000,000)      (6,700,000)        

จ่ายช าระหน้ีคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,593,182)        (4,252,775)        (3,569,699)        (3,304,290)        

รับเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 40,000,000       -                    -                    -                    
จ่ายช าระหน้ีคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (4,891,978)        -                    -                    -                    
รับเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอ่ืน 50,000,000       -                    -                    -                    

จ่ายช าระหน้ีคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอ่ืน (4,050,283)        -                    -                    -                    

ออกหุ้นกู้ 100,000,000     185,900,000     100,000,000     185,900,000     

ไถ่ถอนหุ้นกู้ (130,000,000)    (400,000,000)    (130,000,000)    (400,000,000)    

จ่ายตน้ทุนการออกหุ้นกู้ (3,328,097)        (4,571,935)        (3,328,097)        (4,571,935)        

จ่ายเงินปันผล (1,350)               (34,737,594)      (1,350)               (34,737,594)      

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (22,182,944)      (26,470,500)      (11,525,712)      (22,420,884)      

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหำเงิน (52,255,689)      (171,042,710)    41,075,142       (66,034,703)      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 30,220,537       (266,463,356)    37,137,955       (3,789,865)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 27,344,163       294,371,368     11,302,641       15,092,506       

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนของยอดคงเหลือ
ในสกุลเงินตราต่างประเทศ (2,094,165)        (563,849)           -                    -                    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 55,470,535       27,344,163       48,440,596       11,302,641       

รำยละเอียดเพิ่มเติมไม่เป็นตัวเงิน

ตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ (672,614)           -                    -                    -                    

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 293,099            711,000            293,099            -                    
กลุ่มบริษทัหกักลบลบหน้ีกนัระหว่างเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

กบัเงินปันผลรับ -                    -                    -                    177,000,000     
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บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย 

ส ำนกังำนจดทะเบียน ตั้งอยู่เลขท่ี 87/2 อำคำรซีอำร์ซีทำวเวอร์ ชั้น 45 ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 
กรุงเทพมหำนคร 

บริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2534  

บริษทัและบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) ด ำเนินธุรกิจหลกั 3 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี  

- จ ำหน่ำยถ่ำนหิน 

- พฒันำอสังหำริมทรัพย ์

- บริหำรสินทรัพย ์

บริษทั บริหำรสินทรัพย ์ทีซีซี จ ำกดั (บริษทัย่อย) ด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรประกอบกิจกำรบริหำรสินทรัพยจ์ำกกำร
รับซ้ือหรือโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพจำกสถำบนักำรเงินเพื่อเรียกเก็บและติดตำมหน้ีสินจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีของ
ลูกหน้ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยบริษทัย่อยไดร้ับอนุมติัจำกธนำคำรแห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี  7 กุมภำพนัธ์ 2560 จด
ทะเบียนเป็นบริษทับริหำรสินทรัพยต์ำมกฎกระทรวง (พ.ศ.  2541) ออกตำมควำมในพระรำชก ำหนดบริษทับริหำร
สินทรัพย ์พ.ศ. 2541 

ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ไดแ้ก่ 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ สญัชาติ 2568 2567

กลุ่มชยัวิกรัย ไทย 35.54 35.35 

ร้อยละ

สดัส่วนการถือหุ้น
31 ธันวาคม

 งบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 ไดร้ับกำรอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษทั  เมื่อวนัที่ 27 
กุมภำพนัธ์ 2569 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงแนวปฏิบัติ
ทำงกำรบญัชีประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบญัชีในพระบรมรำชูปถมัภ์ (“สภำวิชำชีพบญัชี”) และกฎระเบียบและประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยว์ำ่ดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงิน 
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งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยจดัท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นสกุลเงินบำทซ่ึงเป็นสกุลเงินใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั
และน ำเสนอเพื่อวตัถุประสงค์ของกำรรำยงำนเพื่อใช้ในประเทศไทยเป็นทำงกำรตำมกฎหมำยและงบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 

กำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรต้องใช้ ดุลยพินิจประมำณกำรและข้อ
สมมติฐำนหลำยประกำรมีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทัและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินเก่ียวกบั
สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำย ประมำณกำรและข้อสมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีตและปัจจัยต่ำง ๆ 
ผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอ่ืนและน ำไปสู่กำร
ตดัสินใจเก่ียวกบักำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ดงันั้น ผลเกิดขึ้นจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อมูลค่ำตำมบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกประมำณกำร 

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินไดรั้บกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำรทำงบญัชี
บนัทึกในงวดบญัชีไดรั้บกำรทบทวนหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะงวดบญัชีนั้น และบนัทึกในงวดบญัชีปรับ
ประมำณกำรและงวดบญัชีในอนำคตหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดบญัชีปัจจุบนัและอนำคต 

 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

 งบกำรเงินรวมจดัท ำโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (รวมกนั
เรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี  

บริษทั จดัตั้งข้ึนในประเทศ ลกัษณะธุรกิจ 2568 2567

บริษทั ทีโกเ้ซลส์ จ  ากดั ไทย จ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศ 99.99 99.99

(หยุดด าเนินงาน)

บริษทั กว่างโจว ไท่จือเจีย จือสยุน จ  ากดั สาธารณรัฐประชาชนจีน ท่ีปรึกษาดา้นถ่านหิน 100 100

(หยุดด าเนินงาน)

บริษทั ไทย แคปปิตอล อินโด ไมน่ิง จ  ากดั สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ท่ีปรึกษาดา้นถ่านหิน 99.83 99.83

บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั ไทย จ าหน่ายถ่านหิน 100 100

กะลาปาล์มและเหล็ก

บริษทั บริหารสินทรัพย ์ทีซีซี จ  ากดั ไทย บริหารสินทรัพย์ 100 100

บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ากดั ไทย พฒันาอสังหาริมทรัพย์ 100 100

31 ธนัวาคม

ร้อยละ

สัดส่วนการถือหุน้

งบกำรเงินรวมจัดท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีเดียวกันส ำหรับรำยกำรบัญชีหรือเหตุกำรณ์ทำงบัญชีเหมือนกันหรือ
คลำ้ยคลึงกนั 
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รวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจตำมวิธีซ้ือ เม่ือกำรควบคุมถูกโอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ กรณีเป็นกำรรวม
ธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 

กำรควบคุม หมำยถึง อ ำนำจกำรก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของกิจกำรเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงประโยชน์จำก
กิจกรรมของกิจกำร กำรพิจำรณำอ ำนำจกำรควบคุม กลุ่มบริษทัน ำสิทธิในกำรออกเสียงซ่ึงเกิดขึ้นมำรวมในกำรพิจำรณำ  

บริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจกำรอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบริษทั บริษทัถือว่ำควบคุมบริษทัยอ่ย หำกบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือส่วน
ไดเ้สียในผลตอบแทนของบริษทัยอ่ยและสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือบริษทัย่อยท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทน
ของกลุ่มบริษทั  

กลุ่มบริษทัน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมนบัแต่วนัท่ีควบคุมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมส้ินสุดลง 

งบกำรเงินของบริษทัย่อย จดัตั้งในต่ำงประเทศ แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน
ส ำหรับรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และอตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือนส ำหรับรำยกำรรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย ผลต่ำงเกิด
จำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวแสดงไวเ้ป็นรำยกำร “ส่วนปรับปรุงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเป็นองคป์ระกอบอ่ืนส่วนของเจำ้ของ 

 ตดัรำยกำรในงบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบญัชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่ม รวมถึงรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยยงัไม่เกิดขึ้นซ่ึงเป็นผลมำจำกรำยกำร
ระหวำ่งกิจกำรในกลุ่ม ถูกตดัรำยกำรในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงรวมทั้งแนวปฏิบติัทำงบญัชี จ ำนวนหลำยฉบบั 
ก ำหนดมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบัติ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้ขึ้นเพื่อให้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและแนวปฏิบติัทำง
บญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

ฝ่ำยบริหำรประเมินว่ำในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมีผลบังคับใช้ในอนำคต 

สภำวิชำชีพบญัชีประกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง จ ำนวนหลำยฉบบั ก ำหนดมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้ขึ้นเพื่อให้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ 
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โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและแนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน  

ฝ่ำยบริหำรกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินกลุ่มบริษทั 

3. นโยบำยกำรบัญชีส ำคัญ 

 เกณฑ์กำรวัดค่ำกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินจดัท ำโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิม นอกจำกเปิดเผยไวใ้นหัวขอ้อ่ืนในนโยบำยกำรบญัชีส ำคญัและหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินอ่ืน 

 รำยได้  

 สัญญำท ำกับลูกค้ำ 

กลุ่มบริษทัถือว่ำเกิดสัญญำท ำกบัลูกคำ้ เม่ือกลุ่มบริษทัเขำ้ผูกพนัในขอ้ตกลงกบัคู่สัญญำก่อให้เกิดสิทธิและภำระผูกพนัใช้
บงัคบั กลุ่มบริษทัระบุภำระท่ีตอ้งปฏิบติัในสัญญำ 

หลักกำรรับรู้รำยได้ 

รำยไดจ้ำกสัญญำท ำกบัลูกคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้หรือบริกำรให้แก่ลูกคำ้ตลอดช่วงเวลำหน่ึง 
หรือ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ขึ้นอยู่กบัเง่ือนไขของสัญญำและกฎหมำยใชก้บัสัญญำ แสดงตำมมูลค่ำของส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้หรือบริกำรส่งมอบโดยไม่รวมจ ำนวนเงินเก็บแทนบุคคลท่ีสำม ภำษีมูลค่ำเพิ่มและแสดงสุทธิจำก
ส่วนลดกำรคำ้ 

สินทรัพยต์ำมสัญญำแสดงดว้ยมูลค่ำสุทธิหลงัจำกค่ำเผื่อจำกกำรยกเลิกสัญญำ 

ค่ำเผื่อจำกกำรยกเลิกสัญญำโดยส่วนใหญ่ประเมินจำกกำรวิเครำะห์ประวติักำรช ำระหน้ี กำรคำดกำรณ์เก่ียวกบักำรช ำระหน้ี
ในอนำคตของลูกคำ้ และขอ้มูลกำรยกเลิกสัญญำในอดีต สินทรัพยต์ำมสัญญำถูกตดัจ ำหน่ำยเม่ือยกเลิกสัญญำ 

 ขำยสินค้ำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหิน กะลำปำลม์ ไมส้ับ ไมย้ำงพำรำ และชีวมวลอดัแท่ง รับรู้เม่ือลูกคำ้รับโอนอ ำนำจควบคุมสินคำ้ 
ซ่ึงโดยปกติธุรกิจเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัส่งมอบสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้ ส ำหรับสัญญำใหสิ้ทธิลูกคำ้สำมำรถคืนสินคำ้ รำยไดรั้บรู้
ดว้ยจ ำนวนท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกวำ่จะไม่กลบัรำยกำรอยำ่งมีนยัส ำคญัของรำยไดรั้บรู้สะสม ดงันั้น 
รำยไดรั้บรู้หลงัจำกปรับปรุงประมำณกำรรับคืนสินคำ้ 

เงินรับล่วงหน้ำ  

กลุ่มบริษัทรับรู้เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำเป็นหน้ีสินหมุนเวียน กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกเงินรับล่วงหน้ำเม่ือโอนกำร
ควบคุมสินคำ้และบริกำรให้ลูกคำ้ หำกเงินรับล่วงหน้ำมีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงิน เงินรับล่วงหนำ้จะมีดอกเบ้ียจ่ำย
บนัทึกกบัหน้ีสินตำมสัญญำโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง กลุ่มบริษทัปฏิบติัตำมขอ้ผ่อนปรนในทำงปฏิบติัไม่ปรับปรุง
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ส่ิงตอบแทนดว้ยผลกระทบเกิดจำกองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินหำกระยะเวลำของกำรจดัหำเงินน้อยกว่ำหรือเท่ำกบั 
12 เดือน 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกกำรบริหำรจดักำรตลอดช่วงระยะเวลำของสัญญำ โดยใช้วิธีเส้นตรงตำมสัดส่วนของระยะเวลำ
ใหบ้ริกำรแลว้ต่อระยะเวลำตอ้งใหบ้ริกำรทั้งหมดตำมสัญญำ 

รำยได้ค่ำเช่ำ 

รำยไดค้่ำเช่ำพื้นท่ีรับรู้โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ ค่ำใช้จ่ำยเร่ิมแรกเกิดขึ้นเป็นกำรเฉพำะเพื่อให้เกิดสัญญำเช่ำ
รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่ำเช่ำตำมสัญญำ ค่ำเช่ำอำจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรำยไดใ้นรอบระยะเวลำบญัชีซ่ึงค่ำเช่ำนั้นเกิดขึ้น 

รำยได้ดอกเบีย้รับเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนี ้

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียรับเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีจำกรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้น โดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงปรับดว้ยควำมเส่ียงดำ้นเครดิตและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงปรับดว้ยควำมเส่ียงดำ้นเครดิตค ำนวณจำกอตัรำใช้ในกำรคิดลดประมำณกำรเงินสดจ่ำยหรือรับใน
อนำคตตลอดอำยุสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีคำดไว ้เพื่อให้ได้รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำน
เครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรำยกำร ประมำณกำรกระแสเงินสดสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บอำ้งอิงขอ้มูลทำงสถิติ
จำกกระแสเงินสดรับสุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งเกิดขึ้นจริงในอดีตมำพฒันำขึ้นเป็นแบบจ ำลอง โดยมีขอ้สันนิษฐำนว่ำ
ประมำณกำรกระแสเงินสดรับสุทธิและอำยุท่ีคำดไวข้องกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีลักษณะคล้ำยคลึงกันสำมำรถ
ประมำณอยำ่งน่ำเช่ือถือ 

กรณีลูกหน้ีดอ้ยคุณภำพท่ีรับซ้ือมำนั้นตดัรำยกำรรำคำทุนและดอกเบ้ียคำ้งรับครบถว้นแลว้แต่บริษทัยงัมีสิทธิเรียกร้องให้
ลูกหน้ีช ำระหน้ีตำมสัญญำ เม่ือรับช ำระจำกลูกหน้ีเป็นเงินสด กลุ่มบริษทัรับรู้เป็นก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี
และถือเป็นส่วนหน่ึงของรำยได้ดอกเบ้ียรับทั้งจ ำนวน หำกเป็นกำรรับโอนทรัพยสิ์นของลูกหน้ีจำกกำรขำยทอดตลำด
หลกัประกนัหรือจำกกำรตีโอนทรัพยช์ ำระหน้ี กลุ่มบริษทับนัทึกทรัพยสิ์นตีโอนมำตำมรำคำเคำะซ้ือหรือรำคำตกลงกับ
ลูกหน้ี และบนัทึกหักเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคำ้งรับ และกรณีมูลค่ำทรัพยสิ์นตีโอนมำสูงกว่ำยอดเงิน
ให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีคงคำ้ง จะแสดงส่วนต่ำงเป็นส่วนปรับมูลค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย เพื่อให้มูลค่ำทรัพยสิ์นบนัทึก
ในงบกำรเงินไม่เกินกวำ่ตน้ทุนเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี โดยบนัทึกรับรู้รำยกำรในวนัท่ีรับโอนทรัพยสิ์น 

รำยได้ดอกเบีย้จำกลูกหนีข้ำยผ่อนช ำระ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียรับจำกลูกหน้ีขำยผ่อนช ำระโดยใช้อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งตลอด
ระยะเวลำสัญญำโดยค ำนวณจำกยอดเงินตน้คงคำ้ง อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง คือ อตัรำท่ีใชค้ิดลดประมำณกำรกระแสเงินสด
รับในอนำคตตลอดอำยุท่ีคำดไวข้องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และส ำหรับลูกหน้ีขำยผ่อนช ำระท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลงั กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจำกยอดหน้ีสุทธิทำงบญัชี (ยอดเงินตน้คงคำ้งหลงัหัก
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น) หำกต่อมำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวไม่ด้อยค่ำด้ำนเครดิตแล้ว กลุ่ม
บริษทัรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียรับดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ 
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กลุ่มบริษทัรับรู้ก ำไรจำกกำรขำยผ่อนช ำระเม่ือยอดรวมเงินสดรับช ำระ (เงินต้นบวกดอกเบ้ียคำ้งรับ) จำกลูกหน้ีสูงกว่ำ
ตน้ทุนทรัพยสิ์นรอกำรขำย ทั้งน้ี ก ำไรรับรู้จะไม่เกินยอดรวมเงินสดรับช ำระ 

รำยได้ดอกเบีย้รับ 

รำยไดด้อกเบ้ียรับจะรับรู้ดว้ยวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รำยไดด้อกเบ้ียรับค ำนวณโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

เม่ือสินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต รำยไดด้อกเบ้ียรับค ำนวณโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีสุทธิ (มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้หักค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น) ของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ต่อมำ
หำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตแลว้ รำยไดด้อกเบ้ียรับค ำนวณบนมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ดงัเดิม 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

สินทรัพย์และหนีสิ้นเกิดจำกสัญญำ 

สินทรัพยเ์กิดจำกสัญญำรับรู้เม่ือรับรู้รำยไดก่้อนมีสิทธิปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดรั้บส่ิงตอบแทน สินทรัพยเ์กิดจำกสัญญำ
วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำส่ิงตอบแทนคำดวำ่จะไดรั้บหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น สินทรัพยเ์กิดจำกสัญญำถูก
จดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือมีสิทธิปรำศจำกเง่ือนไขในกำรได้รับส่ิงตอบแทน โดยทัว่ไปเกิดขึ้นเม่ือออกใบแจง้หน้ี
ใหก้บัลูกคำ้ 

หน้ีสินเกิดจำกสัญญำเป็นภำระผูกพนัจะตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ หน้ีสินเกิดจำกสัญญำรับรู้เม่ือไดรั้บช ำระ
หรือมีสิทธิปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดรั้บส่ิงตอบแทนเรียกคืนไม่ไดจ้ำกลูกคำ้ก่อนรับรู้รำยไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ค่ำใช้จ่ำย 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูย้ืมเพื่อใช้ในกำรไดม้ำ ก่อสร้ำง หรือผลิตสินทรัพยต์อ้งใช้ระยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้
พร้อมใชห้รือขำยถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยอ์ยูใ่นสภำพพร้อมใชไ้ดต้ำมประสงค ์  

ตน้ทุนกำรกูย้มือ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงในรอบระยะเวลำรำยงำนเม่ือเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้ืม 
ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนเกิดขึ้นจำกกำรกูย้ืม ประมำณกำรหน้ีสินและส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยส่วน
เพิ่มขึ้นเน่ืองจำกเวลำผำ่นไป  

ดอกเบ้ียเป็นส่วนหน่ึงของค่ำงวดตำมสัญญำเช่ำเงินทุนบนัทึกรับรู้โดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ดอกเบ้ียจ่ำยถือเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมระยะเวลำของเงินกูย้มืโดยค ำนวณจำกยอดเงินตน้คงคำ้งตำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำ
ผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
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ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตัดจ่ำย 

ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเกิดขึ้นก่อนหรือ ณ วนัท ำสัญญำวงเงินกูย้ืมและก่อนกำรเบิกถอนเงินกูย้ืมถูก
บนัทึกเป็นค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย โดยแสดงหักจำกเงินกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งและถูกตดัจ ำหน่ำยดว้ยวิธีอตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงตำมอำยขุองเงินกูย้มื 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำรเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญำตำม
ขอ้ก ำหนดสัญญำเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ้ือ กำรออก
ตรำสำร สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรับรู้ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรเป็นกำรเพิ่มหรือหักจำกมูลค่ำยุติธรรมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือ
หน้ีสินทำงกำรเงิน และตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ้ือสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนรับรู้ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

จัดประเภทรำยกำรและวัดมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ี 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรมตำมโมเดลธุรกิจ (Business model) เพื่อจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมลกัษณะกระแส
เงินสดและตำมสัญญำสินทรัพยท์ำงกำรเงิน โดยจดัประเภทเป็น: 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  

 กำรถือครองตำมโมเดลธุรกิจมีวตัถุประสงคเ์พื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำง
กำรเงิน ท ำให้เกิดกระแสเงินสดเป็นกำรจ่ำยช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีก ำหนด 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำรำยกำร (Trade date) และวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (ถำ้มี)  

  รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยดว้ยวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตรำสำรหน้ีและปันส่วนดอกเบ้ียรับ  ตลอดช่วงระยะเวลำท่ี
เก่ียวขอ้ง ดอกเบ้ียรับรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนพร้อมกบัรำยกำร “รำยไดด้อกเบ้ียรับ” 

หักกลบ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินแสดงหักกลบกนัในงบฐำนะกำรเงินเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิตำมกฎหมำยในกำร
หกักลบ และตั้งใจช ำระดว้ยเกณฑสุ์ทธิ หรือรับรู้สินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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ตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน เม่ือสิทธิตำมสัญญำเพื่อไดรั้บกระแสเงินสดจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมดลง 
หรือเม่ือโอนสินทรัพยท์ำงกำรเงินและโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนควำมเป็นเจ้ำของทั้งหมดหรือเกือบทั้ งหมดของ
สินทรัพยใ์ห้กิจกำรอ่ืน กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนได้เสียในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินเก่ียวขอ้งกับจ ำนวนเงินอำจต้องจ่ำย หำกกลุ่ม
บริษทัควบคุมเน่ืองจำกไม่ไดโ้อนหรือยงัคงไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนควำมเป็นเจำ้ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีโอน 
กลุ่มบริษทัยงัคงรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินและรับรู้กำรกูย้มืท่ีมีหลกัประกนัส ำหรับส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ 

กำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีสินทรัพยแ์ละผลรวม
ส่ิงตอบแทนท่ีคำดวำ่จะไดรั้บและคำ้งรับรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  

ตัดจ ำหน่ำย 

กลุ่มบริษทัตดัหน้ีสูญบำงส่วนหรือทั้งหมด เม่ือพิจำรณำว่ำจะเรียกเก็บหน้ีรำยนั้นไม่ไดโ้ดยมีขอ้มูลบ่งช้ีว่ำลูกหน้ีมีปัญหำ
ดำ้นกำรเงินอยำ่งร้ำยแรงและไม่มีควำมเป็นไปไดจ้ะไดรั้บคืน เช่น ลูกหน้ีอยู่ระหวำ่งช ำระบญัชีหรือลม้ละลำยหรือลูกหน้ีอยู่
ในเกณฑ์กำรตัดหน้ีสูญตำมกฎหมำยแล้วแต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน กำรตัดหน้ีสูญขึ้นอยู่กับวิธีกำรบังคับภำยใต้
กระบวนกำรทวงถำมตำมค ำปรึกษำทำงกฎหมำยตำมควำมเหมำะสม ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัยงัคงด ำเนินกำรบงัคบัคดี เพื่อให้
เป็นไปตำมขั้นตอนส ำหรับกำรเรียกคืนเงินจำกลูกหน้ีคำ้งช ำระ 

มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกตดัจ ำหน่ำยเม่ือไม่สำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลวำ่จะไดรั้บคืนเงิน 
หำกไดรั้บเงินคืนในภำยหลงัจำกสินทรัพยถู์กตดัจ ำหน่ำยแลว้จะรับรู้เป็นกำรกลบัรำยกำรกำรดอ้ยค่ำในก ำไรหรือขำดทุนใน
งวดไดรั้บคืน 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้สินทรัพย์ทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นดว้ยวิธีอยำ่งง่ำย (Simplified approach)/ วิธีกำรทัว่ไป (General 
approach) ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ี อันได้แก่ ลูกหน้ีกำรค้ำ ลูกหน้ีขำยผ่อนช ำระ เงินให้กู้ยืม 
สินทรัพยเ์กิดจำกสัญญำและสินทรัพยอ่ื์นบำงรำยกำร 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น
ตลอดอำยุ เม่ือควำมเส่ียงดำ้นเครดิตเพิ่มขึ้นนับตั้งแต่รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกแต่ไม่ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือเม่ือดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิต  

จ ำนวนเงินค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นถูกวดัมูลค่ำใหม่ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนเพื่อให้สะทอ้น
กำรเปล่ียนแปลงควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจำกเคยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก 

วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) 

กำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมวิธีอย่ำงง่ำยกบัสินทรัพยท์ำงกำรเงินเป็นกำรค ำนวณเพื่อประมำณ
กำรโดยใชต้ำรำงกำรตั้งส ำรองขึ้นอยู่กบัขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทัปรับปรุงดว้ย
ปัจจยัเฉพำะของลูกหน้ี สภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจทัว่ไป กำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต และกำรประเมินทิศทำง
ทั้งในปัจจุบนัและอนำคต ณ วนัท่ีรำยงำน รวมถึงมูลค่ำเงินตำมเวลำตำมควำมเหมำะสมและพิจำรณำจำกสถำนะคงคำ้งของ
ลูกคำ้และกำรด ำรงมูลค่ำหลกัประกนัตำมขอ้ก ำหนดในสัญญำเป็นหลกั 
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วิธีกำรทั่วไป (General approach) 

ลูกหนีข้ำยผ่อนช ำระ 

กำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมวิธีกำรทัว่ไปเป็นกำรค ำนวณควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบติัผิด
สัญญำ อตัรำส่วนร้อยละของควำมเสียหำยอำจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญำ คือ ผลกระทบควำมเสียหำยหำกผิด
สัญญำ และยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญำ  

กำรประเมินค ำนวณควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบติัผิดสัญญำและควำมเสียหำยอำจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญำ
อำ้งอิงจำกขอ้มูลในอดีตปรับปรุงดว้ยขอ้มูลสังเกตไดใ้นปัจจุบนัและบวกกบักำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตและควำม
สมเหตุสมผล  

ยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินแสดงโดยมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัท่ีรำยงำน 
รวมทั้งสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ควำมเส่ียงรวมถึงจ ำนวนเงินถูกเบิกใช ้ณ วนัท่ีรำยงำนและจ ำนวนเงินเพิ่มขึ้นใด ๆ ซ่ึง
คำดว่ำจะถูกเบิกใชใ้นอนำคตโดยวนัท่ีผิดสัญญำถูกประเมินโดยขึ้นอยู่กบัแนวโน้มในอดีต กลุ่มบริษทัท ำควำมเขำ้ใจควำม
จ ำเป็นดำ้นกำรเงินในอนำคตโดยเฉพำะเจำะจงของลูกหน้ีและขอ้มูลกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน  

กลุ่มบริษทัสอบทำนและทบทวนวิธีกำร ขอ้สมมติฐำนและกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตอยำ่งสม ่ำเสมอ 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นประมำณกำรดว้ยผลต่ำงระหวำ่งกระแสเงินสดตำมสัญญำตอ้งไดรั้บและกระแสเงิน
สดคำดวำ่จะไดรั้บคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรก 

กำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมวิธีกำรทัว่ไปเป็นกำรพิจำรณำจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทัปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพำะของลูกหน้ีและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต โดย
ในกำรประเมินวำ่ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยเุพิ่มขึ้นนบัจำกวนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือเม่ือดอ้ย
ค่ำดำ้นเครดิต กลุ่มบริษทัพิจำรณำจำกสถำนะคงคำ้งของลูกหน้ีและกำรด ำรงมูลค่ำหลกัประกนัตำมขอ้ก ำหนดในสัญญำเป็น
หลกั อย่ำงไรก็ตำม หำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่รับรู้รำยกำร
เม่ือเร่ิมแรก บนัทึกรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุแสดงถึงผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ปฏิบติัผิด
สัญญำท่ีมีควำมเป็นไปไดว้่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีคำดไว ้ในทำงกลบักนัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำแสดงถึงสัดส่วนของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดตลอดอำยท่ีุคำดว่ำจะเกิดจำก
เหตุกำรณ์ปฏิบติัผิดสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีควำมเป็นไปไดว้ำ่จะเกิดขึ้นภำยใน 12 เดือนหลงัจำกวนัท่ีรำยงำน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัประเมินว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ี
อ่ืนและเงินฝำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับแต่วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ โดยพิจำรณำจำกอนัดบั
ควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตภำยในและภำยนอกของคู่สัญญำและสถำนะคงคำ้งของกำรจ่ำยช ำระเป็นส ำคญั 
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กำรประเมินว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับจำกวนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ พิจำรณำเป็นรำย
สัญญำหรือเป็นแบบกลุ่มสินทรัพย ์ส ำหรับกำรประเมินกำรด้อยค่ำแบบกลุ่มสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัจดักลุ่มสินทรัพยท์ำง
กำรเงินตำมควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนั เช่น ประเภทสินทรัพย ์สถำนกำรณ์คำ้งช ำระ และปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
เป็นตน้ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินถือว่ำดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเม่ือเกิดเหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หน่ึงหรือหลำยเหตุกำรณ์ซ่ึงท ำให้เกิดผลกระทบ
ต่อประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของคู่สัญญำ คือ ขอ้บ่งช้ีว่ำคู่สัญญำก ำลงัประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือฝ่ำฝืน
ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำรวมถึงกำรคำ้งช ำระ  

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นปรับปรุงมูลค่ำตำมบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งงวดในก ำไรหรือขำดทุน 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนี ้

กลุ่มบริษทัน ำหลกักำรกำรดอ้ยค่ำส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกเม่ือซ้ือหรือเม่ือ
เกิดรำยกำร (Purchased or Originated Credit Impaired: POCI) มำใชส้ ำหรับเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี รวมถึงเงินทด
รองจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรซ้ือทรัพยส่์วนท่ีโอนไปเป็นภำระแก่ลูกหน้ี   

กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บจำกลูกหน้ี โดยคิดลดกำรคำดกำรณ์จ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บในอนำคต โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลในอดีตและปรับปรุงดว้ย
ขอ้มูลท่ีสังเกตในปัจจุบนั บวกกบักำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคตท่ีสนบัสนุนและมีควำมสมเหตุสมผลหำกพิสูจน์
ไดว้่ำมีควำมสัมพนัธ์กนัทำงสถิติ รวมถึงกำรใชดุ้ลยพินิจอย่ำงเหมำะสมในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้น อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจัดให้มีกำรสอบทำน ทบทวนวิธีกำร ขอ้สมมติฐำนและกำรคำดกำรณ์สถำนกำรณ์
เศรษฐกิจในอนำคตอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นยงัรวมถึงส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำร
จดักำร (Management Overlay) 

กลุ่มบริษทัรับรู้กำรเปล่ียนแปลงผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุเป็นผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ในก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/กำรปรับปรุงโครงสร้ำงหนี ้

เม่ือเจรจำต่อรองหรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขช ำระหน้ีหรือปรับโครงสร้ำงหน้ีของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน กรณีเงินใหสิ้นเช่ือจำก
กำรซ้ือลูกหน้ีท่ีท ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ี กลุ่มบริษทัยงัคงถือวำ่เป็นลูกหน้ีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตตั้งแต่เร่ิมแรกเม่ือซ้ือ
หรือเม่ือเกิดรำยกำร 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน 

หน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงินและปันส่วนดอกเบ้ียจ่ำยตลอดช่วง
ระยะเวลำท่ีเก่ียวขอ้ง อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง คือ อตัรำใชค้ิดลดประมำณกำรเงินสดจ่ำยในอนำคต รวมถึงค่ำธรรมเนียมและ
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ตน้ทุนกำรรับและจ่ำยทั้งหมด เป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ต้นทุนกำรท ำรำยกำร และส่วนเกินหรือส่วนลด
มูลค่ำอ่ืน ตลอดอำยท่ีุคำดไวข้องหน้ีสินทำงกำรเงินหรือระยะเวลำสั้นกวำ่ เพื่อใหไ้ดร้ำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงิน เม่ือภำระผูกพนัไดป้ฏิบติัตำมแลว้ ยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่ำงระหว่ำงมูลค่ำ
ตำมบญัชีหน้ีสินทำงกำรเงินถูกตดัรำยกำรและส่ิงตอบแทนจ่ำยและคำ้งจ่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

ผลประโยชน์พนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นพนกังำน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นพนักงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือพนักงำนปฏิบติังำน หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระ หำก
กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพนัโดยอนุมำนจะตอ้งจ่ำยอนัเป็นผลมำจำกพนักงำนปฏิบติังำนให้ใน
อดีตและภำระผกูพนัสำมำรถประมำณไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน  

กลุ่มบริษทัและพนกังำนร่วมกนัด ำเนินกำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพเป็นแผนจ่ำยสมทบก ำหนดกำรจ่ำยสมทบรำยเดือน
เป็นกองทุนโดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดรั้บกำรบริหำรโดย
ผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก 

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดรั้บเงินสมทบเขำ้กองทุนจำกพนักงำนและกลุ่มบริษทั เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพและ
ภำระหน้ีสินตำมโครงกำรสมทบเงินบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนเม่ือเกิดรำยกำร 

หน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนและส่วนท่ีกลุ่มบริษทัก ำหนดเพิ่มเติมบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำย
ตลอดอำยกุำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตซ่ึงพนกังำนจะไดรั้บจำกกำรท ำงำน
ใหก้บักลุ่มบริษทัตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีเกษียณอำยงุำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ถูก
คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั ดว้ยอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิงเร่ิมตน้ ประมำณกำรหน้ีสินค ำนวณตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยประมำณกำร (Projected Unit Credit Method) 

ผลประโยชน์พนักงำนเปล่ียนแปลง ส่วนของผลประโยชน์เพิ่มขึ้นซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทัในอดีตของ
พนกังำนบนัทึกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยงุำนคงเหลือโดยเฉล่ียจนกระทัง่ผลประโยชน์จ่ำยจริง  

ขอ้สมมติใชใ้นประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัเปล่ียนแปลง บนัทึกรับรู้ผลก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตเก่ียวขอ้งกบักำรแกไ้ขโครงกำรรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน อ่ืนเม่ือกำรแกไ้ขโครงกำรมีผล
บงัคบัใช ้

ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับปี ประกอบดว้ย ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส่วนท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรบนัทึกในส่วนของเจำ้ของใหรั้บรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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ภำษีเงินได้ปัจจุบัน  

ภำษีเงินได้คำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ ค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปีต้องเสียภำษี โดยใช้อัตรำภำษี
ประกำศใช้หรือคำดว่ำมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีเก่ียวกบัรำยกำรในปี
ก่อน 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวเกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีและฐำนภำษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีไม่รับรู้เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวเก่ียวกบักำรรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินคร้ังแรกเป็นรำยกำร
ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบญัชีหรือภำษี  

กลุ่มบริษทัไม่รับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุน
ในบริษทัย่อย เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัสำมำรถควบคุมระยะเวลำในกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว และมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่ไดก้ลบัรำยกำรของผลแตกต่ำงชัว่ครำวในอนำคตอนัใกล ้และกลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดั
บญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวต้องเสียภำษีของรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกับเงินลงทุนในบริษทัย่อยทันทีเม่ือมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ท่ีจะจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในอนำคตอนัใกล ้

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีประกำศใชห้รือคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กบั
ผลแตกต่ำงชัว่ครำว 

กำรก ำหนดมูลค่ำภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี กลุ่มบริษทัตอ้งค ำนึงถึงผลกระทบสถำนกำรณ์ทำงภำษี
ไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีตอ้งจ่ำยเพิ่มขึ้นและดอกเบ้ียตอ้งช ำระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่ำไดบ้นัทึกภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย
เพียงพอส ำหรับภำษีเงินไดจ้ะจ่ำยในอนำคต เกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจยั รวมถึง กำรตีควำมทำงกฎหมำย
ภำษีและจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินอยู่บนพื้นฐำนประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนและอำจเก่ียวขอ้งกับกำร
ตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต ขอ้มูลใหม่อำจท ำให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัควำมเพียงพอของ
ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมีอยู่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยกระทบต่อค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนเกิด
กำรเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหกักลบเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิตำมกฎหมำย
น ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดปี้ปัจจุบนัมำหกักลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดปี้ปัจจุบนัและภำษีเงินไดป้ระเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษี
หน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกนักลุ่มบริษทัมีควำมตั้งใจจ่ำย
ช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำ
เดียวกนั  

สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีบันทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตมีจ ำนวน
เพียงพอกบักำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวรวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษียงัไม่ไดใ้ช้ สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชีถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและปรับมูลค่ำตำมบญัชี หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่ม
บริษทัไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์จำกผล
แตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษียงัไม่ไดใ้ช ้
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เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบด้วย เงินสด เงินฝำกธนำคำรกระแสรำยวนัและออมทรัพย ์เงินฝำกธนำคำร
ก ำหนดระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน รวมถึงบตัรเงินฝำก และเงินลงทุนระยะสั้นสภำพคล่องสูง ประเภทเงินลงทุนระยะสั้นใน
ตัว๋เงินหรือตัว๋สัญญำใชเ้งินออกโดยสถำบนักำรเงินประเภทเผื่อเรียกและประเภทวนัถึงก ำหนดภำยใน 3 เดือน หรือน้อยกว่ำ
นบัจำกวนัท่ีไดม้ำ โดยไม่รวมเงินฝำกธนำคำรติดภำระหลกัประกนัหรือมีขอ้จ ำกดักำรเบิกใช ้และควำมเส่ียงไม่มีนัยส ำคญั
ต่อกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำ  

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในมูลค่ำตำมใบแจง้หน้ีหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีเม่ือมีสิทธิปรำศจำกเง่ือนไขกำรไดรั้บส่ิงตอบแทนตำมสัญญำ หำกกลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดก่้อนมีสิทธิ
ปรำศจำกเง่ือนไขกำรไดรั้บส่ิงตอบแทน มูลค่ำส่ิงตอบแทนรับรู้เป็นสินทรัพยเ์กิดจำกสัญญำ คือ รำยไดค้ำ้งรับ  

กลุ่มบริษทัประมำณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ประมำณกำรโดยใชต้ำรำงค ำนวณอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้น กำรจดักลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตำมระยะเวลำเกินก ำหนดช ำระหน้ี โดย
น ำข้อมูลผลขำดทุนเกิดขึ้นในอดีต กำรปรับปรุงปัจจัยท่ีมีควำมเฉพำะเจำะจงกับลูกหน้ี ตลอดจนกำรประเมินข้อมูล
สภำวกำรณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคำดกำรณ์สภำวกำรณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนำคต ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

เงินรอรับคืนจำกกำรขำยทอดตลำด 

เงินรอรับคืนจำกกำรขำยทอดตลำดเกิดจำกกำรฟ้องร้องด ำเนินคดีกบัลูกหน้ีและศำลมีค ำพิพำกษำบงัคบัคดี โดยกรมบงัคบั
คดีออกประกำศขำยทอดตลำดและมีผูเ้ขำ้ประมูลซ้ือ โดยแบ่งเป็น 2 กรณี ดงัน้ี 

1) กรณีบุคคลภำยนอกเป็นผูป้ระมูลซ้ือ 

กรณีน ำทรัพยห์ลกัประกันลูกหน้ีไปขำยทอดตลำดและบุคคลภำยนอกเป็นผูป้ระมูลซ้ือ กลุ่มบริษัทบนัทึกรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นเงินรอรับคืนจำกกำรขำยทอดตลำด ในวนัท่ีผูซ้ื้อช ำระเงินค่ำซ้ือทรัพยใ์ห้แก่กรมบงัคบัคดีครบถว้น และ
เฉพำะกรณีทรัพยห์ลักประกันจดจ ำนองล ำดับ 1 กับกลุ่มบริษัทเท่ำนั้ น และบันทึกประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินกำรจะถูกเรียกเก็บจำกกรมบงัคบัคดีและแสดงเป็นรำยกำรหกัจำกเงินรอรับคืนจำกกำรขำยทอดตลำด 

2) กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูป้ระมูลซ้ือแบบบุคคลภำยนอก 

กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูป้ระมูลซ้ือทรัพยห์ลกัประกนัลูกหน้ีและช ำระเงินให้กบักรมบงัคบัคดีเตม็จ ำนวนแลว้ กลุ่มบริษทั
บนัทึกเงินรอรับคืนจำกกำรขำยทอดตลำดดว้ยรำคำประมูลซ้ือหักดว้ยประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินกำรถูกเรียก
เก็บจำกกรมบงัคบัคดี 

สินค้ำคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย ถ่ำนหิน กะลำปำลม์ และไมส้ับวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใด
จะต ่ำกวำ่ 

รำคำทุนสินคำ้คงเหลือค ำนวณดว้ยวิธีเขำ้ก่อน-ออกก่อน 

ตน้ทุนสินคำ้ ประกอบดว้ย ตน้ทุนซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภำพหรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อใหสิ้นคำ้อยูใ่นสถำนท่ีและสภำพปัจจุบนั  
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มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำคำดวำ่จะขำยจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัประมำณกำรตน้ทุนจ ำเป็นตอ้งจ่ำยเพื่อ
ขำยสินคำ้ 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลงส ำหรับสินคำ้เส่ือมคุณภำพ เสียหำย ลำ้สมยัและคำ้งนำน 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจโดยกำรรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพมำจำกสถำบนักำรเงิน ดงันั้น เงินจ่ำยไปเพื่อ
ไดม้ำซ่ึงเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี ถือเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือ
เม่ือเกิดรำยกำร  

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีแสดงตำมรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ประกอบดว้ย มูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีเขำ้ท ำรำยกำรมีมูลค่ำ
เท่ำกบัหรือใกลเ้คียงรำคำจ่ำยซ้ือ เงินทดรองจ่ำยค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินคดี ค่ำใชจ่้ำยในกำรติดตำมหน้ี และค่ำเบ้ียประกนัภยั 
หรือค่ำใชจ่้ำยอ่ืนส่วนท่ีโอนเป็นภำระแก่ลูกหน้ี และรวมดอกเบ้ียคำ้งรับ และหกัดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดขึ้น (ถำ้มี) 

ทรัพย์สินรอกำรขำย 

ทรัพยสิ์นรอกำรขำย ประกอบดว้ย ทรัพยสิ์นจำกกำรโอนทรัพยลู์กหน้ีเพื่อช ำระหน้ี และทรัพยสิ์นจำกกำรประมูลทรัพย์
ลูกหน้ีเพื่อช ำระหน้ี 

ทรัพยสิ์นรอกำรขำยจำกกำรโอนทรัพยลู์กหน้ีและทรัพยสิ์นรอกำรขำยจำกกำรประมูลทรัพยลู์กหน้ีเพื่อช ำระหน้ีแสดงตำม
รำคำทุน (รำคำรับโอนทรัพยลู์กหน้ีหรือรำคำประมูลซ้ือ แต่ไม่เกินกวำ่รำคำตำมบญัชีเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีคงคำ้ง 
ณ วนัท่ีไดท้รัพยสิ์นมำ) รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรโอนเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงทรัพยสิ์นนั้น  

ทรัพยสิ์นรอกำรขำยแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำคำดว่ำจะขำยทรัพยสิ์นได้หักประมำณกำรต้นทุนจ ำเป็นต้องจ่ำยเพื่อขำย
ทรัพยสิ์น 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือจ ำหน่ำย  

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดรำยกำร 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรบนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

บริษทับนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ในก ำไรหรือขำดทุน 

ที่ดินรอกำรพฒันำ 

ท่ีดินรอกำรพฒันำเป็นท่ีดินส ำหรับใชพ้ฒันำต่อไปในอนำคตแสดงในรำคำทุนหักค่ำเผื่อมูลค่ำท่ีดินรอกำรพฒันำลดลง 

รำคำทุน ประกอบดว้ย ตน้ทุนซ้ือท่ีดินและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผลขำดทุนจำกมูลค่ำท่ีดินรอพฒันำลดลง บนัทึกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
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ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยเ์ป็นกรรมสิทธ์ิกลุ่มบริษทั 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรงเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำสินทรัพย ์ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงสินทรัพยจ์ำกกำรก่อสร้ำงเอง รวมตน้ทุน
วสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืนเก่ียวขอ้งกบักำรจดัหำสินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยอ์ยูใ่นสถำนท่ีและสภำพพร้อม
ใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงค ์รวมทั้งตน้ทุนร้ือถอน ขนยำ้ย บูรณะสถำนท่ีตั้งสินทรัพย ์และตน้ทุนกำรกูย้มืสินทรัพย ์ 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ไม่สำมำรถท ำงำนโดยปรำศจำกลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ให้ถือว่ำลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์เป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  

ส่วนประกอบรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีรูปแบบและอำยุกำรใช้ประโยชน์ต่ำงกันบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ คือ ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำย
หลงัหกัค่ำใชจ่้ำยในกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีบนัทึกรับรู้สุทธิเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้
หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรตดัรำยกำรสินทรัพยรั์บรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือตดัรำยกำรสินทรัพย์ 

สินทรัพยเ์ช่ำ 

กลุ่มบริษทัเช่ำสินทรัพยโ์ดยไดรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จำกกำรครอบครองสินทรัพยเ์ช่ำ จดัประเภทเป็น
สัญญำเช่ำเงินทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ไดม้ำโดยท ำสัญญำเช่ำเงินทุนบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือมูลค่ำ
ปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่หักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
(ถำ้มี) 

ค่ำเช่ำจ่ำยช ำระแยกส่วนเป็นต้นทุนทำงกำรเงินและส่วนหักจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ เพื่อท ำให้อัตรำดอกเบ้ียเม่ือ
เปรียบเทียบกบัยอดหน้ีคงเหลือแต่ละงวดเป็นอตัรำคงท่ี ตน้ทุนทำงกำรเงินบนัทึกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย รำคำทุนสินทรัพยห์รือ
มูลค่ำอ่ืนใชแ้ทนรำคำทุนหกัมูลค่ำคงเหลือสินทรัพย ์ 

สินทรัพยจ์ำกตน้ทุนกำรเปล่ียนแทนและต้นทุนกำรปรับปรุงคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใช้ประโยชน์ท่ีเหลืออยู่ของ
สินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของส่วนประกอบส ำหรับสินทรัพยแ์ต่ละ
รำยกำร และบนัทึกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
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ประมำณกำรอำยกุำรใชป้ระโยชน์สินทรัพยแ์สดงดงัน้ี 

        ปี 
อำคำร        5 และ 20 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน        5 และ 10 
อุปกรณ์ส ำนกังำน        3 และ 5 
ยำนพำหนะ        5, 7 และ 10 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยเ์ช่ำตำมสัญญำเช่ำเงินทุนบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ
สินทรัพยเ์ช่ำเป็นวิธีกำรเดียวกนักบักำรคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยเ์ป็นกรรมสิทธ์ิกลุ่มบริษทั 

มูลค่ำคงเหลือค ำนวณจำกจ ำนวนเงินคำดวำ่จะไดรั้บในปัจจุบนัจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ลงัจำกหักตน้ทุนคำดวำ่จะเกิดขึ้น
จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยต์ำมอำยแุละสภำพท่ีคำดวำ่จะเป็น ณ วนัส้ินสุดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัทบทวนวิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ มูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรใช้ประโยชน์สินทรัพยอ์ย่ำงน้อยทุกส้ินรอบปีบญัชี  
และหำกวิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ มูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรใชป้ระโยชน์สินทรัพยแ์ตกต่ำงไปจำกประมำณกำรให้ถือว่ำกำร
เปล่ียนแปลงเกิดขึ้นเป็นกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชี 

ด้อยค่ำสินทรัพย์นอกจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

มูลค่ำตำมบญัชีสินทรัพยน์อกจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงิน เช่น ทรัพยสิ์นรอกำรขำย ท่ีดินรอกำรพฒันำ ท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละสินทรัพยอ่ื์นไดรั้บกำรทบทวนทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมีขอ้
บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ในกรณีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำสินทรัพยท่ี์คำดวำ่จะไดรั้บคืน 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมูลค่ำตำมบญัชีสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยก่์อให้เกิดเงินสด
สูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน เวน้แต่ เม่ือกลบัรำยกำรประเมินมูลค่ำสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัซ่ึงเคย
รับรู้ในส่วนของเจำ้ของและดอ้ยค่ำสินทรัพยใ์นเวลำต่อมำ ในกรณีน้ีรับรู้ในส่วนของเจำ้ของ 

ค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 

มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนสินทรัพยน์อกจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยห์รือมูลค่ำยุติธรรม
สินทรัพยห์กัตน้ทุนในกำรขำยแลว้แต่มูลค่ำใดจะสูงกวำ่  

กำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยป์ระมำณจำกกระแสเงินสดคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้
อตัรำคิดลดก่อนภำษีเงินไดเ้พื่อสะท้อนมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อ
สินทรัพย ์ส ำหรับสินทรัพยไ์ม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำกสินทรัพยอ่ื์นพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนรวม
กบัหน่วยสินทรัพยก่์อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้ง 

กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดให้เหมำะสมกับ
สินทรัพย ์เพื่อสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินสำมำรถไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมี
ควำมรอบรู้และเตม็ใจแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัอยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูไ้ม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 
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กลบัรำยกำรดอ้ยค่ำ 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกกลบัรำยกำรเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนเพิ่มขึ้นในภำยหลงั และกำร
เพิ่มขึ้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำซ่ึงเคยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพยน์อกจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืนเคยรับรู้ในงวดก่อนจะประเมินทุกรอบระยะเวลำ
รำยงำนวำ่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ หำกเกิดกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรส ำหรับใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ไดรั้บคืน ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะกลบัรำยกำรเพียงเท่ำมูลค่ำตำมบญัชีสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีภำยหลงัหัก
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมหรือค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม เสมือนหน่ึงไม่เคยบนัทึกผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

สัญญำเช่ำ 

 ผูเ้ช่ำ 

กลุ่มบริษทัประเมินสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำ เม่ือสัญญำให้สิทธิกำรควบคุมกำร
ใชสิ้นทรัพยร์ะบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำระยะเวลำเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน ยกเวน้
สัญญำเช่ำระยะสั้น (อำยสุัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกวำ่) และสัญญำเช่ำสินทรัพยอ์ำ้งอิงมูลค่ำต ่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อมใชง้ำน) หรือวนัท่ีเปล่ียนแปลง
สัญญำเช่ำและปรับปรุงเม่ือวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่  สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำย
สะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ประกอบดว้ย กำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเก่ียวขอ้งกบัจ ำนวนเงินจ่ำยช ำระตำมสัญญำ
เช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลรวมตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกและประมำณกำรตน้ทุนในกำร
บูรณะหกัส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนรับรู้วดัมูลค่ำเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ท่ีเก่ียวขอ้งจะเกิดขึ้นในกำรร้ือและกำร
ขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพตำมก ำหนดใน
ขอ้ตกลงและเง่ือนไขสัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษทัปันส่วนส่ิงตอบแทนตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญำเช่ำตำมรำคำเอกเทศของแต่ละ
ส่วนประกอบ กลุ่มบริษทัอำจปฏิบติัตำมกำรผ่อนปรนหำกไม่สำมำรถแยกส่วนประกอบไม่เป็นกำรเช่ำ โดยรับรู้สัญญำเช่ำ
และส่วนประกอบไม่เป็นกำรเช่ำเป็นสัญญำเช่ำเพียงอยำ่งเดียว 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชรั้บรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและค ำนวณดว้ยวิธีเส้นตรงตำมประมำณกำรอำยสุัญญำเช่ำหรือ
อำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณสินทรัพยแ์ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ แสดงดงัน้ี 

 ปี 

อำคำรส ำนกังำน 3 
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หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงโอนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำจดัประเภทบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำร
ใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ รำคำทุนสินทรัพยร์วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย ์

หำกกลุ่มบริษทัไม่มีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงถูกโอนให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือ
ส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ถูกคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยด้วยวิธีเส้นตรงนับจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนั
ส้ินสุดอำยกุำรใหป้ระโยชน์สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชห้รือวนัส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 

กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดกำรตดัรำยกำรและกำรดอ้ยค่ำตำมหลกัเคร่ืองมือทำงกำรเงินกบัเงินลงทุนสุทธิตำม
สัญญำเช่ำ และสอบทำนมูลค่ำคงเหลือไม่ไดรั้บประกนัซ่ึงประมำณกำรไว ้ส ำหรับใช้ในกำรค ำนวณเงินลงทุนขั้นตน้ตำม
สัญญำเช่ำอยำ่งสม ่ำเสมอ 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของค่ำเช่ำตอ้งจ่ำยช ำระทั้งหมดตำมสัญญำเช่ำ คิดลดดว้ยอตัรำ
ดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ เวน้แต่ อตัรำตำมนยัไม่สำมำรถก ำหนดไดจ้ะใชอ้ตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่ม ค่ำเช่ำรวมถึง
ค่ำเช่ำคงท่ีหักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำคำ้งรับ และจ ำนวนเงินคำดว่ำต้องจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ ค่ำเช่ำยงั
รวมถึงจ ำนวนเงินตอ้งจ่ำยตำมสิทธิเลือกซ้ือสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำหรือสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำก
กลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลใชสิ้ทธิ 

กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้นดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ดว้ยวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน และลดลงเพื่อสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ เปล่ียนแปลงค่ำเช่ำ เปล่ียนแปลงประมำณกำรจ ำนวน
เงินคำดวำ่ตอ้งจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ หรือเปล่ียนแปลงกำรประเมินกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือกขยำยอำยุ
สัญญำเช่ำหรือสิทธิเลือกยกเลิกสัญญำเช่ำ เม่ือวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่จะปรับปรุงกบัมูลค่ำตำมบญัชีสินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้หรือรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนหำกมูลค่ำตำมบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชถู้กลดมูลค่ำลงจนเป็นศูนย  ์

สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำสินทรัพย์อ้ำงอิงมูลค่ำต ่ำ 

จ ำนวนเงินตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำ
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมูลค่ำต ่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุ
สัญญำเช่ำ เวน้แต่เกณฑเ์ป็นระบบอ่ืนดีกวำ่เป็นตวัแทนรูปแบบเวลำแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรใชสิ้นทรัพยเ์ช่ำ 

เงินตรำต่ำงประเทศ 

สกุลเงินใชใ้นกำรด ำเนินงำน และสกุลเงินใชใ้นกำรรำยงำน 

งบกำรเงินแต่ละกิจกำรภำยในกลุ่มบริษัทแสดงเป็นสกุลเงินใช้ในกำรด ำเนินงำน เป็นสกุลเงินในสภำวะแวดล้อมทำง
เศรษฐกิจส ำหรับประกอบกิจกำร งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัแสดงสกุลเงินส ำหรับใชใ้นกำรรำยงำนเป็นสกุลเงินบำท เพื่อให้
เป็นไปตำมกฎระเบียบของหน่วยงำนในประเทศไทย โดยสกุลเงินส ำหรับใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัย่อยใน
ประเทศไทยเป็นสกุลเงินบำท และหน่วยงำนในต่ำงประเทศเป็นสกุลเงินส ำหรับใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
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รำยกำรบญัชีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรบญัชีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินส ำหรับใช้ในกำรด ำเนินงำน โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินเป็นตวัเงินและเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ แปลงค่ำเป็นสกุลเงินใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินไม่เป็นตวัเงินเกิดจำกรำยกำรเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศบนัทึกตำมเกณฑ์รำคำทุนเดิม แปลงค่ำเป็น
สกุลเงินใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำให้รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในรอบระยะเวลำ
รำยงำน  

หน่วยงำนต่ำงประเทศ 

งบกำรเงินหน่วยงำนต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินส ำหรับใชใ้นกำรรำยงำน โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ดงัน้ี 

- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินหน่วยงำนต่ำงประเทศ แปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

- รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยหน่วยงำนต่ำงประเทศ แปลงค่ำโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียใกลเ้คียงกบัอตัรำแลกเปล่ียน ณ 
วนัท่ีเกิดรำยกำร 

- ทุนเรือนหุน้แปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำรเร่ิมแรก 

ผลต่ำงอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงผลสะสม
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเกิดจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินแสดงเป็นรำยกำรในองค์ประกอบอ่ืนส่วน
ของเจำ้ของจนกวำ่จะจ ำหน่ำยหน่วยงำนต่ำงประเทศ 

รำยกำรเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นลูกหน้ีหรือเจำ้หน้ีกบัหน่วยงำนต่ำงประเทศ และไม่ไดค้ำดหมำยวำ่จะมีแผนกำรช ำระหน้ีหรือไม่มี
ควำมเป็นไปไดว้่ำจะช ำระเงินในอนำคตอนัใกล ้ผลก ำไรและขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนจำกรำยกำรทำงกำรเงินเป็นส่วน
หน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ และรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรำยกำรองคป์ระกอบ
อ่ืนส่วนของเจำ้ของจนกวำ่จะจ ำหน่ำยหน่วยงำนต่ำงประเทศ 

ประมำณกำรหนีสิ้น 

ประมำณกำรหน้ีสินรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัตำมกฎหมำย ภำระผูกพนัโดยอนุมำนเกิดขึ้นใน
ปัจจุบนัหรือภำระผูกพนัเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะเสียประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
เพื่อจ่ำยช ำระภำระหน้ีสิน จ ำนวนภำระหน้ีสินสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

เงินปันผลจ่ำย 

เงินปันผลจ่ำยและเงินปันผลจ่ำยระหว่ำงกำลในรอบระยะเวลำบญัชีตำมท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและคณะกรรมกำรบริษทั มีมติ
อนุมติัจ่ำยเงินปันผล 
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ตรำสำรหนีอ้อกและเงินกู้ยืมอ่ืน 

ตรำสำรหน้ีออกและเงินกูย้ืมอ่ืนรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนได้รับหักค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง วดัมูลค่ำ
ภำยหลงัดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนเม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่ำจ่ำย
คืนเพื่อช ำระหน้ีรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่ำยในก ำไรหรือขำดทุนตลอดช่วงเวลำกำรกูย้มื ก ำไรขำดทุนจำกกำรไถ่ถอนก่อนก ำหนด
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือไถ่ถอน 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีของผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทัดว้ยจ ำนวนหุ้น
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัออกจ ำหน่ำยระหวำ่งปี 

กำรใช้ดุลยพนิิจผู้บริหำร 

กำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  กลุ่มบริษทัจ ำเป็นตอ้งอำศยัดุลยพินิจผูบ้ริหำรเพื่อ
ก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนและกำรตั้งขอ้สมมติฐำนหลำยประกำร 

กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรส ำคัญ ดังนี ้

ก) รับรู้และตัดรำยกำรสินทรัพย์และหนีสิ้น  

กำรรับรู้หรือกำรตดัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรพิจำรณำวำ่กลุ่มบริษทัโอนหรือรับ
โอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินแลว้หรือไม่ โดยใชดุ้ลยพินิจบนพื้นฐำนขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดซ่ึงรับรู้
ไดใ้นสภำวะปัจจุบนั 

ข) มูลค่ำยุติธรรมเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมเคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำในตลำดซ้ือขำยคล่อง  
ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจประเมินมูลค่ำยุติธรรมเคร่ืองมือทำงกำรเงิน โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมิน
มูลค่ำ ตัวแปรส ำหรับใช้ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียง
ทำงด้ำนเครดิต สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์และกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว กำร
เปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรส ำหรับใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรมแสดงอยู่ในงบ
กำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 

ค) อัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริงปรับด้วยควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงปรับดว้ยควำมเส่ียงดำ้นเครดิต กลุ่มบริษทัรับรู้
รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนซ่ึงค ำนวณมำจำกประมำณกระแสเงินสดท่ี
คำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตตลอดอำยุเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีคำดไวข้องกลุ่มลูกหน้ีท่ีมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั 
และสำมำรถประมำณไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ซ่ึงประมำณกำรมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจ ำนวนมำก ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจ
แตกต่ำงไปจำกจ ำนวนประมำณกำร 
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ง) ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเกิดจำกกำรปรับมูลค่ำลูกหน้ีจำกควำมเส่ียงดำ้น
เครดิตท่ีอำจเกิดขึ้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตส ำหรับสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน กำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของกลุ่มบริษทัขึ้นอยูก่บัเง่ือนไขกำรประเมินกำร
เพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต กำรพฒันำแบบจ ำลอง ควำมเส่ียงกำรเรียกช ำระมูลค่ำหลกัประกัน กำรวิเครำะห์
สถำนะลูกหน้ีรำยกลุ่มและรำยตวั ควำมน่ำจะเป็นจำกกำรไดรั้บช ำระหน้ี รวมถึงกำรเลือกขอ้มูลกำรคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคตมำใช้ในแบบจ ำลอง อย่ำงไรก็ตำม กำรใช้ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนแตกต่ำงกนัอำจมีผลต่อ
จ ำนวนค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต ดงันั้น กำรปรับปรุงค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นอำจเกิดขึ้นใน
อนำคต 

จ) ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน 

กลุ่มบริษทัตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนเม่ือมูลค่ำยุติธรรมเงินลงทุนลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำน
หรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีกำรดอ้ยค่ำ กำรสรุปวำ่เงินลงทุนมูลค่ำลดลงและเป็นระยะเวลำนำนจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจฝ่ำยบริหำร 

ฉ) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  

กำรรับรู้ตน้ทุนเกิดขึ้นเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส้ินสุดเม่ือฝ่ำยบริหำรพิจำรณำ
แลว้วำ่สินทรัพยอ์ยูใ่นสภำพพร้อมใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงคข์องฝ่ำยบริหำร  

กำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรอำยกุำรใชป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือ
เม่ือเลิกใชง้ำนอำคำรและอุปกรณ์ และทบทวนอำยกุำรใชป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกเกิดกำรเปล่ียนแปลง 

ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
หำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีสินทรัพย ์ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพย ์

ช) สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวใชห้กัภำษีเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้ง
แน่วำ่จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอส ำหรับใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษียงัไม่ไดใ้ช ้
ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดย
พิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ซ) สัญญำเช่ำ  

กลุ่มบริษทัประเมินสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรใชดุ้ลยพินิจ
ประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำโอนหรือรับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยเ์ช่ำ
หรือไม่ 
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ก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำมีสิทธิเลือกขยำยอำยสุัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ 

กำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจประเมินว่ำมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลหรือไม่จะใช้
สิทธิเลือกกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึงขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท ำ
ใหเ้กิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือก 

อตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม 

กลุ่มบริษทัใชอ้ตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มส ำหรับคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (เม่ือไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ีย
ตำมนยัของสัญญำเช่ำ) เป็นอตัรำดอกเบ้ียจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเพื่อใหไ้ดสิ้นทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชใ้นสภำพแวดลอ้มคลำ้ยกนัตำมระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัคลำ้ยกนั 

ฌ) ผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำกงำน 

หน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำนประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง 
ๆ ในประมำณกำร เช่น อตัรำคิดลด อตัรำขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำเปล่ียนแปลงจ ำนวนพนักงำน 
เป็นตน้ 

ญ) ด้อยค่ำสินทรัพย์นอกจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

สินทรัพยน์อกจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินยอดคงเหลือตำมบญัชีทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมีขอ้บ่งช้ี 
เร่ือง กำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ในกรณีมีขอ้บ่งช้ีฝ่ำยบริหำรจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนสินทรัพย ์

ฎ) ด้อยค่ำทรัพย์สินรอกำรขำย 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำบนัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย เม่ือพบว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนทรัพยสิ์นรอกำร
ขำยมีมูลค่ำลดลงต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำโดย
พิจำรณำจำกรำคำประเมินทรัพยสิ์น ประเภทและคุณลกัษณะของทรัพยสิ์น 

ฏ) รำยได้จำกสัญญำท ำกับลูกค้ำ 

ระบุภำระตอ้งปฏิบติั 

กำรระบุภำระต้องปฏิบัติในกำรส่งมอบสินค้ำหรือบริกำรให้กับลูกคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจประเมิน
เง่ือนไขและรำยละเอียดสัญญำท ำกับลูกคำ้เพื่อพิจำรณำว่ำสินคำ้หรือบริกำรแต่ละรำยกำรถือเป็นภำระแยกจำกกัน
หรือไม่ กล่ำวคือ บนัทึกสินคำ้หรือบริกำรแต่ละรำยกำรแยกจำกกนั เม่ือสินคำ้หรือบริกำรสำมำรถระบุแยกจำกสินคำ้
หรือบริกำรอ่ืนในสัญญำ และลูกคำ้ไดรั้บประโยชน์จำกสินคำ้หรือบริกำร 

ก ำหนดจงัหวะเวลำกำรรับรู้รำยได ้

ก ำหนดจังหวะเวลำกำรรับรู้รำยได้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดสัญญำท ำกับ
ลูกคำ้เพื่อพิจำรณำวำ่ภำระตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลำหน่ึงหรือเสร็จส้ิน ณ เวลำใดเวลำหน่ึง  
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ฐ) เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 

เงินรับล่วงหน้ำค่ำสินค้ำท่ีกลุ่มบริษัทได้รับพิจำรณำว่ำเงินได้รับไม่ถือว่ำมีองค์ประกอบเก่ียวกับกำรจัดหำ เงินท่ีมี
นัยส ำคญั เน่ืองจำกเงินไดรั้บจำกลูกคำ้ไม่ใช่กำรจดัหำเงินทุน แต่เพื่อป้องกันลูกคำ้ไม่ปฏิบติัตำมสัญญำให้สมบูรณ์
บำงส่วนหรือทั้งหมด 

ฑ) ค่ำเผ่ือมูลค่ำสินค้ำลดลง 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำปรับลดตน้ทุนสินคำ้ เม่ือมูลค่ำยุติธรรมสินคำ้ลดลง ฝ่ำยบริหำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้เท่ำกบัมูลค่ำ
สุทธิท่ีจะไดรั้บ  

วัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือจ่ำยช ำระเพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นเป็นรำยกำรเกิดขึ้น
ในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำในตลำดหลกัหรือตลำดใหป้ระโยชน์สูงสุดและสำมำรถ
เข้ำถึงได้ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมสินทรัพย์และหน้ีสินตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง
ส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง ประมำณ
มูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลสำมำรถสังเกตได้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินวดัมูลค่ำยติุธรรมให้มำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำม
ระดบัตำมประเภทขอ้มูลน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ขอ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่ำงเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง และกิจกำรสำมำรถ
เขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 

ระดบั 2 ขอ้มูลอ่ืนสำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม นอกเหนือจำก
รำคำเสนอซ้ือขำยรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ระดบั 3 ขอ้มูลไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน เช่น ขอ้มูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนำคตจำกกำร
ประมำณขึ้น  

หำกสินทรัพยห์รือหน้ีสินวดัมูลค่ำยุติธรรมด้วยรำคำเสนอซ้ือและรำคำเสนอขำย วดัมูลค่ำสินทรัพยแ์ละสถำนะกำรเป็น
สินทรัพยด์ว้ยรำคำเสนอซ้ือ และวดัมูลค่ำหน้ีสินและสถำนะกำรเป็นหน้ีสินดว้ยรำคำเสนอขำย 

หลกัฐำนท่ีดีท่ีสุดส ำหรับมูลค่ำยุติธรรมเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกคือมูลค่ำกำรท ำรำยกำร เช่น 
มูลค่ำยติุธรรมผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นมูลค่ำ
ยติุธรรม 
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4. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัและบริษทัย่อยหรือถูก
บริษทัและบริษทัย่อยควบคุมทั้งทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกบับริษทัและบริษทัย่อย และ
บุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มมีอิทธิพลต่อบริษทัและบริษทัย่อย ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำน
ของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีมีอ ำนำจกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัย่อยตลอดทั้งสมำชิกใน
ครอบครัวใกลชิ้ดกบับุคคลและกิจกำรซ่ึงบุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจควบคุมหรือมีอิทธิพลทั้งทำงตรงหรือทำงออ้ม 

รำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 แสดง
ดงัน้ี 

2568 2567 2568 2567
บริษทัย่อย

บริษทั ไทย แคปปิตอล อินโด ไมน่ิง จ  ากดั
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร -                   -                   1,978,007         2,122,299         

บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั
ขายสินคา้ -                   -                   219,868            -                    
รายไดค้่าบริหารงาน -                   -                   24,000,000       24,000,000       
เงินปันผลรับ -                   -                   -                    282,000,000     
ดอกเบ้ียรับ -                   -                   -                    2,910,364         
ซ้ือสินคา้ -                   -                   455,073            95,961,678       
ดอกเบ้ียจ่าย -                   -                   5,669,301         3,539,212         

บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ากดั 
ดอกเบ้ียรับ -                   -                   4,499,473         1,260,505         

บริษทั บริหารสินทรัพย ์ทีซีซี จ  ากดั
ดอกเบ้ียรับ -                   -                   2,315,759         1,343,627         

บริษทัทีเ่กี่ยวข้องกัน

บริษทั ยู แอนด ์ไอ กรุ๊ป จ ากดั
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร -                   45,000              -                    -                    

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
บริษทัแสดงรำยไดค้่ำบริกำรในรำยกำรระหวำ่งบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัดว้ยมูลค่ำตน้ทุนเกิดขึ้นจริงบวกส่วนเพิ่มขึ้น
จำกกำรด ำเนินงำน และมูลค่ำตำมสัญญำ 

กำรน ำเสนอรำยได้ดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุน แสดงในบญัชี “รำยไดอ่ื้น” ดว้ยมูลค่ำสุทธิเฉพำะส่วนท่ีบวกเพิ่ม (รำยได้
ค่ำบริกำรหกัตน้ทุนเกิดขึ้น) 
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ค่ำตอบแทนผู้บริหำรและกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรและกรรมกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

2568 2567 2568 2567
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
ผลประโยชน์ระยะสั้น 13,080,000       13,943,000       -                   -                   
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,285,075         978,028            -                   -                   
รวม 14,365,075       14,921,028       -                   -                   

ค่าตอบแทนกรรมการ 2,022,000         2,232,000         2,022,000         2,232,000         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นประโยชน์จ่ำยให้แก่กรรมกำรบริษทั ตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 
2535 โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์เก่ียวขอ้งจ่ำยใหก้บักรรมกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรกลุ่มบริษทั 

ยอดคงเหลือสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีสำระส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
แสดงดงัน้ี 

2568 2567 2568 2567
ลูกหน้ีการคา้

บริษทั ทีโกเ้ซลส์ จ  ากดั -                    -                    15,504,439        15,504,439        
บริษทั ฟาร์อีสทป่ั์นทออุตสาหกรรม จ ากดั 1,498,131         1,498,131          -                    -                    
บริษทั ฟลายเดย ์แฟคทอร่ี จ  ากดั 22,553,493       23,755,834        -                    -                    

รวม 24,051,624       25,253,965        15,504,439        15,504,439        
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (24,051,624)      (25,253,965)      (15,504,439)      (15,504,439)      
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ -                    -                    -                    -                    

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2568 2567
ลูกหน้ีอ่ืน

บริษทั ทีโกเ้ซลส์ จ  ากดั 2,051,310          1,972,704         
บริษทั กว่างโจว ไทจื่อเจีย จือสยุน จ  ากดั 2,405,779          2,223,704         
บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั 73,391,871        47,711,871       
บริษทั บริหารสินทรัพย ์ทีซีซี จ  ากดั 4,027,829          1,712,070         
บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ากดั 7,002,792          2,503,319         

รวม 88,879,581        56,123,668       
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (4,457,089)        (4,196,408)       

ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 84,422,492        51,927,260       

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เจา้หน้ีการคา้
บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั -                    16,862,399        

เจา้หน้ีอ่ืน
บริษทั กว่างโจว ไทจื่อเจีย จือสยุน จ  ากดั 159,635             164,955             
บริษทั ไทย แคปปิตอล อินโด ไมน่ิง จ  ากดั 26,780,431        28,428,429        
บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั 9,208,513          3,539,212          

 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

ร้อยละ บาท

อตัราดอกเบ้ีย 2568 2567

บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ากดั 6.75 – 7.25 66,505,500       57,800,000       

บริษทั บริหารสินทรัพย ์ทีซีซี จ  ากดั 6.75 – 7.25 22,000,000       48,500,000       
รวม 88,505,500       106,300,000     

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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รำยกำรเพิ่มขึ้นและลดลงเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
แสดงดงัน้ี 

บาท

2568 2567

ยอดยกมา 106,300,000           114,150,000           

เพ่ิมข้ึน 13,770,000             199,200,000           

ลดลง (31,564,500)            (207,050,000)          

ยอดคงเหลือ 88,505,500             106,300,000           

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทัท ำสัญญำเงินใหกู้ย้มืเงินแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ก ำหนดจ่ำยช ำระหน้ีคืนเม่ือทวงถำม และไม่มีหลกัประกนั 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

ร้อยละ บาท

อตัราดอกเบ้ีย 2568 2567

บริษทั ทซีีซี เอ็นเนอร์ยี ่จ ำกัด 7.25 125,600,000            36,100,000              

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รำยกำรเพิ่มขึ้นและลดลงเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
แสดงดงัน้ี 

บาท

2568 2567

ยอดยกมา 36,100,000              -                           

เพ่ิมข้ึน 149,500,000            219,800,000            

ลดลง (60,000,000)             (183,700,000)           

ยอดคงเหลือ 125,600,000            36,100,000              

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทัท ำสัญญำเงินกูย้มืเงินจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ก ำหนดจ่ำยช ำระหน้ีคืนเม่ือทวงถำม และไม่มีหลกัประกนั 
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ปี 2567 

บริษทัหักกลบลบหน้ีกนัระหว่ำงเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทั ทีซีซี เอน็เนอร์ยี ่จ  ำกดั จ ำนวนเงิน 177 ลำ้นบำท กบัเงินปันผล
รับ 

สัญญำส ำคัญ 

บริษทัเรียกเก็บผลตอบแทนจำกกำรใชป้ระโยชน์ทรัพยสิ์นและค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนกบับริษทั ทีซีซี เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั  
คิดอตัรำค่ำบริกำรเดือนละ 2 ลำ้นบำท 
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ค ำ้ประกันหนีสิ้นระหว่ำงกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเขำ้ร่วมค ้ำประกนัหน้ีสินระหวำ่งกนั ดงัน้ี 

บาท

หมายเหตุ ค  ้าประกนั ผูไ้ดรั้บค ้าประกนั วงเงิน มูลหน้ี วงเงิน มูลหน้ี

ก) บริษทั และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั จดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั 5,000,000       -                  5,000,000       -                  

15 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 140,000,000   6,680,866       185,000,000   50,931,316     

ข) บริษทั และกรรมการบริษทั 15 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั -                  -                  50,000,000     40,000,000     

บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ากดั จดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง

ค) บริษทั 17 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั 160,000,000   33,201,372     160,000,000   22,158,778     

ง) บริษทั 18 เงินกูย้ืมจากกิจการอ่ืน บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั 50,000,000     45,949,717     -                  -                  

บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ากดั จดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง

จ) บริษทั และกรรมการบริษทั 19 เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั 40,000,000     35,108,022     -                  -                  

บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ากดั จดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง

ฉ) กรรมการบริษทั 14 หน้ีสินตามสญัญาเช่า บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั 3,895,475       1,290,476       3,895,475       2,313,959       

2568 2567

ผูค้  ้าประกนั/หลกัประกนั
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ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั ประเทศ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะความสมัพนัธ์

บริษทั ทีโกเ้ซลส์ จ  ากดั ไทย บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรง

บริษทั กวา่งโจว ไท่จือเจีย จือสยนุ จ  ากดั สาธารณรัฐประชาชนจีน บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรง

บริษทั ไทย แคปปิตอล อินโด ไมน่ิง จ  ากดั สาธารณรัฐอินโดนีเซีย บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรง

บริษทั ทีซีซี เอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั ไทย บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรง

บริษทั บริหารสินทรัพย ์ทีซีซี จ  ากดั ไทย บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรง

บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรง

บริษทั ฟาร์อีสทป่ั์นทออุตสาหกรรม จ ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูบ้ริหารและ/หรือผูถื้อหุ้น

เป็นกลุ่มบุคคลในครอบครัว

บริษทั ฟลายเดย ์แฟคทอร่ี จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูบ้ริหารและ/หรือผูถื้อหุ้น

เป็นกลุ่มบุคคลในครอบครัว

บริษทั ย ูแอนด ์ไอ กรุ๊ป จ ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูบ้ริหารและ/หรือผูถื้อหุ้น

เป็นกลุ่มบุคคลในครอบครัว

หลักเกณฑ์เรียกเก็บรำยได้และค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกัน 

นโยบายก าหนดราคา

มูลค่าซ้ือ - ขายสินคา้ ราคาตกลงกนัตามสญัญา

รายไดค้่าบริการ ตน้ทนุเกิดข้ึนจริงบวกส่วนเพ่ิมจากการด าเนินงาน และมูลค่าตามสญัญา

ดอกเบ้ียรับ - ดอกเบ้ียจ่าย อา้งอิงอตัราดอกเบ้ียธนาคารพาณิชย์
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ราคาตกลงกนัตามสญัญา

กลุ่มบริษทัก ำหนดเครดิตเทอมส ำหรับกำรขำยสินคำ้ให้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ระยะเวลำ 30 - 90 วนั (ลูกคำ้ทัว่ไป : 0 - 90 
วนั) 

บริษัทย่อย 

เม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2563 บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ำกดั (“ผูข้ำย”) ท ำบนัทึกขอ้ตกลงกำรซ้ือขำยถ่ำนหินกบับริษทั ฟลำย
เดย ์แฟคทอร่ี จ ำกดั (“ผูซ้ื้อ”)  เพื่อก ำหนดวงเงินขำยสินคำ้และกำรรับช ำระค่ำสินคำ้ตำมตกลงร่วมกนัรวมทั้ง กำรก ำหนด
อตัรำดอกเบ้ียส ำหรับมูลหน้ีเกินก ำหนดช ำระหน้ีอตัรำร้อยละ 5.75 ต่อปี  

เม่ือวนัท่ี 29 มกรำคม 2564 บริษทั ฟลำยเดย ์แฟคทอร่ี จ ำกดั (“ฟลำยเดย”์) ท ำหนงัสือยนืยนักำรจ่ำยช ำระหน้ีกบับริษทั ทีซีซี 
เอ็นเนอร์ยี่ จ  ำกดั (“ทีซีซี”) ก ำหนดจ่ำยช ำระหน้ีคำ้งช ำระ จ ำนวนเงิน 27.01 ลำ้นบำท และดอกเบ้ียคำ้งรับ ภำยในวนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564 โดยกรรมกำรทีซีซี ตกลงน ำท่ีดินกรรมสิทธ์ิส่วนตวัออกจ ำหน่ำย และน ำเงินท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน
ดงักล่ำวมำจ่ำยช ำระหน้ีแทนฟลำยเดย ์ 
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ปัจจุบนัท่ีดินดงักล่ำวจดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมสถำบนักำรเงินของทีซีซี วงเงินจ ำนอง จ ำนวน 31 ลำ้นบำท (ดูหมำย
เหตุ 15) ตำมรำยงำนกำรประเมินรำคำโดยผูป้ระเมินอิสระลงวนัท่ี 14 ตุลำคม 2568 ท่ีดินมีรำคำประเมินมูลค่ำ จ ำนวนเงิน 
39.79 ลำ้นบำท  

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 5 กุมภำพนัธ์ 2564 มีมติรับทรำบรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรรับช ำระหน้ีจำกฟลำยเดย ์
และพิจำรณำหยดุกำรขำยสินคำ้ใหก้บัฟลำยเดย ์จนกวำ่กลุ่มบริษทัจะไดรั้บช ำระหน้ีจนครบทั้งจ ำนวน 

 เม่ือวนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทั ฟลำยเดย ์แฟคทอร่ี จ ำกดั (“ฟลำยเดย”์) ท ำสัญญำช ำระหน้ีกบับริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี ่
จ  ำกดั (“ทีซีซี”) ในระหว่ำงรอจ ำหน่ำยท่ีดินกรรมสิทธ์ิส่วนตวัของกรรมกำรทีซีซีดงักล่ำว ฟลำยเดยต์กลงทยอยจ่ำยช ำระหน้ี
เดือนละ 200,000 บำท ตั้งแต่เดือนกุมภำพนัธ์ 2565 เป็นตน้ไป 

5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

2568 2567 2568 2567
เงินสด 258,584                294,064                12,301                  16,687                  
เงินฝากธนาคาร 55,211,951           27,050,099           48,428,295           11,285,954           
รวม 55,470,535           27,344,163           48,440,596           11,302,641           

ร้อยละ

อตัราดอกเบ้ีย 0.05 - 0.30 0.05 - 0.60 0.05 - 0.30 0.05 - 0.60

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดแสดงตำมประเภทสกุลเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

บาท

2568 2567 2568 2567
บาท 54,218,249          23,857,880          48,281,159          11,131,071          
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 952,898               3,087,434            159,437               171,570               
รูเปีย 145,510               239,457               -                       -                       
เหรินเมินป้ี 143,734               148,110               -                       -                       
อ่ืน ๆ 10,144                 11,282                 -                       -                       
รวม 55,470,535          27,344,163          48,440,596          11,302,641          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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6.  ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

2568 2567 2568 2567
ลูกหนี้กำรค้ำ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,051,624     25,253,965     15,504,439     15,504,439     
บคุคลหรือกิจการอ่ืน 128,057,950   161,017,385   6,248,535       19,045,927     

รวม 152,109,574   186,271,350   21,752,974     34,550,366     
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (30,300,159)    (34,968,868)    (21,752,974)    (25,219,342)    
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 121,809,415   151,302,482   -                  9,331,024       

ลูกหนี้อ่ืน

ค่าบริหารคา้งรับ -                  -                  65,520,000     39,840,000     
ดอกเบ้ียคา้งรับ -                  -                  20,222,492     13,407,260     
เงินทดรองจ่าย 54,780            131,120          18,000            18,000            
ค่าใชจ่้ายล่วงหน้า 671,840          2,168,027       151,676          429,576          
เงินรอรับคืนจากการขายทอดตลาด 14,464,020     19,281,569     -                  -                  
อ่ืน ๆ 1,224,323       1,170,607       4,117,710       3,857,530       

รวม 16,414,963     22,751,323     90,029,878     57,552,366     
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (980,621)         (980,621)         (5,437,709)      (5,177,029)      

ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 15,434,342     21,770,702     84,592,169     52,375,337     

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 137,243,757   173,073,184   84,592,169     61,706,361     

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นแสดงรำยกำรเคล่ือนไหว
ดงัน้ี 

บาท

2568 2567 2568 2567
ยอดยกมา 35,949,489       40,124,693       30,396,371       33,302,965       
บวก ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -                   -                   260,681            277,375            

หัก รับช าระหน้ี (4,668,709) (4,175,204) (3,466,369) (3,183,969)

ยอดคงเหลือ 31,280,780       35,949,489       27,190,683       30,396,371       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัแสดงยอดลูกหน้ีกำรคำ้ แยกตำมจ ำนวนเดือนคำ้งช ำระดงัน้ี 

2568 2567 2568 2567
กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน

เกินก ำหนดช ำระ

มำกกว่ำ 12 เดือน 24,051,624         25,253,965         15,504,439         15,504,439         
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน

ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 73,793,118         57,978,225         -                     5,049,135           
เกินก ำหนดช ำระ
น้อยกว่ำ 3 เดือน 45,807,643         88,291,891         -                     4,281,889           
มำกกว่ำ 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 1,149,728           2,454,845           -                     -                     
มำกกว่ำ 6 เดือน ไม่เกิน 12 เดือน 334,201              2,577,521           -                     -                     
มำกกว่ำ 12 เดือน 6,973,260           9,714,903           6,248,535           9,714,903           

รวม 152,109,574       186,271,350       21,752,974         34,550,366         

บาท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงตำมประเภทสกุลเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 
บาท

2568 2567 2568 2567
บาท 168,433,478       208,928,841       109,377,073       89,879,027         
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา -                     -                     2,192,675           2,010,600           
เหรินเมินป้ี 91,059                93,832                213,104              213,105              
รวม 168,524,537       209,022,673       111,782,852       92,102,732         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

2568 2567

ลูกหน้ีขายลด 40,292,538         30,541,585         

งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ำกดั (“บริษทัย่อย”) น ำลูกหน้ีกำรคำ้ไปขำยลดลูกหน้ีให้กบับริษทัแฟค
ตอร่ิง กรณีบริษทัแฟคตอร่ิงไม่ไดรั้บช ำระหน้ีจำกลูกหน้ีกำรคำ้ บริษทัย่อยตกลงจะซ้ือลูกหน้ีกำรคำ้คืนจำกบริษทัแฟคตอร่ิง 
(ดูหมำยเหตุ 17) 
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7. สินค้ำคงเหลือ 

 สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

2568 2567

ถ่านหิน 288,485,271      332,632,374      

กะลาปาลม์ และไมส้บั 1,087,790          -                    

รวม 289,573,061      332,632,374      
หัก ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง (3,679,395)        (3,679,395)        
สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 285,893,666      328,952,979      

งบการเงินรวม

บาท

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ตน้ทุนสินคำ้บนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขำย แสดงดงัน้ี 

บาท

2568 2567 2568 2567

ตน้ทนุขาย 702,782,818 914,395,879 1,655,955 95,961,678 

รายการเปล่ียนแปลงสินคา้ส าเร็จรูป 43,059,313 (8,817,391) -     -     
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 671,116,664 906,055,886 1,655,955 95,961,678 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

8. เงินฝำกธนำคำรติดภำระหลักประกัน 

เงินฝำกธนำคำรติดภำระหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ประกอบดว้ย 
 

บาท
งบการเงินรวม หมายเหตุ หลกัประกนั

เงนิฝำกออมทรัพย์ 2,500,000            15 วงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน
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9. เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 

เงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคำ้งรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

2568 2567

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - เงินตน้มูลค่าราคาทนุตดัจ าหน่าย 183,180,776      216,915,117      

บวก ค่าใชจ่้ายรอเรียกเก็บ 2,061,140          2,357,169          

บวก ดอกเบ้ียคา้งรับ 37,956,724        17,694,623        

รวม 223,198,640      236,966,909      

บาท

งบการเงินรวม

 

รำยกำรเปล่ียนแปลงเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี  

2568 2567

ยอดยกมา 236,966,909      125,061,785      

บวก ซ้ือเพ่ิม -                     130,138,756      

บวก ค่าใชจ่้ายรอเรียกเก็บ 2,061,140          2,357,169          

บวก ดอกเบ้ียคา้งรับ 37,956,724        17,694,623        

หัก รับช าระหน้ี (53,786,133)       (38,285,424)       

ยอดคงเหลือ 223,198,640      236,966,909      

บาท

งบการเงินรวม

 

จ ำแนกตำมสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของลูกหนี ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคำ้งรับเป็นสินเช่ือดอ้ยคุณภำพซ้ือมำจำก
สถำบนักำรเงิน ทั้งน้ี มูลหน้ีตกลงกนัเป็นสกุลเงินบำทและลูกหน้ีมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัรไทย 
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จ ำแนกประเภทกำรจัดช้ัน  

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีจดัชั้นตำมประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย เร่ืองหลกัเกณฑ์กำรจดัชั้นและกำรกนัส ำรอง
ของสถำบนักำรเงิน ดงัต่อไปน้ี 

2568 2567

เงนิให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนี้และดอกเบีย้ค้ำงรับ

สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ 223,198,640   236,966,909   

บาท

งบการเงินรวม

 

บริษทั บริหำรสินทรัพย ์ทีซีซี จ ำกัด (บริษทัย่อย) ท ำสัญญำซ้ือลูกหน้ีด้อยคุณภำพจำกสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง ซ่ึงเป็น
ลูกหน้ีสินเช่ือมีหลกัประกนั ดงัน้ี 

ปี 2567 

เม่ือวนัท่ี 26 มีนำคม 2567 จ ำนวน 24 รำย มูลค่ำรวม จ ำนวนเงิน 50.11 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 26 สิงหำคม 2567 จ ำนวน 32 รำย มูลค่ำรวม จ ำนวนเงิน 80.03 ลำ้นบำท 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีด้ ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขใหม่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีด ำเนินกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ ดงัน้ี 

ลูกหน้ี ลูกหน้ี

ลูกหน้ีทั้งหมด เปล่ียนแปลงเง่ือนไข ลูกหน้ีทั้งหมด เปล่ียนแปลงเง่ือนไข

จ านวนลูกหน้ี (ราย) 78                    33                          95                  34                            

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรวมดอกเบ้ียคา้งรับ (บาท) 223,198,640    86,385,553            236,966,909  80,518,544              
      

งบการเงินรวม

2568 2567

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีภำระผูกพนัคงเหลือท่ีตกลงให้ลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี
กูย้มืเพิ่มเติมภำยหลงักำรปรับโครงสร้ำงหน้ี 
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10. ทรัพย์สินรอกำรขำย 

ทรัพยสิ์นรอกำรขำย ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

2568 2567

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 11,816,127        2,306,352          

เพ่ิมข้ึน 29,496,795        11,492,043        

ลดลง (8,922,176)         (1,982,268)        

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 32,390,746        11,816,127        

บาท

งบการเงินรวม

 

ทรัพยสิ์นรอกำรขำยประเมินรำคำโดยผูป้ระเมินภำยนอก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

ราคาทนุ ราคาประเมิน ราคาทนุ ราคาประเมิน

ทรัพยสิ์นรอการขาย

- ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายใน 32,390,746        40,050,000        11,816,127        14,488,666        

- ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก -                    -                    -                    -                    

รวม 32,390,746        40,050,000        11,816,127        14,488,666        

บาท

2568 2567

 

 

รำคำประเมินขำ้งตน้ก่อนหกัส่วนลดและค่ำใชจ่้ำย 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงรำยละเอียด ดงัน้ี 

ร้อยละ บาท

บริษทั 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

บริษทั ทีโกเ้ซลส์ จ  ากดั 10,000,000   10,000,000   99.99     99.99     9,999,300            9,999,300            (9,999,300)       (9,999,300)       -                       -                     -                -                 

บริษทั กว่างโจว ไทจื่อเจีย จือสยุน จ  ากดั 2,440,178     2,440,178     100.00   100.00   2,440,178            2,440,178            (2,440,178)       (2,440,178)       -                       -                     -                -                 

บริษทั ไทย แคปปิตอล อินโด ไมน่ิง จ  ากดั 31,129,426   31,129,426   99.83     99.83     31,076,641          31,076,641          (9,439,864)       (7,447,604)       21,636,777          23,629,037        -                -                 

บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั 300,000,000 300,000,000 100.00   100.00   299,999,985        299,999,985        -                   -                   299,999,985        299,999,985      -                282,000,000  

บริษทั บริหารสินทรัพย ์ทีซีซี จ  ากดั 200,000,000 200,000,000 100.00   100.00   200,000,000        200,000,000        -                   -                   200,000,000        200,000,000      -                -                 

บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ากดั 650,000,000 650,000,000 100.00   100.00   649,999,970        649,999,970        -                   -                   649,999,970        649,999,970      -                -                 
รวม 1,193,516,074     1,193,516,074     (21,879,342)     (19,887,082)     1,171,636,732     1,173,628,992   -                282,000,000  

ราคาทนุทนุช าระแลว้ สดัส่วนการถือหุ้น ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า มูลค่าสุทธิทางบญัชี เงินปันผลรับ

 
ปี 2567 

บริษทัจ่ำยช ำระเงินลงทุนในหุน้สำมญัจำกกำรเรียกช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนส่วนท่ีเหลือของบริษทั บริหำรสินทรัพย ์ทีซีซี จ ำกดั จ ำนวนเงิน 51.30 ลำ้นบำท 

บริษทัลงทุนในหุน้สำมญัจำกกำรเพิ่มทุนของบริษทั ไทย แคปปิตอล อินโด ไมน่ิง จ ำกดั จ ำนวนเงิน 0.97 ลำ้นบำท 
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12. ที่ดินรอกำรพฒันำ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงท่ีดินรอกำรพฒันำ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

บาท

2568 2567

รำคำทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 51,151,735 -     

ซ้ือ/โอนเขา้ 25,000 51,151,735 

จ าหน่าย/โอนออก -     -     

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 51,176,735 51,151,735 

งบการเงินรวม
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13. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

เคร่ืองจกัรและ สินทรัพย์

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์โรงงาน อุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม

รำคำทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 490,348,616         99,763,986           33,202,682           13,573,464           13,238,055           163,249,102            813,375,905         

ซ้ือ / โอนเขา้ -                        3,090,781             13,099,193           355,490                885,981                -                           17,431,445           

จ าหน่าย / โอนออก -                        -                        (208,398)               (612,239)               -                        -                           (820,637)               

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -                        -                        -                        (7,335)                   -                        -                           (7,335)                   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 490,348,616         102,854,767         46,093,477           13,309,380           14,124,036           163,249,102            829,979,378         

ซ้ือ / โอนเขา้ -                        2,938                    467,914                754,002                13,500                  -                           1,238,354             

จ าหน่าย / โอนออก -                        (110,460)               (245,176)               (552,148)               -                        -                           (907,784)               

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -                        -                        -                        (9,638)                   -                        -                           (9,638)                   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 490,348,616         102,747,245         46,316,215           13,501,596           14,137,536           163,249,102            830,300,310         

งบการเงินรวม
บาท
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เคร่ืองจกัรและ สินทรัพย์

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์โรงงาน อุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 -                        71,735,142           32,800,762           12,927,581           7,523,001             -                          124,986,486         
ค่าเส่ือมราคา -                        4,957,242             220,559                327,322                997,151                -                          6,502,274             
จ าหน่าย / โอนออก -                        -                        (206,262)               (611,145)               -                        -                          (817,407)               
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -                        -                        -                        (6,864)                   -                        -                          (6,864)                   
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 -                        76,692,384           32,815,059           12,636,894           8,520,152             -                          130,664,489         
ค่าเส่ือมราคา -                        5,045,986             1,489,791             441,256                818,045                -                          7,795,078             
จ าหน่าย / โอนออก -                        (110,459)               (245,166)               (552,113)               -                        -                          (907,738)               
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -                        -                        -                        (8,434)                   -                        -                          (8,434)                   
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 -                        81,627,911           34,059,684           12,517,603           9,338,197             -                          137,543,395         

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี
กรรมสิทธ์ิบริษทั 490,348,616         26,162,383           13,278,418           672,486                1,710,297             163,249,102            695,421,302         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                        -                        -                        -                        3,893,587             -                          3,893,587             
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 490,348,616         26,162,383           13,278,418           672,486                5,603,884             163,249,102            699,314,889         

กรรมสิทธ์ิบริษทั 490,348,616         21,119,334           12,256,531           745,338                1,654,594             163,249,102            689,373,515         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                        -                        -                        238,655                3,144,745             -                          3,383,400             
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568 490,348,616         21,119,334           12,256,531           983,993                4,799,339             163,249,102            692,756,915         

งบการเงินรวม
บาท
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อุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ รวม
รำคำทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 11,616,156                1,368,224                  12,984,380                
ซ้ือ / โอนเขา้ 94,163                       -                            94,163                       
จ าหน่าย / โอนออก (494,417)                   -                            (494,417)                   
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 11,215,902                1,368,224                  12,584,126                
ซ้ือ / โอนเขา้ 592,499                     -                            592,499                     
จ าหน่าย / โอนออก (472,908)                   -                            (472,908)                   
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 11,335,493                1,368,224                  12,703,717                

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 11,511,903                1,118,224                  12,630,127                
ค่าเส่ือมราคา 56,989                       -                            56,989                       
จ าหน่าย / โอนออก (494,384)                   -                            (494,384)                   
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 11,074,508                1,118,224                  12,192,732                

ค่าเส่ือมราคา 135,857                     -                            135,857                     

จ าหน่าย / โอนออก (472,886)                   -                            (472,886)                   
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 10,737,479                1,118,224                  11,855,703                

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 141,394                     250,000                     391,394                     

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568 598,014                     250,000                     848,014                     

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท
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2568 2567 2568 2567
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสม

ตดัค่าเส่ือมราคาทั้งจ  านวนแต่ยงัคงใชง้าน 53,863,044      51,604,348      11,929,866      12,328,074      

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็น

ตน้ทนุขายและบริการ 6,684,516        5,281,472        -                   223                  
ค่าใชจ่้ายในการขาย 725,628           875,252           -                   -                   
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 384,934           345,550           135,857           56,766             
รวม 7,795,078        6,502,274        135,857           56,989             

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
บาท

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัจดจ ำนองท่ีดินและอำคำรเป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน (ดู
หมำยเหตุ 19) และเงินกูย้ืมจำกกิจกำรอ่ืน (ดูหมำยเหตุ 18) ท่ีดินและอำคำร ติดภำระหลกัประกนัแสดงมูลค่ำสุทธิทำงบญัชี 
ดงัน้ี 

บาท

2568 2567
ท่ีดิน 363,662,256           200,157,189           
อาคาร 185,106,877           59,490,653             
รวม 548,769,133           259,647,842           

งบการเงินรวม

 

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำยำนพำหนะกบักิจกำรอ่ืนแห่งหน่ึง กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ตำมสัญญำเช่ำ เป็นส่วน
หน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งรับรู้เป็นอุปกรณ์ในงบกำรเงินรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567 แสดงดงัน้ี 

บาท

ยานพาหนะ อุปกรณ์ส านักงาน รวม

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 3,729,954          -                     3,729,954          
ท าสญัญาเช่า 885,980             -                     885,980             
หัก ค่าตดัจ าหน่าย (722,347)            -                     (722,347)            

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 3,893,587          -                     3,893,587          
ท าสญัญาเช่า -                     293,099             293,099             
หัก ค่าตดัจ าหน่าย (748,842)            (54,444)              (803,286)            

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 3,144,745          238,655             3,383,400          

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวำคม 2566 มีมติอนุมติั ดงัน้ี 

13.1 บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ำกดั (บริษทัยอ่ย “ชยัสิน”) ขำยท่ีดินให้กบั บริษทั บริทำเนีย เอสพีวี 10 จ ำกดั เน้ือท่ี 38 
ไร่ 3 งำน 11.26 ตำรำงวำ จ ำนวนเงิน 217.16 ลำ้นบำท เพื่อพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพยห์มู่บำ้นจดัสรรประเภท
บำ้นเด่ียว ภำยใตช่ื้อโครงกำรบริทำเนีย เพชรเกษม-นครชยัศรี (BRI SPV 10) 

13.2 ชยัสิน ขำยท่ีดินให้กบั บริษทั บริทำเนีย เอสพีวี 11 จ ำกดั เน้ือท่ี 12 ไร่ 3 งำน 25 ตำรำงวำ จ ำนวนเงิน 64.07 ล้ำน
บำท เพื่อพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพยห์มู่บำ้นจดัสรรประเภทบำ้นแฝด และทำวน์โฮม ภำยใตช่ื้อโครงกำรไบร
ตนั เพชรเกษม-นครชยัศรี (BRI SPV 11) 

13.3 ชยัสิน จดทะเบียนภำระจ ำยอมกำรใชป้ระโยชน์ท่ีดินบำงส่วนของบริษทัให้กบั บริษทั บริทำเนีย เอสพีวี 10 จ ำกดั 
และบริษทั บริทำเนีย เอสพีวี 11 จ ำกดั เพื่อเป็นทำงเดิน ทำงรถยนต ์และสำธำรณูปโภคต่ำง ๆ โดยบริษทั บริทำเนีย 
เอสพีวี 10 จ ำกดั และบริษทั บริทำเนีย เอสพีวี 11 จ ำกดั ตกลงจ่ำยช ำระค่ำตอบแทนกำรจดทะเบียนภำระจ ำยอมบน
ท่ีดินให้กับ ชัยสิน มูลค่ำตำรำงวำละ 8,000 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 4 ล้ำนบำท และจ ำนวนเงิน 20.54 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั  

ชยัสิน จดทะเบียนภำระจ ำยอมกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินบำงส่วนของบริษทัให้กบัท่ีดินของบริษทั ฟำร์อีสท์ป่ันทอ
อุตสำหกรรม จ ำกัด ซ่ึงจะขำยให้กับ บริษัท บริทำเนีย เอสพีวี 12 จ ำกัด เพื่อเป็นทำงเดิน ทำงรถยนต์ และ
สำธำรณูปโภคต่ำง ๆ โดยบริษทั บริทำเนีย เอสพีวี 12 จ ำกดั ไม่ไดจ่้ำยช ำระค่ำตอบแทนกำรจดทะเบียนภำระจ ำยอม 
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ปี 2567 และ 2566 บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ำกดั รับช ำระเงินมดัจ ำค่ำท่ีดินจำกบริษทั บริทำเนีย เอสพีวี 10 จ ำกดั รวม
จ ำนวนเงิน 1.80 ลำ้นบำท 

ปี 2568 บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ำกดั ยกเลิกสัญญำกบับริษทั บริทำเนีย เอสพีวี 10 จ ำกดั และบริษทั บริทำเนีย เอสพีวี 
11 จ ำกดั เน่ืองจำกบริษทัดังกล่ำวไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ และริบเงินมดัจ ำค่ำท่ีดิน จ ำนวนเงิน 1.80 ล้ำนบำท โดยรับรู้เป็น
รำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุน 

  

14. สัญญำเช่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี  

บาท

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 7,599,987 
หัก ค่าตดัจ าหน่าย (3,322,150)

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 4,277,837 
หัก ค่าตดัจ าหน่าย (3,322,150)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568 955,687 

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีอำคำรส ำนักงำน ก ำหนดระยะเวลำ 3 ปี สิทธิต่ออำยุสัญญำเช่ำเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำ ค่ำเช่ำ
ก ำหนดช ำระเป็นรำยเดือนตำมอตัรำระบุไวใ้นสัญญำ 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

บาท

2568 2567 2568 2567
จ านวนเงินจ่ายตามสญัญาเช่า 2,524,469 6,988,906 1,228,219 4,650,600 
หัก ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (60,050) (224,404) (54,276) (200,057)
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2,464,419 6,764,502 1,173,943 4,450,543 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,797,422) (4,554,330) (978,366) (3,530,847)
หนี้สินระยะยำว 666,997 2,210,172 195,577 919,696 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีอำคำรส ำนกังำนและยำนพำหนะ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

บาท

2568 2567 2568 2567
ยอดยกมา 6,764,502             10,306,277           4,450,543             7,754,833            
ท าสญัญาเช่า 293,099                711,000                293,099                -     
ดอกเบ้ียตดัจ าหน่าย 228,354                450,509                209,781                416,190               
จ่ายช าระหน้ีคืน (4,821,536) (4,703,284) (3,779,480) (3,720,480)
ยอดคงเหลือ 2,464,419 6,764,502 1,173,943 4,450,543 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงตำมระยะเวลำครบก ำหนดจ่ำยช ำระหน้ีคืน ดงัน้ี 

บาท

ดอกเบ้ียรอ ดอกเบ้ียรอ

ก าหนดจ่ายช าระหน้ีคืน มูลค่าปัจจุบนั ตดับญัชี ค่าเช่าขั้นต ่า มูลค่าปัจจุบนั ตดับญัชี ค่าเช่าขั้นต ่า

ปี 2568

ภายใน 1 ปี 1,797,422     33,764          1,831,186     978,366        28,454          1,006,820     
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 666,997        26,286          693,283        195,577        25,822          221,399        
รวม 2,464,419     60,050          2,524,469     1,173,943     54,276          1,228,219     
ปี 2567

ภายใน 1 ปี 4,554,330     208,206        4,762,536     3,530,847     189,633        3,720,480     
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,210,172     16,198          2,226,370     919,696        10,424          930,120        
รวม 6,764,502     224,404        6,988,906     4,450,543     200,057        4,650,600     

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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ผู้เช่ำ 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัสัญญำเช่ำรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน แสดงดงัน้ี 

บาท

2568 2567 2568 2567
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน

ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 3,322,150        3,322,150        3,322,150        3,322,150        
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า 228,354 450,509 209,781 416,190 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าระยะสั้น 3,126,000 2,436,000 -     -     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัแสดงจ ำนวนเงินขั้นต ่ำตอ้งจ่ำยในอนำคตภำยใตส้ัญญำเช่ำระยะสั้น สัญญำ
เช่ำสินทรัพยอ์ำ้งอิงมูลค่ำต ่ำ และสัญญำบริกำรบอกเลิกไม่ไดน้อกเหนือจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ดงัน้ี 
 

บาท

2568 2567

ภายใน 1 ปี 48,000 36,000 

งบการเงินรวม
ก าหนดจ่ายช าระ

 

15. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน  

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

2568 2567

  ตัว๋สัญญำใช้เงนิ 6,680,866             90,931,316          

บาท

งบการเงินรวม

 
 



 

254 

 

 

กลุ่มบริษทัแสดงวงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

บาท ร้อยละ

อา้งอิง

ประเภทสินเช่ือ 2568 2567 อตัราดอกเบ้ีย

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 5,000,000            5,000,000            MOR

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 80,000,000          80,000,000          MLR/Libor

ทรัสตรี์ซีทส์/เลตเตอร์ออฟเครดิต/

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน/ขายลดตัว๋สญัญาใชเ้งิน/

รับซ้ือตัว๋สินคา้ขาออกภายใตเ้ลตเตอร์ออฟเครดิต 60,000,000          155,000,000        MLR/Libor/MOR

สินเช่ือบตัรเครดิต 382,000               382,000               MOR

วงเงิน

 
หลักประกัน 

บริษทั ทีซีซี เอน็เนอร์ยี ่จ  ำกดั จดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วน (ดูหมำยเหตุ 13)  

บริษทัค ้ำประกนัเงินวงเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยเตม็วงเงิน (ดูหมำยเหตุ 4)  

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัจดจ ำนองท่ีดิน เพื่อใช้เป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินของบริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี ่
จ  ำกดั (ดูหมำยเหตุ 4)  

บริษทั ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ำกดั ท ำสัญญำหลกัประกนัทำงธุรกิจโดยน ำบญัชีเงินฝำกธนำคำรเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ
จำกสถำบนักำรเงินของบริษทั ทีซีซี เอน็เนอร์ยี ่จ  ำกดั (ดูหมำยเหตุ 8) 
 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

2568 2567 2568 2567
เจ้ำหนี้กำรค้ำ 76,516,151        110,382,622     -                   16,862,399       

เจ้ำหนี้อ่ืน

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 18,276,490        17,314,686       40,135,134       35,901,682       
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอน าส่ง/รอใบก ากบัภาษี 4,219,626          2,539,626         4,219,626         2,539,626         
ภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่ายรอน าส่ง 1,257,755          2,610,611         71,436              416,789            
อ่ืน ๆ 716,277             304,222            4,400                -                   
รวม 24,470,148        22,769,145       44,430,596       38,858,097       

รวมทั้งหมด 100,986,299      133,151,767     44,430,596       55,720,496       

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนแสดงตำมประเภทสกุลเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 

บาท

สกุลเงิน 2568 2567 2568 2567
บาท 100,749,853 132,921,259 17,490,530 27,127,112 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา -     -     24,442,572 24,243,731 
รูเปีย 139,753 119,046 2,337,859 4,184,698 
เหรินเมินป้ี 96,693 111,462 159,635 164,955 
รวม 100,986,299 133,151,767 44,430,596 55,720,496 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรอ่ืน 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

2568 2567 2568 2567

แฟคตอร่ิง (ขำยลดลูกหนี)้ 8.00 - 8.50 7.50 - 8.50 33,201,372           22,158,778          

บาทร้อยละ

อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม

 

บริษทั ทีซีซี เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั (“บริษทัยอ่ย”) มีวงเงินสินเช่ือแฟคตอร่ิงแบบโอนสิทธิเรียกร้อง จ ำนวนเงิน 160 ลำ้นบำท (ดู
หมำยเหตุ 6) 

หลักประกัน 

บริษทัใหญ่ค ้ำประกนัวงเงินกูย้มื (ดูหมำยเหตุ 4) 
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18. เงินกู้ยืมจำกกิจกำรอ่ืน 

เงินกูย้มืจำกกิจกำรอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 แสดงรำยละเอียดดงัน้ี 

ร้อยละ

อา้งอิงอตัรา จ่ายช าระ ระยะเวลา
ผูใ้ห้กู้ วงเงิน มูลหน้ี ดอกเบ้ีย ดอกเบ้ีย จ่ายช าระหน้ี

บริษทัในเครือ 50,000,000           45,949,717    MLR รายเดือน ก.พ. 68 - ม.ค. 73 งวด 1 - 6 เงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย

สถาบนัการเงิน เดือนละ 0.35 ลา้นบาท

เฉพาะกิจของรัฐ งวด 7 - 59 เงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย

เดือนละ 1.12 ลา้นบาท

งวด 60 เงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย

เดือนละ 0.75 ลา้นบาท

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (9,926,161)

เงนิกู้ ยืมระยะยำว 36,023,556    

งบการเงินรวม

บาท

จ่ายช าระหน้ีคืน

รำยกำรเพิ่มขึ้นและลดลงเงินกูย้มืจำกกิจกำรอ่ืน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 แสดงดงัน้ี 

บาท

ยอดยกมา -                                  

บวก กูย้ืมเงินเพ่ิม 50,000,000                      

หัก จ่ายช าระหน้ีคืน (4,050,283)                      

ยอดคงเหลือ 45,949,717                      

งบการเงินรวม

 

หลักประกัน 

บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ำกดั จดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง (ดูหมำยเหตุ 13)  

บริษทัค ้ำประกนัเงินวงเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยเตม็วงเงิน (ดูหมำยเหตุ 4) 
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19. เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 

เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 แสดงรำยละเอียดดงัน้ี 
 

ร้อยละ

อา้งอิงอตัรา จ่ายช าระ ระยะเวลา
ผูใ้ห้กู้ วงเงิน มูลหน้ี ดอกเบ้ีย ดอกเบ้ีย จ่ายช าระหน้ี

ธนาคารพาณิชย์ 40,000,000         35,108,022    MOR รายเดือน มิ.ย. 68 - พ.ค. 72 งวด 1 - 48 เงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย

เดือนละ 1 ลา้นบาท

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (10,927,367)

เงนิกู้ ยืมระยะยำว 24,180,655    

งบการเงินรวม

บาท

จ่ายช าระหน้ีคืน

 

รำยกำรเพิ่มขึ้นและลดลงเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 แสดงดงัน้ี 

บาท

ยอดยกมา -                                  

บวก กูย้ืมเงินเพ่ิม 40,000,000                      

หัก จ่ายช าระหน้ีคืน (4,891,978)                      

ยอดคงเหลือ 35,108,022                      

งบการเงินรวม

 
หลักประกัน 

บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ำกดั จดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง (ดูหมำยเหตุ 13)  

กรรมกำรบริษทัเขำ้ร่วมค ้ำประกนัวงเงินกูย้มื (ดูหมำยเหตุ 4) 

บริษทัค ้ำประกนัเงินวงเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยเตม็วงเงิน (ดูหมำยเหตุ 4) 
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20. หุ้นกู้ 

กลุ่มบริษัทออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และมีผู ้แทนผูถื้อหุ้นกู้ มูลค่ำหน่วยละ 1,000 บำท แสดง
รำยละเอียด ดงัน้ี 

ปี ร้อยละ

วนัท่ีออก จ านวน วนัครบก าหนด อตัรา จ่ายช าระ
จ าหน่าย หน่วย วงเงิน 2568 2567 อายุ ไถ่ถอน ดอกเบ้ีย ดอกเบ้ีย

บริษทั

1 มี.ค. 67 130,000   130,000,000  -                130,000,000  1 ปี 6 เดือน 1 ก.ย. 68 7.25 ทกุ 3 เดือน

9 ส.ค. 67 55,900     55,900,000    55,900,000    55,900,000    1 ปี 6 เดือน 9 ก.พ. 69 7.50 ทกุ 3 เดือน

7 พ.ย. 68 100,000   100,000,000  100,000,000  -                1 ปี 6 เดือน 7 พ.ค. 70 7.50 ทกุ 3 เดือน

รวม 155,900,000 185,900,000 

หัก ตน้ทนุการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (3,088,374) (2,490,995)

สุทธิ 152,811,626 183,409,005 

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (55,782,291) (128,700,808)

หุ้นกู้ระยะยำว 97,029,335 54,708,197    

มูลหน้ี

บาท

มูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำยุติธรรมหุ้นกู ้(ยอดรวมก่อนหักค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นกู)้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
แสดงดงัน้ี 

บาท

2568 2567 2568 2567

หุ้นกู้ 155,900,000 185,900,000 156,175,807 186,220,450 

มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 มูลค่ำยติุธรรมหุ้นกูซ้ื้อขำยในตลำดหุน้กูค้  ำนวณจำกรำคำซ้ือขำยประกำศอยูใ่นสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย โดยใชร้ำคำปิด 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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รำยกำรเพิ่มขึ้นและลดลงหุน้กู ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

บาท

2568 2567
หุ้นกู้

ยอดยกมา 185,900,000 400,000,000 

ออกหุ้นกู้ 100,000,000 185,900,000 

จ่ายช าระหน้ีคืน (130,000,000) (400,000,000)

ยอดคงเหลือ 155,900,000 185,900,000 

ต้นทุนกำรออกหุ้นกู้รอตดัจ ำหน่ำย

ยอดยกมา (2,490,995) (2,227,579)

ตน้ทนุการออกหุ้นกู้ (3,328,097) (4,571,935)

ตดัเป็นตน้ทนุการกูย้ืม 2,730,718 4,308,519 

ยอดคงเหลือ (3,088,374) (2,490,995)

สุทธิ 152,811,626 183,409,005 

ครบก าหนดจ่ายช าระหน้ีคืน

ภายใน 1 ปี 55,782,291 128,700,808 

เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 97,029,335 54,708,197 

รวม 152,811,626 183,409,005 
 

ปี 2568 

เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2568 กลุ่มบริษทัออกหุ้นกู ้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผู ้
ถือหุน้ หุน้กูมู้ลค่ำ หน่วยละ 1,000 บำท แสดงรำยละเอียดอนุมติัออกจ ำหน่ำย ดงัน้ี 

ช่ือ หุน้กูเ้ส่ียงสูงของบริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 1/2568  

 

 2567 2568 

 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

จ ำนวน ไม่เกิน 100 ลำ้นบำท 

อำย ุ 1 ปี 6 เดือน 

วนัท่ีออก วนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2568 

วนัครบก ำหนดไถ่ถอนถอน วนัท่ี 7 พฤษภำคม 2570 

อตัรำดอกเบ้ีย ร้อยละ 7.50 ต่อปี 
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ประเภท หุน้กู ้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

วิธีเสนอขำย เสนอขำยในวงจ ำกดัต่อผูล้งทุนสถำบนั และ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ 

วตัถุประสงค ์ ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจถ่ำนหิน จ ำนวนเงิน 70 ลำ้นบำท และลงทุนในธุรกิจ 

 บริหำรสินทรัพย ์จ ำนวนเงิน 30 ลำ้นบำท 

 

 

 

 

ปี 2567 

เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2567 กลุ่มบริษทัออกหุ้นกู ้ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น หุ้นกูมู้ลค่ำ 
หน่วยละ 1,000 บำท แสดงรำยละเอียดอนุมติัออกจ ำหน่ำย ดงัน้ี 

ช่ือ หุน้กูบ้ริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 1/2567  

 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 

 จ ำนวน ไม่เกิน 200 ลำ้นบำท 

อำย ุ 1 ปี 6 เดือน 

 วนัท่ีออก วนัท่ี 1 มีนำคม 2567 

วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน วนัท่ี 1 กนัยำยน 2568 

อตัรำดอกเบ้ีย ร้อยละ 7.25 ต่อปี 

ประเภท หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

วิธีเสนอขำย เสนอขำยในวงจ ำกดัต่อผูล้งทุนสถำบนั และ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ 

วตัถุประสงค ์ ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจพลงังำน จ ำนวนเงิน 150 ลำ้นบำท และลงทุนในธุรกิจ 

  บริหำรสินทรัพย ์จ ำนวนเงิน 50 ลำ้นบำท 
 

เม่ือวนัท่ี 6 สิงหำคม 2567 กลุ่มบริษทัออกหุ้นกู ้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกัน และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น หุ้นกู้มูลค่ำ 
หน่วยละ 1,000 บำท แสดงรำยละเอียดอนุมติัออกจ ำหน่ำย ดงัน้ี 

ช่ือ หุน้กูบ้ริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 2/2567  

 2567 2568  ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 

 2567 2568 จ ำนวน ไม่เกิน 70 ลำ้นบำท 

อำย ุ 1 ปี 6 เดือน 

วนัท่ีออก วนัท่ี 9 สิงหำคม 2567 

วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน
ก ำหนดไถ่ถอนก ำหนด
ก ำหนดไถ่ 

วนัท่ี 9 กุมภำพนัธ์ 2569 
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อตัรำดอกเบ้ีย ร้อยละ 7.50 ต่อปี 

ประเภท หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

วิธีเสนอขำย เสนอขำยในวงจ ำกดัต่อผูล้งทุนสถำบนั และ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ 

วตัถุประสงค ์ เพื่อใชช้ ำระคืนหน้ีจำกกำรออกตรำสำรหน้ี (roll-over) 
 

กำรออกหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนกำรออกหุ้นกูซ่ึ้งบนัทึกหักออกจำกมูลค่ำหุ้นกูแ้ละกลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยตน้ทุนกำรออก
หุน้กูเ้ป็นตน้ทุนกำรกูย้มืโดยน ำไปเพิ่มมูลค่ำของหุน้กูต้ลอดอำยหุุน้กู ้
 

ภำยใตข้อ้ก ำหนดสิทธิและหนำ้ท่ีของผูอ้อกหุน้กู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดและหนำ้ท่ี ดงัน้ี 

กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของเจำ้ของ (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2.5: 1 ตลอดอำยหุุน้กู ้ 

หน้ีสินสุทธิ หมำยถึง หน้ีสินส่วนท่ีมีภำระดอกเบ้ียของผูอ้อกหุน้กู ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัยงัไม่ไดอ้อกหุ้นกูต้ำมกำรอนุมติัของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น จ ำนวนเงิน 14.10 ลำ้นบำท (ปี 
2567: จ ำนวนเงิน 114.10 ลำ้นบำท) 
 

21. ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงำน 

ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

บาท

2568 2567 2568 2567
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน

มูลค่าปัจจุบนัภาระผูกพนั 20,218,852 17,565,784 718,854 455,688 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 20,218,852 17,565,784 718,854 455,688 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (565,000) (453,600) -     -     
ประมำณกำรหนี้สินระยะยำว 19,653,852 17,112,184 718,854 455,688 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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รำยกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567 แสดงดงัน้ี 

2568 2567 2568 2567

โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน

มูลค่าปัจจุบนัประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 17,565,784  15,219,654  455,688       359,955       

ส่วนรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ:

     ตน้ทนุบริการ 2,575,427    1,973,246    225,928       86,917         

     ตน้ทนุดอกเบ้ีย 394,988       372,884       11,036         8,816           
ส่วนรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:
     (ก าไร)ขาดทนุจากประมาณการตามหลกั
        คณิตศาสตร์ประกนัภยั (317,347)      -               26,202         -               

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 20,218,852  17,565,784  718,854       455,688       

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ขอ้สมมติหลกัในประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

2568 2567

อตัราคิดลด 2.29 2.45

อตัราข้ึนเงินเดือน 5 1.5 และ 5

อตัราลาออก 0 - 13 0 - 8

ร้อยละ

อตัรำคิดลดเป็นอตัรำผลตอบแทนในทอ้งตลำดของพนัธบตัรรัฐบำลส ำหรับเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำน 

อตัรำขึ้นเงินเดือนขึ้นอยูก่บันโยบำยของฝ่ำยบริหำร 

อตัรำหมุนเวียนพนกังำนขึ้นอยูก่บัระยะเวลำกำรท ำงำนของพนกังำน 

อตัรำมรณะอำ้งอิงตำมตำรำงมรณะไทย 2560 ประเภทสำมญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017) 
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วิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 

ผลกระทบกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของ
พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (2,077,147)      2,407,589        (1,988,998)      2,326,371        
อตัราข้ึนเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 2,212,259        (1,950,122)      2,696,732        (2,300,913)      
อตัราลาออก (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (2,185,607)      655,393           (2,090,186)      734,448           

2568 2567

บาท

งบการเงินรวม

 

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (73,850)           85,599             (51,598)           60,350             
อตัราข้ึนเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 78,654             (69,334)           69,958             (59,690)           
อตัราลาออก (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (77,706)           23,302             (54,223)           19,053             

2568 2567

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
กลุ่มบริษทัแสดงค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 

บาท

2568 2567 2568 2567
ตน้ทนุขายและบริการ 166,294 140,661 -     -     
ค่าใชจ่้ายในการขาย 620,606 641,781 -     -     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,039,110 1,032,266 236,964 95,733 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 1,144,405 531,422 -     -     
รวม 2,970,415 2,346,130 236,964 95,733 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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22. ทุนเรือนหุ้น 

รำยกำรเคล่ือนไหวทุนเรือนหุน้ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

บาท

มูลค่าหุ้น จ านวนหุ้น จ านวนเงิน จ านวนหุ้น จ านวนเงิน
ทุนจดทะเบียน (มูลค่ำหุ้นทีต่รำไว้)

หุ้นสามญั

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 0.50 1,908,709,441 954,354,721 1,908,709,441 954,354,721 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 0.50 1,908,709,441 954,354,721 1,908,709,441 954,354,721 

ทุนทีอ่อกและเรียกช ำระแล้ว (มูลค่ำหุ้นช ำระแล้ว)

หุ้นสามญั

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 0.50 1,395,550,150 697,775,075 1,395,550,150 697,775,075 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 0.50 1,395,550,150 697,775,075 1,395,550,150 697,775,075 

2568 2567

ผูถื้อหุ้นสำมญัไดรั้บสิทธิรับเงินปันผลจำกกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลและสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง
ส ำหรับกำรประชุมผูถื้อหุน้บริษทั 

  ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 

ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีบริษทัเสนอขำยมูลค่ำหุ้นสูงกว่ำมูล
ค่ำท่ีตรำไว ้บริษทับนัทึกมูลค่ำหุ้นส่วนเกินเป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผล
ไม่ได ้
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23. เงินปันผล 

บาท

วนัท่ีจ่าย เงินปันผล เงินปันผล

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผล ระหวา่งกาลต่อหุ้น จ่าย
บริษทั

เงินปันผลระหวา่งกาล

ปี 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
     เม่ือวนัท่ี 15 พ.ค. 2567 14 มิ.ย. 2567 0.03 34,886,460 -     

บริษทัย่อย

บริษทั ทซีีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด

เงินปันผลระหวา่งกาล

ปี 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั

     เม่ือวนัท่ี 2 ก.พ. 2567 20 ก.พ. 2567 3.50 105,000,000 5,250,000 

     เม่ือวนัท่ี 14 พ.ย. 2567 15 พ.ย. 2567 5.90 177,000,000 8,850,000 

รวม 282,000,000 14,100,000 

ส ารองตาม
กฎหมาย

 

24. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ำรอง (“ส ำรองตำม
กฎหมำย”) ไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหกัดว้ยขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองมีจ ำนวนไม่นอ้ย
กวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ำรองน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

บาท

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567

จดัสรรส ารองตามกฎหมาย

ก าไรส าหรับปี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ

12,730,644                             
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25. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ แสดงรำยละเอียดดงัน้ี 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ คร้ังที่ 5 (TCC-W5)  

ประเภทใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญับริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 5 จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัเดิมของบริษทั "ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
คร้ังท่ี 5  หรือ TCC-W5"

ชนิดใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัชนิดระบช่ืุอผูถื้อและโอนเปล่ียนมือ
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0.00 บาท
อายุใบส าคญัแสดงสิทธิ : 10 ปี นับตั้งแต่วนัท่ีออกและเสนอขาย
วนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ : วนัท่ี 25 พฤษภาคม 2561
อตัราใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญัใหม่ จ  านวน 1 หุ้น 
ราคาใชสิ้ทธิ : 0.50 บาท ต่อหุ้น
ระยะเวลาใชสิ้ทธิ : วนัท าการสุดทา้ยของเดือนกรกฎาคมของแต่ละปี ตลอดอายุใบส าคญัแสดงสิทธิ
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย : วนัท่ี 24 พฤษภาคม 2571
วนัหมดอายุ : วนัท่ี 24 พฤษภาคม 2571  
ใบส ำคญัแสดงสิทธิของบริษทัเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี ดงัน้ี 

ประเภท ยอดยกมา จ านวน จ านวน ยอดคงเหลือ

ใบส าคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 การใชสิ้ทธิ หมดอายุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

TCC-W5 98,408,417                      -                            -                            98,408,417                   

หน่วย

ประเภท ยอดยกมา จ านวน จ านวน ยอดคงเหลือ

ใบส าคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 การใชสิ้ทธิ หมดอายุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

TCC-W5 98,408,417                      -                            -                            98,408,417                   

หน่วย
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26. รำยได้จำกสัญญำท ำกับลูกค้ำ 

จ ำแนกรำยได ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

บาท

2568 2567 2568 2567
ประเภทสินค้ำหรือบริกำร

ขายถ่านหิน 876,935,393 1,103,279,426 2,226,458 108,102,478 
รายไดด้อกเบ้ียรับ 34,878,347 23,876,491 -     -     
รวม 911,813,740 1,127,155,917 2,226,458 108,102,478 

ค่าบริหารจดัการ -     -     14,612,923 14,424,396 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 3,392,398 12,794,225 2,138,192 480,674 
รายไดค้่าเช่า 853,500 -     -     -     
รายไดอ่ื้น 1,989,909 522,563 1,002 4 
รวม 6,235,807 13,316,788 16,752,117 14,905,074 

รวมทั้งหมด 918,049,547 1,140,472,705 18,978,575 123,007,552 

จังหวะเวลำกำรรับรู้รำยได้

ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 882,317,700 1,116,596,214 4,365,652 108,583,156 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 35,731,847 23,876,491 14,612,923 14,424,396 
รวม 918,049,547 1,140,472,705 18,978,575 123,007,552 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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27. ส่วนงำนด ำเนินงำน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในกลุ่มบริษทัส ำหรับผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนเพื่อ
ใชใ้นกำรตดัสินใจจดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำนวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนใน
งบกำรเงิน 

ส่วนงำนธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัเสนอส่วนงำนธุรกิจ ดงัน้ี 

บริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) จ ำหน่ำยถ่ำนหิน  

บริษทั ทีซีซี เอน็เนอร์ยี ่จ  ำกดั 

บริษทั ชยัสิน เรียล เอสเตท จ ำกดั 

บริษทั บริหำรสินทรัพย ์ทีซีซี จ ำกดั 

จ ำหน่ำยถ่ำนหิน  

พฒันำอสังหำริมทรัพย ์

บริหำรสินทรัพย ์

รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำนถูกตดัออกจำกงบกำรเงินรวม 
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ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนกลุ่มบริษทัในงบกำรเงินรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 
 

บาท

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567
ผลกำรด ำเนินงำน
รายได้
จงัหวะเวลาการรับรู้รายได้
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 880,333,475 1,116,105,740 178,255 485,666 1,805,970 4,808 882,317,700 1,116,596,214 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง -     -     35,100,347 23,876,491 631,500 -     35,731,847 23,876,491 
รวม 880,333,475 1,116,105,740 35,278,602 24,362,157 2,437,470 4,808 918,049,547 1,140,472,705 

ก าไร(ขาดทนุ)จากด าเนินงาน 19,680,319 36,066,789 31,610,851 19,776,253 (2,653,564) (4,288,448) 48,637,606 51,554,594 
รายได(้ค่าใชจ่้าย)อ่ืน (21,285,755) (24,797,500) 3,341 121,841 2,722 2,979 (21,279,692) (24,672,680)
ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้ (1,605,436) 11,269,289 31,614,192 19,898,094 (2,650,842) (4,285,469) 27,357,914 26,881,914 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (4,662,604) (7,488,118) (4,489,743) (3,724,466) -     -     (9,152,347) (11,212,584)
ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับปี (6,268,040) 3,781,171 27,124,449 16,173,628 (2,650,842) (4,285,469) 18,205,567 15,669,330 

รวมถ่านหิน บริหารสินทรัพย์ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 54,049,271        24,598,875        1,025,619          2,543,026          395,645             202,262             55,470,535        27,344,163        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 122,624,332      153,672,065      14,613,348        19,401,119        6,077                 -                    137,243,757      173,073,184      
สินคา้คงเหลือ 285,893,666      328,952,979      -                    -                    -                    -                    285,893,666      328,952,979      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,405,414          2,941,275          652,000             -                    7,063,998          2,435,035          13,121,412        5,376,310          
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี -                    -                    223,198,640      236,966,909      -                    -                    223,198,640      236,966,909      
ลูกหน้ีขายผ่อนช าระ -                    -                    4,023,507          1,969,687          -                    -                    4,023,507          1,969,687          
ทรัพยสิ์นรอการขาย -                    -                    32,390,746        11,816,127        -                    -                    32,390,746        11,816,127        
ท่ีดินรอการพฒันา -                    -                    -                    -                    51,176,735        51,151,735        51,176,735        51,151,735        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 66,112,358        72,730,471        104,724             33,958               626,539,833      626,550,460      692,756,915      699,314,889      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 955,687             4,277,837          -                    -                    -                    -                    955,687             4,277,837          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 133,788             1,030,149          -                    -                    -                    -                    133,788             1,030,149          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11,077,333        10,570,675        -                    -                    -                    -                    11,077,333        10,570,675        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,997,272          1,996,237          2,156,512          552,000             2,244,000          1,044,000          6,397,784          3,592,237          

สินทรัพย์

บาท

ถ่านหิน รวมพฒันาอสงัหาริมทรัพย์บริหารสินทรัพย์
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2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 6,680,866          90,931,316        -                    -                    -                    -                    6,680,866          90,931,316        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 100,000,338      132,624,658      308,101             315,540             677,860             211,569             100,986,299      133,151,767      
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 33,201,372        22,158,778        -                    -                    -                    -                    33,201,372        22,158,778        
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 946,709             3,734,910          -                    347,036             -                    -                    946,709             4,081,946          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 376,611             229,420             110,555             -                    -                    1,800,000          487,166             2,029,420          
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอ่ืน 45,949,717        -                    -                    -                    -                    -                    45,949,717        -                    
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 35,108,022        -                    -                    -                    -                    -                    35,108,022        -                    
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2,464,419          6,764,502          -                    -                    -                    -                    2,464,419          6,764,502          
หุ้นกู้ 152,811,626      183,409,005      -                    -                    -                    -                    152,811,626      183,409,005      
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 19,879,290        17,203,513        -                    -                    339,562             362,271             20,218,852        17,565,784        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี -                    -                    8,404,137          3,914,394          -                    -                    8,404,137          3,914,394          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                    -                    162,000             150,000             1,263,000          -                    1,425,000          150,000             

หนี้สิน

บาท

ถ่านหิน รวมพฒันาอสงัหาริมทรัพย์บริหารสินทรัพย์
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 ส่วนงำนภูมิศำสตร์ 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ไม่มีรำยไดจ้ำกต่ำงประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่ำงประเทศท่ีมี
สำระส ำคญั ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยแ์สดงในงบกำรเงินถือเป็นรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์  

 ลูกค้ำรำยใหญ่ 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัแสดงรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จำกแต่ละส่วนงำน ดงัน้ี 

ราย บาท

2568 2567 2568 2567

ถ่านหิน 3 4 554,879,528 651,298,995 

ลูกคา้รายใหญ่ รายได้

  

28. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำต ิ

ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

บาท

2568 2567 2568 2567
ตน้ทนุขายและบริการ

ผลประโยชน์พนักงาน 5,729,898     6,237,621     -                -                
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 6,684,014     5,281,473     -                223               
ค่าขนส่ง 7,619,111     23,139,097   -                -                
ค่าเช่าและบริการอ่ืน 5,457,862     6,462,557     -                -                

ค่าใชจ่้ายในการขาย
ผลประโยชน์พนักงาน 18,108,194   18,534,144   -                -                
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 725,628        875,252        -                -                
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 13,784,374   12,739,916   -                499,949        
ค่าขนส่ง 39,610,754   49,025,471   102,189        4,434,081     
ค่าเช่าและบริการอ่ืน 965,832        1,565,390     -                -                

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บาท

2568 2567 2568 2567
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร

ผลประโยชน์พนักงาน 39,120,914   36,936,145   6,378,226     4,837,548     
ค่าเช่าและบริการอ่ืน 487,397        405,429        76,506          85,060          
ค่าท่ีปรึกษาและบริการวิชาชีพ 4,447,226     4,606,449     2,411,751     2,435,325     
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 4,603,438     4,633,484     4,354,361     4,344,700     
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 1,994,532     1,256,106     1,775,774     922,196        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

29. ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 

ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

บาท

2568 2567 2568 2567
เงินเดือนและค่าแรง 55,111,373    53,133,116    5,834,533      4,435,333      
โครงการผลประโยชน์ก าหนดไว ้ 2,970,415      2,346,130      236,964         95,733           
เงินส ารองเล้ียงชีพ 956,472         991,141         86,403           117,375         
อ่ืนๆ 3,920,746      5,237,523      220,326         189,107         
รวม 62,959,006    61,707,910    6,378,226      4,837,548      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงำนร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับพนักงำนของกลุ่มบริษทัตำมพระรำชบญัญติักองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ประกอบดว้ย พนกังำนจ่ำยเงินสะสมและบริษทัจ่ำยเงินสมทบทุกเดือนและกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
จ่ำยเงินให้พนักงำนในกรณีออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ปัจจุบนักองทุนส ำรองเล้ียงชีพบริหำร
โดยโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ทิสโก ้จ ำกดั 
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บาท

2568 2567 2568 2567
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
    จ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุส ารองเล้ียงชีพ 956,472            991,141            86,403              117,375            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

30. ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

บาท

2568 2567 2568 2567
ดอกเบ้ียจ่าย 22,865,245 25,031,982 17,487,932 24,426,006 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 2,778,943 4,448,046 2,778,943 4,448,046 
รวม 25,644,188 29,480,028 20,266,875 28,874,052 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

31. ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินได้นิติบุคคลของกลุ่มบริษัท ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ค ำนวณขึ้นในอตัรำก ำหนดโดย
กรมสรรพำกรจำกก ำไรทำงบญัชีหลงัปรับปรุงเง่ือนไขบำงประกำรตำมระบุในประมวลรัษฎำกร กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลเป็นค่ำใชจ่้ำยทั้งจ ำนวนในแต่ละปีบญัชีและบนัทึกภำระส่วนคำ้งจ่ำยเป็นหน้ีสินในงบฐำนะกำรเงิน 

บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ 

บริษัท กว่ำงโจว ไท่จือเจีย จือสยุน จ ำกัด 

ภำษีเงินไดปั้จจุบนัค ำนวณโดยใช้อตัรำภำษีเงินไดร้้อยละ 25 ตำมกฎหมำยภำษีอำกรแห่งสำธำรณรัฐประชำชนจีน ก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนไม่มีผลกระทบทำงภำษี 

บริษัท ไทย แคปปิตอล อินโด ไมน่ิง จ ำกัด 

ภำษีเงินได้ปัจจุบันค ำนวณโดยใช้อตัรำภำษีเงินได้ร้อยละ 25 ตำมกฎหมำยภำษีอำกรแห่งสำธำรณรัฐอินโดนีเซีย ก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนไม่มีผลกระทบทำงภำษี 
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ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 

 

บาท

2568 2567
ภำษเีงนิได้รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน

ภำษเีงนิได้ปัจจุบัน

ส าหรับปีปัจจุบนั (5,221,660) (8,421,014)

ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี

การเปล่ียนแปลงผลแตกต่างชัว่คราว   (3,930,687) (2,791,570)
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ (9,152,347) (11,212,584)

งบการเงินรวม

 

บาท

ก่อน ค่าใชจ่้าย สุทธิจาก

ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้
ภำษเีงนิได้รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ก าไรจากประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 317,347 (52,398) 264,949 

2568

งบการเงินรวม
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กระทบยอดเพ่ือหำอัตรำภำษเีงนิได้แท้จริง บาท

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

อตัราภาษี อตัราภาษี อตัราภาษี อตัราภาษี
ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้ 27,357,914         26,881,914         (7,323,504)          268,507,696       
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20 (5,471,583)          20 (5,376,383)          20 1,464,701           20 (53,701,539)        
รำยไดไ้ม่ตอ้งเสียภำษีเงินได้ 6,919,508           60,487,361         641,137              56,981,319         
รำยไดต้อ้งเสียภำษีเงินได้ (264,604)             (278,152)             -                          -                      
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งห้ำมทำงภำษี (3,587,091)          (4,052,840)          (446,042)             (994,516)             
ค่ำใชจ่้ำยหักไดเ้พ่ิมข้ึน 189,204              138,541              167,651              97,947                
ผลขำดทนุทำงภำษีปีปัจจุบนั (3,438,922)          (3,351,059)          (1,827,447)          (2,383,211)          
ผลกระทบจำกควำมแตกต่ำงของอตัรำภำษี
ส ำหรับกิจกำรในต่ำงประเทศ (29,258)               (55,198)               -                      -                      

ผลกระทบจำกกำรตดับญัชีในกำร
     จดัท ำงบกำรเงินรวม 461,086              (55,933,284)        -                      -                      
ภำษีเงินไดปี้ปัจจุบนั 19 (5,221,660)          31 (8,421,014)          -            -                      -            -                      
กำรเปล่ียนแปลงผลแตกต่ำงชัว่ครำว (3,930,687)          (2,791,570)          -                      -                      
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 33 (9,152,347)          42 (11,212,584)        -            -                      -            -                      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567
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ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

บาท

2568 2567 2568 2567

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11,933,876           11,924,441           856,543                1,353,766             

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (856,543)               (1,353,766)            (856,543)               (1,353,766)            

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี - สุทธิ 11,077,333           10,570,675           -                        -                        

หนี้สินภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี (8,404,137)            (3,914,394)            -                        -                        

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
รำยกำรเปล่ียนแปลงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเกิดขึ้นในระหวำ่งปี แสดงดงัน้ี 

1 มกราคม 2567 ก าไร(ขาดทนุ) 31 ธันวาคม 2567 ก าไร(ขาดทนุ) ก าไรเบด็เสร็จอ่ืน 31 ธันวาคม 2568

สินทรัพย์(หนี้สิน)ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6,819,872         129,017            6,948,889         195,212           -                    7,144,101         
สินคา้คงเหลือ 735,879            -                   735,879            -                   -                    735,879            
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 2,913,873         435,692            3,349,565         534,920           (52,398)             3,832,087         

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,550,967         (660,859)          890,108            (668,299)          -                    221,809            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                    -                   -                    (47,731)            -                    (47,731)             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (1,519,997)        664,430            (855,567)           664,430           -                    (191,137)           

ตน้ทนุออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (445,516)           (52,683)            (498,199)           (119,476)          -                    (617,675)           
รวม 10,055,078       515,597            10,570,675       559,056           (52,398)             11,077,333       

หนี้สินภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (607,227)           (3,307,167)       (3,914,394)        (4,489,743)       -                    (8,404,137)        

งบการเงินรวม

บาท
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1 มกราคม 2567 ก าไร(ขาดทนุ) 31 ธันวาคม 2567 ก าไร(ขาดทนุ) 31 ธันวาคม 2568
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 414,546             49,112             463,658             171,076           634,734             

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,550,967          (660,859)          890,108             (668,299)          221,809             
รวม 1,965,513          (611,747)          1,353,766          (497,223)          856,543             

หนี้สินภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                     -                   -                     (47,731)            (47,731)              
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (1,519,997)         664,430           (855,567)            664,430           (191,137)            
ตน้ทนุออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (445,516)            (52,683)            (498,199)            (119,476)          (617,675)            

รวม (1,965,513)         611,747           (1,353,766)         497,223           (856,543)            

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและผลขำดทุนสะสมทำงภำษีไม่ไดรั้บรู้ในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงรำยละเอียดดงัน้ี 

บาท

2568 2567 2568 2567
ขาดทนุสะสมทางภาษี 12,509,800         11,285,223         8,308,336           7,313,844           
ผลแตกต่างชัว่คราว
ลูกหน้ีการคา้ 614,972              1,479,323           614,972              1,479,323           
เงินลงทนุในบริษทัย่อย -                      4,375,868           3,977,416           
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 211,683              163,592              143,771              91,138                
รวม 13,336,455 12,928,138 13,442,947 12,861,721 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้ผลแตกต่ำงชัว่ครำวส ำหรับรำยกำรขำดทุนสะสมหมดอำยุในปี 2569 - 2573 และรำยกำรผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวยงัไม่หมดอำยุภำยใตก้ฎหมำยภำษีปีปัจจุบนัเป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกยงัไม่มีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอจะใชป้ระโยชน์ทำงภำษีส ำหรับรำยกำรดงักล่ำว 

กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้ผลแตกต่ำงชัว่ครำวเก่ียวกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำก
ยงัมีควำมไม่แน่นอนและไม่สำมำรถประมำณระยะเวลำกำรใชป้ระโยชน์ในอนำคต 
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32. ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นปรับลด 

ก ำไรต่อหุ้นปรับลดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีหำรดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้น
ของบริษทัตำมจ ำนวนหุ้นสำมญัออกจ ำหน่ำยระหว่ำงปี ดว้ยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัหลงัจำกปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับ
ลดบวกจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักซ่ึงบริษทัอำจตอ้งออกเพื่อแปลงสภำพหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดให้เป็นหุ้น
สำมญัโดยมิไดรั้บส่ิงตอบแทน และสมมติว่ำผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิใชสิ้ทธิแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดเป็นหุน้สำมญั
เม่ือรำคำตำมสิทธิต ่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นสำมญั  อย่ำงไรก็ตำม มูลค่ำยุติธรรมของหุ้นสำมญัของกลุ่มบริษทัส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ต ่ำกว่ำรำคำใชสิ้ทธิเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัไม่น ำผลของหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลด
มำรวมค ำนวณเพื่อหำก ำไรต่อหุน้ปรับลด 

33. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้ 

ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

บาท

2568 2567 2568 2567
ภำระผูกพนั
อัตรำเดือนละ

สญัญาจา้งท่ีปรึกษา
สกุลเงินบาท 150,000 200,000 -     50,000 
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา -     -     158,718 170,731 

สญัญาเช่าพ้ืนท่ีและบริการ 170,500 10,500 -     -     

สญัญาจา้งบริการ 131,208 108,072 -     -     

มูลค่ำคงเหลือ

สญัญาว่าจา้งท่ีปรึกษาและควบคุมงานก่อสร้าง 19,599,967 -     -     -     
สญัญาซ้ือท่ีดิน 20,800,000 -     -     -     

หนี้สินทีอ่ำจเกิดขึน้

เลตเตอร์ออฟเครดิต 44,807,341 -     -     -     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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34. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน หมำยถึง สัญญำท ำใหสิ้นทรัพยท์ำงกำรเงินของกิจกำรหน่ึง และหน้ีสินทำงกำรเงินหรือตรำสำรทุนของ
อีกกิจกำรหน่ึงเพิ่มขึ้น 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินส ำคญัของกลุ่มบริษทัแสดงในงบฐำนะกำรเงิน ประกอบดว้ย ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีขำย
ผ่อนช ำระ เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี เจ้ำหน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกู้ยืมจำก
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืจำกกิจกำรอ่ืน เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน หุน้กู ้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ีย และอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ และควำมเส่ียงดำ้นกำร
ให้สินเช่ือจำกคู่สัญญำจะไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ กลุ่มบริษทัใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ซ่ึงพิจำณำว่ำเหมำะสมเป็นเคร่ืองมือในกำร
บริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรเขำ้ท ำสัญญำกบัคู่สัญญำท่ีมีฐำนะกำรเงินมัน่คง ดงันั้น 
กลุ่มบริษทัจึงไม่คำดวำ่จะไดรั้บควำมเสียหำยอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกคู่สัญญำไม่สำมำรถปฏิบติัตำมภำระผูกพนัระบุในสัญญำ
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ก) ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย  

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย คือ ควำมเส่ียงเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอนำคตของอตัรำดอกเบ้ียตลำด อำจจะส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินให้กูย้ืมกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงิน
เบิกเกินบญัชีธนำคำร เงินกูย้ืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมจำกกิจกำรอ่ืน เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน หุ้นกู ้และ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ อย่ำงไรก็ตำม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตำมอตัรำ
ตลำด หรืออตัรำดอกเบ้ียคงท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในปัจจุบนั  
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บาท

ลอยตวั คงท่ี ลอยตวั คงท่ี
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ

เงินฝากธนาคาร 55,211,951    -                48,428,295    -                
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                -                88,505,500    -                
ลูกหน้ีขายผ่อนช าระ -                4,023,507      -                -                
หนี้สินทำงกำรเงนิ

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     -     125,600,000 -     
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -     6,880,866 -     -     
เงินกูย้ืมจากกิจการอ่ืน -     79,151,089 -     -     
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน -     35,108,022 -     -     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -     2,464,419 -     1,173,943 
หุ้นกู้ -     152,811,626 -     152,811,626 

งบการเงินรวม
อตัราดอกเบ้ีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ
อตัราดอกเบ้ีย

 
 

บาท

ลอยตวั คงท่ี ลอยตวั คงท่ี
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ

เงินฝากธนาคาร 27,050,099    -                11,285,954    -                
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                -                106,300,000  -                
ลูกหน้ีขายผ่อนช าระ -                1,969,687      -                -                
หนี้สินทำงกำรเงนิ

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     -     36,100,000 -     
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -     90,931,316 -     -     
เงินกูย้ืมจากกิจการอ่ืน -     22,158,778 -     -     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -     6,764,502 -     4,450,543 
หุ้นกู้ -     183,409,005 -     183,409,005 

งบการเงินรวม
อตัราดอกเบ้ีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ
อตัราดอกเบ้ีย
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ข) ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต  

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต คือ ควำมเส่ียงกลุ่มบริษทัจะได้รับควำมเสียหำยทำงกำรเงินจำกคู่สัญญำของกลุ่มบริษัท ไม่
สำมำรถปฏิบติัตำมภำระผกูพนัท่ีระบุไวใ้นเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของกลุ่มบริษทัเกิดจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดมีจ ำกดัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำร
และสถำบนักำรเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่มีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตต ่ำ 

ลูกหน้ี 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี ลูกหน้ีขำยผ่อนช ำระ อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัควบคุมควำมเส่ียงโดยกำร
พิจำรณำก ำหนดวงเงินสินเช่ือให้กับลูกคำ้หรือคู่สัญญำแต่ละรำยอย่ำงเหมำะสม และทบทวนฐำนะทำงกำรเงินของ
ลูกคำ้หรือคู่สัญญำอยำ่งสม ่ำเสมอ กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บผลกระทบจำกควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือไม่มำกนกัและ
อำจสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือสูงสุดคือมูลค่ำตำมบญัชีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัก ำหนดนโยบำยกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกัน เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี ลูกหน้ีขำยผ่อนช ำระ โดยใช้โมเดลผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้น กลุ่มบริษทัจดัท ำและทบทวนโมเดลผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นแลว้อย่ำงเหมำะสม ฝ่ำยบริหำร
ควำมเส่ียงสอบทำนตวัเลขและขอ้มูลน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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ค) ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง คือ ควำมเส่ียงกลุ่มบริษทัอำจไดรั้บควำมเสียหำยเน่ืองมำจำกกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถเปล่ียน
สินทรัพยเ์ป็นเงินสดและหรือไม่สำมำรถจดัหำเงินทุนเพียงพอตำมควำมตอ้งกำรและทนัต่อเวลำกลุ่มบริษทัตอ้งน ำไป
ช ำระภำระผกูพนัเม่ือครบก ำหนด 

ระยะเวลำวนัครบก ำหนดเคร่ืองมือทำงกำรเงินนับจำกวนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
แสดงดงัน้ี 

บาท

เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก าหนด รวม

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -     137,243,757 -     -     -     137,243,757 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี -     -     -     -     223,198,640 223,198,640 

ลูกหน้ีขายผอ่นช าระ -     68,462 3,955,045 -     -     4,023,507 

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -     6,680,866    -     -     -     6,680,866 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -     100,986,299 -     -     -     100,986,299 

เงินกูย้มืจากกิจการอ่ืน -     43,127,533 36,023,556 -     -     79,151,089 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน -     10,927,367 24,180,655 -     -     35,108,022 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -     1,797,422 666,997 -     -     2,464,419 

หุ้นกู้ -     55,782,291 97,029,335 -     -     152,811,626 

งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568
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บาท

เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก าหนด รวม

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -     173,073,184 -     -     -     173,073,184 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี -     -     -     -     236,966,909 236,966,909 

ลูกหน้ีขายผอ่นช าระ -     31,405 1,938,282 -     -     1,969,687 

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -     90,931,316  -     -     -     90,931,316 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -     133,151,767 -     -     -     133,151,767 

เงินกูย้มืจากกิจการอ่ืน -     22,158,778 -     -     -     22,158,778 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -     4,554,330 2,210,172 -     -     6,764,502 

หุ้นกู้ -     128,700,808 54,708,197 -     -     183,409,005 

งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

 
บาท

เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก าหนด รวม
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -     84,592,169 -     -     -     84,592,169 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 88,505,500 -     -     -     -     88,505,500 

หนี้สินทำงกำรเงนิ

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -     44,430,596 -     -     -     44,430,596 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -     978,366 195,577 -     -     1,173,943 
หุ้นกู้ -     55,782,291 97,029,335 -     -     152,811,626 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568
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บาท

เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก าหนด รวม
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -     61,706,361 -     -     -     61,706,361 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 106,300,000 -     -     -     -     106,300,000 

หนี้สินทำงกำรเงนิ

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -     55,720,496 -     -     -     55,720,496 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -     3,530,847 919,696 -     -     4,450,543 
หุ้นกู้ -     128,700,808 54,708,197 -     -     183,409,005 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567

 

ง) ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน 

ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน คือ ควำมเส่ียงมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินเปล่ียนแปลงไปเน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลง
อตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 

จ) มูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม ดงันั้น มูลค่ำยุติธรรมประมำณ
ขึ้นซ่ึงเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินไม่จ ำเป็นต้องบ่งช้ีถึงจ ำนวนเงินเกิดขึ้นจริงในตลำดแลกเปล่ียนใน
ปัจจุบนั กำรใช้ขอ้สมมติฐำนทำงกำรตลำดและ/หรือวิธีกำรประมำณแตกต่ำงกนัอำจมีผลกระทบท่ีมีสำระส ำคญัต่อ
มูลค่ำยติุธรรมประมำณขึ้น  

กำรแสดงขอ้มูลมูลค่ำยุติธรรมไม่รวมมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินวดัมูลค่ำดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหำกมูลค่ำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งสมเหตุสมผล 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
เอกสารแนบ 1 : 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
และเลขานุการบริษัท 
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เอกสำรแนบ 1                           หน้ำ 287 

1. นายม่ันสิน ชัยวิกรัย 

 

อายุ :  75 ปี  
สัญชาติ :  ไทย 
 

ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท :  
• กรรมกำร (กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำร) 

 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการคร้ังแรก : 13 สิงหำคม 2552 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ :  16 ปี 4 เดือน  

(นับถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2568) 
 

ประวัติการศึกษา :   
• ต ่ำกว่ำปริญญำตรี โรงเรียนสีตบุตรบ ำรุง 

 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• ไม่ม ี

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา : 
• พ.ศ. 2516 – ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำม 

บริษัท ฟำร์อีสท์ปั่นทออุตสำหกรรม จ ำกัด 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น  
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   : ไม่มี 
• กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   : จ ำนวน 1 แห่ง 
• กิจกำรอื่นท่ีแข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  : ไม่มี  

 

จ านวนการถือหุ้นในบริษัท  (ณ วันที่ 6 มกรำคม 2569)    
• ตนเอง      :  ไม่มี 
• คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   :  ไม่มี 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่นของบริษัทและบริษัทย่อย  
• เป็นบิดำของนำยกิตตศิักดิ์ ชัยวิกรยั  
• เป็นบิดำของภรรยำของนำยบุญอนันต์ ศรีขำว 
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เอกสำรแนบ 1                           หน้ำ 288 

2. นายกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย 

 

อายุ :  52 ปี  
สัญชาติ :  ไทย 
 

ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท :  
• รองประธำนกรรมกำร (กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 
• ประธำนกรรมกำรบริหำร 
• รักษำกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
• กรรมกำรผู้จดักำร ฝ่ำยพัฒนำธุรกจิ 
• รักษำกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบัติกำร 
• กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท 

 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการคร้ังแรก : 10 สิงหำคม 2550 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ :  18 ปี 4 เดือน (นับถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2568) 
 

ประวัติการศึกษา :   
• ปริญญำโท ด้ำนกำรบัญชี, The George Washington University, USA 
• ปริญญำตรี บริหำรธรุกิจ, The George Washington University, USA 

 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• 2549: Director Certification Program (DCP) 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา : 
• พ.ศ.  2566 – ปัจจุบัน กรรมกำรและกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม  

บริษัท บริทำเนีย เอสพีวี 12 จ ำกัด 
• พ.ศ.  2566 – ปัจจุบัน กรรมกำรและกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม  

บริษัท บริทำเนีย เอสพีวี 11 จ ำกัด 
• พ.ศ.  2566 – ปัจจุบัน กรรมกำรและกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม  

บริษัท บริทำเนีย เอสพีวี 10 จ ำกัด 
• พ.ศ.  2566 – ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำม  

บริษัท ชัยสิน เรียล เอสเตท จ ำกัด 
• พ.ศ.  2566 – ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำม  

บริษัท บริหำรสินทรัพย์ ทีซีซี จ ำกดั 
• พ.ศ.  2550 – ปัจจุบัน กรรมกำรและกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม  

บริษัท ทีโก้เซลส์ จ ำกดั 
• พ.ศ.  2542 – ปัจจุบัน กรรมกำรและกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

บริษัท ฟำร์อีสท์ปั่นทออุตสำหกรรม จ ำกัด 
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2. นายกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย (ต่อ) 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น  
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   : ไม่มี 
• กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   : จ ำนวน 7 แห่ง 
• กิจกำรอื่นท่ีแข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  : ไม่มี  

 

จ านวนการถือหุ้นในบริษัท  (ณ วันที่ 6 มกรำคม 2569)    
• ตนเอง      :  ไม่มี 
• คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   :  ไม่มี 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่นของบริษัทและบริษัทย่อย  
• เป็นบุตรชำยของนำยมั่นสิน ชัยวิกรัย  
• เป็นพี่ชำยของภรรยำของนำยบญุอนันต์ ศรีขำว 
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3. นายบุญอนันต์ ศรีขาว 

 

อายุ :  50 ปี 
สัญชาติ :  ไทย 
 

ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท :  
• กรรมกำร (กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร)  
• กรรมกำรบริหำร  
• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
• กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  
• กรรมกำรผู้จดักำร ฝ่ำยในประเทศ  
• รักษำกำร กรรมกำรผู้จดักำร ฝำ่ยต่ำงประเทศ 
• กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการคร้ังแรก : 14 มีนำคม 2554 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ :  14 ปี 9 เดือน (นับถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2568)  

 

ประวัติการศึกษา :   
• ปริญญำโท Construction Project Management, University of Manchester Institute of Science and 

Technology, United Kingdom 
• ปริญญำตรี วิศวกรรมโยธำ มหำวทิยำลัยธรรมศำสตร์  

 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• 2558: Director Certification Program (DCP) 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา : 
• พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน กรรมกำรและกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

บริษัท ชัยสิน เรียล เอสเตท จ ำกัด  
• พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมกำรและกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

บริษัท บริหำรสินทรัพย์ ทีซีซี จ ำกัด 
• พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม  

บริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 
• พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

บริษัท ไทย แคปปิตอล อินโด ไมนิ่ง จ ำกัด 
• พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม  

บริษัท กว่ำงโจว ไท่จือเจีย จือสยุน จ ำกัด 
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3. นายบุญอนันต์ ศรีขาว (ต่อ) 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น  
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   : ไม่มี 
• กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   : จ ำนวน 5 แห่ง 
• กิจกำรอื่นท่ีแข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  : ไม่มี  

 

จ านวนการถือหุ้นในบริษัท  (ณ วันที่ 6 มกรำคม 2569)    
• ตนเอง : จ ำนวน 423,652 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.03 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
• คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ :  

จ ำนวน 73,800,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.29 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่นของบริษัทและบริษัทย่อย  
• เป็นบุตรเขยของนำยมั่นสิน ชัยวิกรัย  
• เป็นน้องเขยของนำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย 
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4. นายก าพล พัฒนาอนุกูล 

 

อายุ :  48 ปี 
สัญชาติ :  ไทย 
 

ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท :  
• กรรมกำร (กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 
• กรรมกำรบริหำร  
• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
• กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  
• ประธำนเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยกำรเงิน 

(ผู้ที่ไดร้ับมอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน) 
• กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการคร้ังแรก : 30 มีนำคม 2559 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ :  9 ปี 9 เดือน (นับถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2568)  
 

ประวัติการศึกษา :  
• ปริญญำตรี คณะบริหำรธุรกิจกิจ สำขำกำรบญัชี มหำวิทยำลัยอัสสมัชัญ (ABAC)  

 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• 2559: Director Certification Program (DCP) 
• 2559: Director Certification Program (DCP) 

 

การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีในปี 2568 :  
• ภำพรวมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีของไทย, สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ ์
• วิธีปิดงบกำรเงินอย่ำงถูกต้องและทันเวลำ, cpdacademy 
• รู้จักภำษีมลูค่ำเพิม่ (VAT) ทั้งระบบ, cpdacademy 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา : 
• พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

บริษัท ชัยสิน เรียล เอสเตท จ ำกัด  
• พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

บริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 
• พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม  

บริษัท บริหำรสินทรัพย์ ทีซีซี จ ำกัด 
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4. นายก าพล พัฒนาอนุกูล (ต่อ) 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น  
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   : ไม่มี 
• กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   : จ ำนวน 3 แห่ง 
• กิจกำรอื่นท่ีแข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  : ไม่มี  

 

จ านวนการถือหุ้นในบริษัท  (ณ วันที่ 6 มกรำคม 2569)    
• ตนเอง       :  ไม่มี  
• คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    :  ไม่มี 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่นของบริษัทและบริษัทย่อย  : ไม่ม ี
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5. นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์ 

 

อายุ :  50 ปี  
สัญชาติ :  ไทย 
 

ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท :  
• กรรมกำรอิสระ (กรรมกำรทีไ่ม่เปน็ผู้บริหำร) 
• ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
• ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
• ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  

 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการคร้ังแรก : 25 พฤศจิกำยน 2559 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ :  9 ปี 1 เดือน 

(นับถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2568)  
 

ประวัติการศึกษา :  
• ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
• ปริญญำตรี อุตสำหกรรมศำสตร์บณัฑิต (วิศวกรรมโครงสร้ำง) สถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ พระนครเหนือ  

 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ จัดโดย :  
• 2565: Role of the Chairman Program (RCP) 
• 2563: Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
• 2562: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
• 2562: Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
• 2560: Director Certification Program (DCP) 
• 2560: Advanced Audit Committee Program (AACP) 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา : 
• พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

บริษัท ออโรร่ำ ดีไซน์ จ ำกัด (มหำชน)  
• พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัท มำสเตอร์ สไตล์ จ ำกัด (มหำชน) 
• พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
บริษัท เฮง ลิสซิ่ง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน) 

 
 
 



แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

เอกสำรแนบ 1                           หน้ำ 295 

5. นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์ (ต่อ) 
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา : 
• ก.ย. 2567 - ส.ค. 2568 ที่ปรึกษำรองประธำนสภำผู้แทนรำษฎร คนที่หน่ึง และ 

ข้ำรำชกำรรัฐสภำ ฝ่ำยกำรเมือง 
รัฐสภำ 

• พ.ค. 2567 - ก.ย. 2567 ที่ปรึกษำรองประธำนสภำผู้แทนรำษฎร คนที่สอง และ 
ข้ำรำชกำรรัฐสภำ ฝ่ำยกำรเมือง 
รัฐสภำ 

• พ.ศ. 2565 – 2567  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ และ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
บริษัท ไอเอฟซีจึ จ ำกัด (มหำชน) 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น  
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   : จ ำนวน 3 แห่ง 
• กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   : ไม่มี 
• กิจกำรอื่นท่ีแข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  : ไม่มี  

 

จ านวนการถือหุ้นในบริษัท  (ณ วันที่ 6 มกรำคม 2569)    
• ตนเอง       :  ไม่มี  
• คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    :  ไม่มี 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่นของบริษัทและบริษัทย่อย  : ไม่ม ี
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6. นายวิทวัส วิชญธีระพงศ์ 
 

อายุ :  70 ปี  
สัญชาติ :  ไทย 
 

ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท :  
• กรรมกำรอิสระ (กรรมกำรทีไ่ม่เปน็ผู้บริหำร) 
• กรรมกำรตรวจสอบ 
• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการคร้ังแรก : 1 มีนำคม 2562 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ :  7 ปี 1 เดือน 

(นับถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2568)  
 

ประวัติการศึกษา :    ปริญญำตรี กำรเงินกำรธนำคำร มหำวิทยำลัยอสัสมัชัญ  
 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  ไม่ม ี
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา : 
• พ.ศ. 2558 - 2562  ที่ปรึกษำ 

บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ ำกัด (มหำชน)  
• พ.ศ. 2553 - 2558  กรรมกำรบริหำร  

บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ ำกัด (มหำชน) 
• พ.ศ. 2545 - 2553  กรรมกำร / รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส และรักษำกำรแทนกรรมกำรผู้จัดกำร 

บริษัทหลักทรัพย์ ฟำร์อีสท์ จ ำกัด 
• พ.ศ. 2544 - 2545  รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส  

บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จ ำกัด 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น  
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   : ไม่มี 
• กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   : ไม่มี 
• กิจกำรอื่นท่ีแข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  : ไม่มี  

 
จ านวนการถือหุ้นในบริษัท  (ณ วันที่ 6 มกรำคม 2569)    

• ตนเอง       : ไม่มี 
• คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   : ไม่มี 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่นของบริษัทและบริษัทย่อย  : ไมม่ี 
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7. นายญาณพล รักกสิกร 

 

อายุ :  50 ปี  
สัญชาติ :  ไทย 
 

ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท :  
• กรรมกำรอิสระ (กรรมกำรทีไ่ม่เปน็ผู้บริหำร) 
• กรรมกำรตรวจสอบ 
• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
• กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการคร้ังแรก : 1 ธันวำคม 2564 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ :  4 ปี 1 เดือน 

(นับถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2568)  
 

ประวัติการศึกษา :     
• ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
• ปริญญำตรี บริหำรธรุกิจ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร ์

 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :   
• 2566: Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
• 2566: Director Certification Program (DCP) 
• 2565: Role of the Chairman Program (RCP) 
• 2562: Director Accreditation Program (DAP) 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา : 
• พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ ำกัด (มหำชน)  
• พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัท เทอร์รำไบท์ พลัส จ ำกัด (มหำชน) 
• พ.ศ. 2564 - 2565  ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น  
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   : จ ำนวน 2 แห่ง 
• กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   : ไม่มี 
• กิจกำรอื่นท่ีแข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  : ไม่มี  
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7. นายญาณพล รักกสิกร (ต่อ) 
 

จ านวนการถือหุ้นในบริษัท  (ณ วันที่ 6 มกรำคม 2569)    
• ตนเอง       : ไม่มี 
• คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   : ไม่มี 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่นของบริษัทและบริษัทย่อย  : ไม่ม ี
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8. นางสาววีรวรรณ บุญกนกวงค์ 
 

อายุ :   43 ปี 
สัญชาติ :  ไทย 
 

ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท : 
• ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน  

(ผู้ที่ไดร้ับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชี) 
 

วันที่ด ารงต าแหน่ง :  16 ธันวำคม 2556 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปริญญำตรี คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี สำขำกำรบัญชี, จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 

ใบอนุญาต :   Certified Public Account (CPA) of Thailand, สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
 

การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีในปี 2568 : 
• หลักสูตร “คุยสบำยๆ รำยกำรบัญชี และกรณีตัวอย่ำงข้อผิดพลำดและรำยกำรผิดปกติในงบกำรเงิน” รุ่นที่ 1/68  
• หลักสูตร “งบกระแสเงินสด (Cash Flow)” 
• หลักสูตร “ภำพรวมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีของไทย” รุ่นที่ 2/68 
• หลักสูตร “มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 – สัญญำเช่ำ” 
• หลักสูตร “กำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนจำกกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อเสริมสภำพคล่องให้องค์กร” 
• หลักสูตร “กำรใช้ข้อมูลต้นทุนเพ่ือกำรตัดสินใจระยะสั้น” 
• หลักสูตร “กำรวำงระบบบัญชี” (ครั้งท่ี 1)” 
• หลักสูตร “กำรวำงระบบบัญชี” (ครั้งท่ี 2)” 
• หลักสูตร "Green Bond และประโยชน์ท่ียั่งยืน" 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง : 
• พ.ศ. 2553 - 2556  ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี 

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกัด 
• พ.ศ. 2546 - 2553  Senior Auditor 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด 
 

จ านวนการถือหุ้นในบริษัท  (ณ วันที่ 6 มกรำคม 2569)    
• ตนเอง       : ไม่มี 
• คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   : ไม่มี 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่นของบริษัทและบริษัทย่อย  : ไมม่ี 
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9. นางสาวภาวิณี ตรีกาญจนานันท ์
 

อายุ :   41 ปี 
สัญชาติ :  ไทย 
 

ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท : เลขำนุกำรบริษัท 
 

วันที่ด ารงต าแหน่ง :  15 สิงหำคม 2559 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปริญญำตรี คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

ประวัติการอบรม :  
• หลักสตูร “ผู้ปฏิบัติงำนเลขำนุกำรบริษัท Advances for Corporate Secretaries”  
• สัมมนำออนไลน์ หัวข้อ “ยกระดับกำรเปิดเผยข้อมลูดำ้นควำมยั่งยืนตำมมำตรฐำน International Sustainability 

Standards Board (ISSB Standards)” 
• สัมมนำออนไลน์ หัวข้อ “ESG into Supply Chain Management” 
• สัมมนำออนไลน์ หัวข้อ “กำรจัดท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียและนโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยใน”  
• สัมมนำออนไลน์ หัวข้อ “กำรจัดท ำ e-One Report บนระบบ SETLink ประจ ำปี 2568” 
• สัมมนำออนไลน์ หัวข้อ “ถอดบทเรียนกำรจดัท ำ e-One Report to Annual Report”  
• สัมมนำออนไลน์ หัวข้อ “How to Write an Effective MD&A: ให้มีประสิทธิภำพ ตรงใจผูล้งทุน ในกำรตัดสินใจ

ลงทุน” 
• สัมมนำออนไลน์ หัวข้อ “ติวเข้มให้เต็ม 100 บริษัทจดทะเบยีนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” 
• สัมมนำออนไลน์ หัวข้อ “แนวปฏบิัติที่ดีในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร” 
• สัมมนำออนไลน์ หัวข้อ “กำรจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น” 
• สัมมนำออนไลน์ หัวข้อ “ESG กับโอกำสและควำมเสี่ยง” 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง : 
• พ.ศ. 2555 – 2558  เลขำนุกำรบริษัท 

บริษัท พรพรหมเม็ททอล จ ำกัด (มหำชน) 
• พ.ศ. 2551 – 2555  เจ้ำหน้ำที่ส่วนงำนเลขำนุกำรบริษทั 

บริษัท ธนำสิริ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

จ านวนการถือหุน้ในบริษัท  (ณ วันที่ 6 มกรำคม 2569)    
• ตนเอง       : ไม่ม ี
• คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิำวะ   : ไม่ม ี

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่นของบริษัทและบริษัทย่อย  : ไมม่ี 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

รายชื่อกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

รายชื่อกรรมการ 

บริษัทย่อย 
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1. นำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรยั D, S  - - - D, S, X D, S, X 

2. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว - D, S, X D, S, X D, S, X D, S, X D, S, X 

3. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล - - - D, S, X D, S, X D, S, X 

หมายเหต ุ: D = กรรมกำรบริษัท             X = กรรมกำรบริหำร S = กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบรษิัท 

 * = บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ** = หยุดด ำเนินกิจกำร  
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

นางสาวบุญณี กุศลโสภิต 
ผู้ตรวจสอบภายใน (อิสระ) จากบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากัด 
 

คุณวฒิุทางการศึกษา : 

• พ.ศ.2548-2549    Endorsed Internal Auditing Program จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย      

• พ.ศ.2544-2546    Master’s degree in MBA (Executive) มหำวิทยำลัยบรูพำ 

• พ.ศ.2539-2540    Graduated Diploma (Auditing) จุฬำลงกรณม์หำวิทยำลัย    

• พ.ศ.2536-2539    Bachelor’s degree in B.A. (Mass Communication) มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

• พ.ศ.2534-2538   Bachelor’s degree in B.B.A. (Accounting) มหำวิทยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคลเทคนิคกรุงเทพ 
 

คุณลักษณะท่ีเกี่ยวเนื่อง : 

• ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทย (CPA) เลขท่ี 5623 ; เมื่อปี 2541 

• ผู้ตรวจสอบภำยในวิชำชีพ (CPIAT) เลขท่ี 346 ; เมื่อปี 2558 

• ผู้ตรวจสอบอิสระส ำหรับโครงกำร CAC SME (CAC SME IA Certification) ; ปี 2561 

• นักจัดกำรคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล ระดับ 5 

• สมำชิกสภำวิชำชีพบัญชี  

• สมำชิกสมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 
 

ประวัติการอบรม : 

• กำรเปิดเผยข้อมลูดำ้นควำมยั่งยืน ผลกระทบต่อหน้ำท่ีผู้ท ำบัญชี ผู้สอบบัญชีไทย กรรมกำรตรวจสอบ และผูต้รวจ
สอบภำยใน  

• “ผู้ตรวจประเมินกำรคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล” Data Protection Auditor Certification (DPAC) 

• ประเด็นควำมเสี่ยงทำงบัญชีและภำษีอำกรภำคปฏิบัตสิ ำหรับธรุกิจ SMEs 

• สถำนภำพของ TFRS for PAEs ในปัจจุบันและทิศทำงในอนำคต และ สรุปมำตรฐำนกำรบัญชี และมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่มีกำรเปลี่ยนแปลงในช่วงที่ผ่ำนมำ 

• พื้นฐำนด้ำนควำมมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์
    

ประสบการณ์การท างาน : 

• มิ.ย.2547 - ปัจจุบัน   บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ำกดั : ต ำแหน่ง - Partner, Chief Audit Executive 

• ก.พ.2546 - ปัจจุบัน   บริษัท เค แอนด์ เอ ออดิท จ ำกัด : ต ำแหน่ง - Auditor and Consultant 

• มิ.ย.2545 - พ.ค.2547  บริษัท เอ แอคเค้ำติ้ง แอนด์ แท็ก บิสซิเนส จ ำกัด : ต ำแหน่ง - Auditor and Consultant 

• เม.ย.2538 - ก.พ.2546  บริษัท ส ำนักงำน เอ เอ็ม ซี จ ำกัด : ต ำแหน่ง - Audit Supervisor 
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อาจารย์พิเศษ/วิทยากร เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบ : 

• พ.ศ.2561 – 2566  SET (INTERNAL CONTROL FOR IPO) 

• พ.ศ.2561 – 2564  YANNAWA BUSINESS ADMINISTRATION TECHNOLOGICAL COLLEGE 

• พ.ศ.2548 – 2560   SARASAS BUSINESS ADMINISTRATION SCHOOL 

• พ.ศ.2551    GRADUATE SCHOOL OF COMMERCE BURAPHA UNIVERSITY 

• พ.ศ.2555    SIAM UNIVERSITY 

• พ.ศ.2556    MODERNFORM GROUP PUBLIC CO., LTD. 
 

หน้าท่ีและความผิดชอบของหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท : 

• จัดท ำแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี 

• สอบทำนและใหค้ ำแนะน ำแก่ฝ่ำยต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม  

• จัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในตำมแผนงำนและน ำเสนอผลกำรตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
โดยตรงอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง  

• ประเมินควำมเสี่ยงและควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท พร้อมจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

• สอบทำนให้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละ
ตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด 
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เอกสารแนบ 4 :  
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ทรัพย์สินถาวรหลัก 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีทรัพย์สินถำวรหลัก ได้แก่ ท่ีดิน อำคำร เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงำน เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์ส ำนักงำน รวมถึงยำนพำหนะที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก 

ชื่อสนิทรัพย ์
มูลค่าตามบัญชี/
ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน รายละเอียดเพ่ิมเติม 

สินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิพลังงาน 

ทีด่ิน จ ำนวน 3 แปลง 
เนื้อท่ีดินรวม 127-0-13 ไร่ 
ต.หนองชุมพล อ.เขำย้อย จ.เพชรบุรี 
(โรงงำน / คลังสินค้ำ 1 แห่ง)  

27.09 เป็นเจ้ำของ ติดจ ำนอง 

เป ็นหล ักประก ันค  ้ ำ
วงเงินสินเชื่อกับสถำบัน
กำรเงินแห่งหนึ่งจ ำนวน 
80 ล้ำนบำท 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  
ต.หนองชุมพล อ.เขำย้อย จ.เพชรบุรี 

21.12 เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี - 

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงำน 
ต.หนองชุมพล อ.เขำย้อย จ.เพชรบุรี 

12.24 เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี - 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน 0.96 เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี - 

ยำนพำหนะ 4.80 เป็นเจ้ำของ ติดสญัญำ 
เช่ำซื้อ 

อยู่ภำยใตส้ัญญำเช่ำซื้อ
กับบริษัทลิสซิ่งแห่งหนึ่ง 
มูลค่ำ 1.80 ล้ำนบำท 

สินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 

ที่ดิน จ ำนวน 23 แปลง 
เนื้อท่ีดินรวม 105-3-64 ไร่ 
ต.ท่ำต ำหนัก อ.นครชัยศรี  
จ.นครปฐม 

463.26 เป็นเจ้ำของ ติดจ ำนอง ท ี ่ด ินบำงส ่วนใช ้ เป็น
หล ักประกันค  ้ำวงเงิน
ส ิ น เ ช ื ่ อ ก ั บ ส ถ ำ บั น
กำรเงินและกิจกำรอื่นที่
มิใช่สถำบันกำรเงิน รวม
วงเงินสินเชื่อทั้งสิ้น 100 
ล้ำนบำท 
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ชื่อสนิทรัพย ์
มูลค่าตามบัญชี/
ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน รายละเอียดเพ่ิมเติม 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 
ระหว่ำงก่อสรำ้ง  
ต.ท่ำต ำหนัก อ.นครชัยศรี  
จ.นครปฐม 

163.25 เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี - 

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงำน 
ต.ท่ำต ำหนัก อ.นครชัยศรี  
จ.นครปฐม 

0.02 เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี - 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน 0.02 เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี - 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ประเภทสัญญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนและโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส ำเร็จรูปท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ โดยสำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ดังนี้ 
 

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญ 

ชื่อสนิทรัพย์ ประเภท 
มูลค่าตามบัญชี/ 
ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

รายละเอียดเพ่ิมเติม 

สัญญำเช่ำอำคำร (ส ำนักงำนใหญ่) 
เลขท่ี 87/2 อำคำรซีอำร์ซีทำวเวอร์ ออลซีซั่นส์
เพลส ช้ัน 45 ห้องเลขท่ี 2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10300 

สิทธิกำรเช่ำ 0.96 ท ำสัญญำเช่ำ  
ระยะเวลำเช่ำ : 3 ปี 
(16 เมษำยน 2566 – 15 
เมษำยน 2569) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป ลิขสิทธิ ์ 0.13 โปรแกรมบัญชีส ำเร็จรูป 
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2. รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน   
 

รายการที่ 1  
 

ทรัพย์สินที่ประเมิน  : ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง (ที่ดิน 3 โฉนด, สิ่งปลูกสร้ำง จ ำนวน 22 รำยกำร)  
เนื้อท่ีดินรวม 126-0-13.1 ไร่ 

ที่ตั้งทรัพย์สิน  : เลขท่ี 88/8, 89 หมู่ที่ 6 ต ำบลหนองชุมพล อ ำเภอเขำย้อย จังหวัดเพชรบุรี 
วิธีกำรประเมินมูลค่ำ : กำรก ำหนดมูลค่ำตลำด 
ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ  : บริษัท ทีซีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 
ภำระผูกพัน  : ติดจ ำนองเป็นประกันกับธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัทผู้ประเมิน  : บริษัท ริช แอพไพรซัล จ ำกัด 
วันท่ีประเมิน  : 6 พฤศจิกำยน 2568 
วัตถุประสงค์กำรประเมิน : วัตถุประสงค์สำธำรณะ 
รำคำประเมิน (บำท) : 97,870,000 บำท 
 

รายการที่ 2 
 

ทรัพย์สินที่ประเมิน : ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง (ที่ดิน 23 โฉนด, สิ่งปลูกสร้ำง จ ำนวน 7 รำยกำร)  
เนื้อท่ีดินรวม 105-3-64.0 ไร่  

ที่ตั้งทรัพย์สิน  : เลขท่ี 79, 79/1 หมู่ที่ 2 ถนนเพชรเกษม (ทล.4)  
ต ำบลท่ำต ำหนัก อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

วิธีกำรประเมินมูลค่ำ : กำรก ำหนดมูลค่ำตลำด 
ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ  : บริษัท ชัยสิน เรียล เอสเตท จ ำกัด 
ภำระผูกพัน  : โฉนดที่ดินเลขท่ี 1152, 1153, 1157, 1158, 1159, 3891, 15280, 18326,  

76549, 83334, 83345 และ 83445 ติดจ ำนองกับบริษัท มีที ่มีเงิน จ ำกัด และ
ธนำคำรออมสิน ส่วนท่ีเหลือ ปลอดกำรจดจ ำนอง 

บริษัทผู้ประเมิน  : บริษัท ริช แอพไพรซัล จ ำกัด 
วันท่ีประเมิน  : 11 กันยำยน 2568 
วัตถุประสงค์กำรประเมิน : วัตถุประสงค์สำธำรณะ 
รำคำประเมิน (บำท) : 720,350,000 บำท 
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เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และ 
กฎบัตรคณะกรรมการ (ฉบับเต็ม) ที่บริษัทได้จัดท า 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับนโยบำยและ 
แนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ และกฎบัตรคณะกรรมกำร (ฉบับเต็ม) 

ที่บริษัทจัดท ำไว้ ได้จำกเว็บไซต์ของบริษัท http://www.thaicapital.co.th  
ภำยใต้หัวข้อ “นโยบำยบริษัท” 

http://www.thaicapital.co.th/
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2568 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 
ท่ำน ได้แก่ นำยณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยวิทวัส วิชญธีระพงศ์ และนำยญำณพล รักกสิกร ซึ่ง
ท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนมีคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ที่
เหมำะสม โดยเฉพำะด้ำนบัญชีและกำรเงิน กำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกับดูแลกิจกำร รวมทั้งมี
คุณสมบัติครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัตหิน้ำท่ีด้วยควำมเป็นอิสระ เที่ยงธรรม และรับผิดชอบ ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยยึดหลักเกณฑ์ตำมประกำศของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจด
ทะเบียน 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมครบทุกครัง้ 
สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นและควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยสำมำรถสรุปสำระส ำคัญของกำรด ำเนินงำนได้ดังนี้ 
 

1. การสอบทานงบการเงิน 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส งบกำรเงินประจ ำปี และงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
ซึ่งได้จัดท ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของประเทศไทย โดยให้ควำมส ำคัญกับประเด็นที่มีสำระส ำคัญ กำรใช้ดุลย
พินิจทำงบัญชี และควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยข้อมูล พร้อมทั้งซักถำมและรับฟังค ำชี้แจงจำกฝ่ำยจัดกำรและผู้สอบบัญชี 
เพื่อให้มั่นใจว่ำงบกำรเงินมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน น่ำเช่ือถือ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบกำรเงิน 
 

จำกกำรสอบทำนดังกล่ำว คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นชอบต่องบกำรเงินที่ผ่ำนกำรสอบทำนและตรวจสอบจำก
ผู้สอบบัญชีแล้ว ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วม จ ำนวน 1 ครั้ง เพื่อ
หำรืออย่ำงเป็นอิสระในประเด็นส ำคัญ เช่น กำรเข้ำถึงข้อมูล ควำมร่วมมือจำกฝ่ำยจัดกำร ประเด็นส ำคัญจำกกำรตรวจสอบงบ
กำรเงิน (Key Audit Matters) กำรใช้มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ ควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และพฤติกำรณ์
อันควรสงสัยตำมกฎหมำย โดยผู้สอบบัญชียืนยันว่ำได้รับควำมร่วมมือจำกฝ่ำยจัดกำรเป็นอย่ำงดี และไม่พบประเด็นที่มี
สำระส ำคัญหรือพฤติกำรณ์อันควรสงสัยแต่อย่ำงใด 
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2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อรำยกำรที ่เกี ่ยวโยงกันและรำยกำรที ่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์เป็นประจ ำทุกไตรมำส โดยพิจำรณำจำกหลักควำมสมเหตุสมผล ควำมเป็นธรรม ควำมโปร่งใส และประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น รวมทั้งก ำกับดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอ ตำมข้อก ำหนด ก่อน
น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ 
 

ในปี 2568 ไม่พบกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่มีนัยส ำคัญ หรือรำยกำรที่เบี่ยงเบนจำกเงื่อนไขสัญญำ รวมทั้งไม่พบควำม
ผิดปกติที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท แต่ทั้งนี้ ยังมียอดลูกหนี้กำรค้ำคงเหลือท่ียังอยู่ระหว่ำงกำรติดตำมรับ
ช ำระ 
 

3. การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกรอบและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำน
กำรบริหำรควำมเสี่ยงร่วมกับฝ่ำยจัดกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม 
สำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ
และปรับปรุงระบบบริหำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิภำพ และพร้อมรองรับควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้นในอนำคต 
 

5. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในจำกรำยงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน รวมถึงกำรสอบทำนกำร
ควบคุมภำยในด้ำนบัญชีและกำรเงินโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจ ำทุกไตรมำส ตลอดจนสอบทำนผลกำรประเมินระบบ
ควบคุมภำยในตำมแบบของส ำนักงำน ก.ล.ต. ซึ ่งครอบคลุมองค์ประกอบหลักทั้ง  5 ด้ำน โดยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็น
สำระส ำคัญ จึงมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม และมีประสิทธิผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
 

6. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำกับดูแลให้งำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ โดยพิจำรณำอนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยใน
ประจ ำปี สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ และติดตำมกำรแก้ไขข้อสังเกตที ่มีนัยส ำคัญอย่ำงต่อเนื ่อง ในปี 2568 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน และจำกผลกำรปฏิบัติงำน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมมำตรฐำนวิชำชีพและมีประสิทธิภำพ 
 

7. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ผ่ำนรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน โดยไม่พบประเด็น
กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยหรือข้อก ำหนดที่มีนัยส ำคัญ 
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8. การเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยค ำนึงถึงคุณสมบัติ ควำมเป็นอิสระ ประสบกำรณ์ ผลกำร
ปฏิบัติงำน และควำมเหมำะสมของค่ำสอบบัญชี และมีมติเห็นชอบเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
แต่งตั้งบริษัท สยำม ทรูธ สอบบัญชี จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทส ำหรับปี 2569 
 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทั้งในรูปแบบรำยคณะและรำยบุคคลตำม
หลักเกณฑ์และแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด เพื่อทบทวนประสิทธิภำพกำรปฏิบัติหน้ำที่ ปัญหำอุปสรรค ควำม
เหมำะสมของบทบำทและควำมรับผิดชอบ ตลอดจนพิจำรณำประเด็นปัญหำ อุปสรรค และโอกำสในกำรปรับปรุงพัฒนำกำร
ด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมกำรและแนวปฏิบัติด้ำนธรรมำภิบำลที่ดี 
 

ผลกำรประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี ่ยม” โดยไม่พบประเด็นสำระส ำคัญที่ต้องปรับปรุง ทั ้งนี ้ คณะกรรมกำรได้น ำ
ข้อเสนอแนะจำกกำรประเมินดังกล่ำวมำใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำนและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรก ำกับ
ดูแลอย่ำงต่อเนื่อง 
 

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที ่
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัตหิน้ำท่ีด้วยควำมเป็นอิสระ รอบคอบ และโปร่งใส ตำมกฎบัตรและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี โดยมีควำมเห็นว่ำ บริษัทได้จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน มีระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำม
เสี่ยงที่เพียงพอ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ และกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพื่อคุ้มครองประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 
 

วันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2569 
ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
 
 

(นำยณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ประจ าปี 2568 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 
  

คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 
3 ท่ำน ซึ่งมีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับบทบำทหน้ำที่ โดยในปี 2568 คณะกรรมกำรบริหำรไดจ้ดั
ให้มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และกรรมกำรทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมครบทุกครั้ง สะท้อนถึงควำมรับผิดชอบ ควำมมุ่งมั่น 
และควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
 

คณะกรรมกำรบริหำรได้ปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที ่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรและตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงชัดเจน โดยมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำง ก ำกับดูแล และติดตำมกำรบริหำรจัดกำรของ
บริษัท เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ทั้งนี้ 
สำมำรถสรุปสำระส ำคัญของกำรด ำเนินงำนในรอบปีได้ดังนี ้
 

1. ก ำหนดและน ำเสนอเป้ำหมำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ และแผนงำนประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษัท พร้อมก ำกับดูแลให้
ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย ทิศทำง และเป้ำหมำยที่ได้รับควำมเห็นชอบ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

2. ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยรับทรำบรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนจำกฝ่ำยจัดกำรเป็นประจ ำทุกเดือน และรำยงำนต่อคณะกรรมตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทเป็น
ประจ ำทุกไตรมำส เพื่อสนับสนุนกำรก ำกับดูแลและกำรให้ข้อเสนอแนะอย่ำงทันท่วงที 

3. ก ำกับดูแลกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำมมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
สนับสนุนกำรสอบทำนและกำรตรวจสอบงบกำรเงินของผู้สอบบัญชีอย่ำงเป็นอิสระ 

4. พิจำรณำ กลั่นกรอง และอนุมัติเรื่องส ำคัญด้ำนกำรบริหำรจัดกำร เช่น กำรปรับโครงสร้ำงบริษัทย่อย กำรลงทุน และ
กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินภำยใต้วงเงินและอ ำนำจที่ได้รับมอบหมำย โดยค ำนึงถึงควำมรอบคอบและควำม
เหมำะสมกับสภำวกำรณ์ทำงธุรกิจ 

5. พิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อโครงกำรลงทุนของกลุ่มบริษัท รวมถึงกำรเข้ำลงทุนในธุรกิจใหม่ โดยประเมินควำม
คุ้มค่ำ ควำมเสี่ยง และผลประโยชน์ในระยะยำว ก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ
อนุมัติ 

6. พิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เช่น รำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และรำยกำรได้มำ
หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ ด้วยควำมรอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยก ำหนดให้กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียไมม่ี
ส่วนร่วมในกำรพิจำรณำ และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำตำมล ำดับ 

7. ก ำหนดกรอบและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร โดยทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่ส ำคัญและควำมเสี่ยงเกิดใหม่
จำกทั้งปัจจัยภำยในและภำยนอก พร้อมจัดท ำแผนบริหำรและแผนจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ ครอบคลุมมิติ
ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

8. ติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสีย่ง ระบบควบคุมภำยใน และกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี เพื่อให้มั่นใจ
ว่ำ ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้และสนับสนุนกำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรบริหำรได้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทั้งในรูปแบบรำยคณะและรำยบุคคลตำมหลักเกณฑ์
และแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด เพื่อทบทวนประสิทธิภำพกำรปฏิบัติหน้ำที่ ปัญหำอุปสรรค ควำมเหมำะสมของ
บทบำทและควำมรับผิดชอบ ตลอดจนพิจำรณำประเด็นปัญหำ อุปสรรค และโอกำสในกำรปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำนให้
สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมกำรและแนวปฏิบัติด้ำนธรรมำภิบำลที่ดี 

 

ผลกำรประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี ่ยม” โดยไม่พบประเด็นสำระส ำคัญที่ต้องปรับปรุง ทั ้งนี ้ คณะกรรมกำรได้น ำ
ข้อเสนอแนะจำกกำรประเมินดังกล่ำวมำใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำนและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรก ำกับ
ดูแลอย่ำงต่อเนื่อง 

 

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที ่
 

คณะกรรมกำรบริหำรได้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ รอบคอบ และโปร่งใส ภำยใต้โครงสร้ำงอ ำนำจหน้ำที่ที่ชัดเจน 
สำมำรถก ำกับดูแลฝ่ำยจัดกำรและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่ำงเหมำะสม  ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สร้ำงคุณค่ำในระยะยำว และเสริมสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 
วันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2569 
ในนำมคณะกรรมกำรบริหำร 
 
 
 
(นำยกิตติศักดิ์ ชัยวิกรัย) 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจ าปี 2568 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วย
กรรมกำรจ ำนวน 5 ท่ำน โดยมีกรรมกำรอิสระมำกกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และมีประธำนกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระและมิได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท อันสะท้อนถึงควำมเป็น
อิสระ โปร่งใส และกำรถ่วงดุลอ ำนำจที่เหมำะสม 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรได้จัดให้มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตร โดยมีรำยละเอียดกำร
เข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละรำยดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม /  

จ านวนคร้ังท้ังหมด 

1. นำยณัติรจุน์ วรรณวิมลพงษ์ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
(กรรมกำรอิสระ) 

2/2 

2. นำยวิทวัส วิชญธีระพงศ์ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
(กรรมกำรอิสระ) 

2/2 

3. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

2/2 

4. นำยญำณพล รักกสิกร 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
(กรรมกำรอิสระ) 

2/2 

5. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

2/2 

 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร โดยมีสำระส ำคัญดังนี้ 
 

การปฏิบัติหน้าที่ด้านการสรรหา 
 

1. พิจำรณำทบทวนโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยให้เหมำะสมกับ
ขนำดธุรกิจ กลยุทธ์ และสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ โดยจัดท ำและทบทวนตำรำงองค์ประกอบควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
และควำมเช่ียวชำญของคณะกรรมกำร (Board Skill Matrix) เพื่อส่งเสริมควำมหลำกหลำยและประสิทธิภำพในกำร
ก ำกับดูแลกิจกำร 

2. พิจำรณำทบทวนหลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำ คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท
และกรรมกำรชุดย่อย โดยค ำนึงถึงคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญที่สอดคล้อง
กับกลยุทธ์และทิศทำงธุรกิจของบริษัท 
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3. พิจำรณำเห็นชอบหลักเกณฑ์ วิธีกำร และช่วงเวลำในกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรำยชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสมเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 
เพื่อส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นและควำมโปร่งใสในกระบวนกำรสรรหำ 

4. พิจำรณำคุณสมบัติ ควำมเหมำะสม ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ และควำมเป็นอิสระของกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกจำก
ต ำแหน่งตำมวำระ ก่อนเสนอช่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้งกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่ง
อีกวำระหนึ่ง 

5. สนับสนุนให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงเข้ำรับกำรอบรมและพัฒนำองค์ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้ำง
ศักยภำพในกำรก ำกับดูแลกิจกำรและบริหำรองค์กร 
 

การปฏิบัติหน้าที่ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 
 

6. ทบทวนนโยบำย หลักเกณฑ์ และโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงให้มีควำมเหมำะสม เป็น
ธรรม สำมำรถจูงใจและรักษำบุคลำกรที่มีคุณภำพ โดยเชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 
และพิจำรณำเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกันหรือท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน 

7. ก ำกับดูแลให้กระบวนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและปรำศจำกควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดย
กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะงดเข้ำร่วมพิจำรณำและงดออกเสียงในเรื่องนั้น 

8. ก ำกับดูแลให้มีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรสรรหำ นโยบำยค่ำตอบแทน โครงสร้ำงค่ำตอบแทน และผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนในรำยงำนประจ ำปี/แบบ 56-1 One Report อย่ำงครบถ้วน 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนท้ังในรูปแบบรำยคณะและ
รำยบุคคลตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด เพื่อทบทวนประสิทธิภำพกำรปฏิบัติหน้ำที่ ปัญหำ
อุปสรรค ควำมเหมำะสมของบทบำทและควำมรับผิดชอบ ตลอดจนพิจำรณำประเด็นปัญหำ อุปสรรค และโอกำสในกำร
ปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมกำรและแนวปฏิบัติด้ำนธรรมำภิบำลที่ดี 

 

ผลกำรประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี ่ยม” โดยไม่พบประเด็นสำระส ำคัญที่ต้องปรับปรุง ทั ้งนี ้ คณะกรรมกำรได้น ำ
ข้อเสนอแนะจำกกำรประเมินดังกล่ำวมำใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำนและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรก ำกับ
ดูแลอย่ำงต่อเนื่อง 

 

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที ่
 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบที่ก ำหนดไว้ใน
กฎบัตรอย่ำงครบถ้วน รอบคอบ และโปร่งใส โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ เพื่อให้บริษัทมี
คณะกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีคุณภำพ ได้รับค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำน และสำมำรถขับเคลื่อน
องค์กรสู่กำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว 
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วันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2569 
ในนำมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 
 
 
 

(นำยณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์) 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจ าปี 2568 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) จัดตั้งขึ้น
ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำท่ีสนับสนุนและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จริยธรรมทำง
ธุรกิจ และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรสร้ำงคุณค่ำในระยะยำวของบริษัท 
ตลอดจนสอดคล้องกับกฎหมำย หลักเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกับดูแล และมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 4 ท่ำน 
โดยมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 ท่ำน คิดเป็นสัดส่วนไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และมีกรรมกำรอิสระท ำ
หน้ำท่ีประธำนกรรมกำร ท้ังนี้ เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำท่ีเป็นไปอย่ำงอิสระ โปร่งใส และมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจอย่ำงเหมำะสม 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนได้จัดให้มีกำรประชุมจ ำนวน 2 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตำมที่
ก ำหนดไว้ในกฎบัตร โดยกรรมกำรทุกท่ำนได้อุทิศเวลำและเข้ำร่วมประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอ  
 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม /  

จ านวนคร้ังท้ังหมด 

1. นำยณัติรจุน์ วรรณวิมลพงษ์ 
ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน (กรรมกำรอิสระ) 

2/2 

2. นำยญำณพล รักกสิกร 
ก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
(กรรมกำรอิสระ) 

2/2 

3. นำยบุญอนันต์ ศรีขำว 
ก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

2/2 

4. นำยก ำพล พัฒนำอนุกูล 
ก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

2/2 

 

ตลอดทั้งปี 2568 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตร โดยสำมำรถสรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 

 

1. พิจำรณำผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 และผลกำรประเมินโครงกำรส ำรวจ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2568 พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยและแนวทำง
ปรับปรุง เพื่อยกระดับแนวปฏิบัติด้ำนกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นและกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

2. ติดตำมกำรปฏิบัติ ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนให้มี
ควำมเหมำะสม เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับกฎหมำย กฎระเบียบ ตลอดจนหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ
หน่วยงำนก ำกับดูแลและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 
ในปี 2568 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนได้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทั้งในรูปแบบ
รำยคณะและรำยบุคคลตำมหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด เพื่อทบทวนประสิทธิภำพกำรปฏิบัติหน้ำที่ ปัญหำ
อุปสรรค ควำมเหมำะสมของบทบำทและควำมรับผิดชอบ ตลอดจนพิจำรณำประเด็นปัญหำ อุปสรรค และโอกำสในกำร
ปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมกำรและแนวปฏิบัติด้ำนธรรมำภิบำลที่ดี 
 

ผลกำรประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี ่ยม” โดยไม่พบประเด็นสำระส ำคัญที่ต้องปรับปรุง ทั ้งนี ้ คณะกรรมกำรได้น ำ
ข้อเสนอแนะจำกกำรประเมินดังกล่ำวมำใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำนและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรก ำกับ
ดูแลอย่ำงต่อเนื่อง 
 

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที ่
 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมมุ่งมั่น รอบคอบ และรับผิดชอบตำม
บทบำทหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำและยกระดับระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส มีควำมรับผิดชอบ และสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 
 
วันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2569 
ในนำมคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 
 
 
 
(นำยณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์) 
ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
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เอกสำรแนบ 7                           หน้ำ 318 

เอกสารแนบ 7 : 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ประจ าปี 2568 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

คณะกรรมกำรบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท ซึ่งจัดท ำขึ้น
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 ภำยใต้พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย 
 

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกับดูแลให้กำรจัดท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมหลักกำรบัญชีที่เหมำะสม 
โดยเลือกใช้นโยบำยกำรบัญชีที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจและถือปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรอย่ำง
ระมัดระวังตำมสภำวกำรณ์ที่เหมำะสม พร้อมท้ังก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำระส ำคัญอย่ำงครบถ้วนในหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงิน เพื่อให้สะท้อนฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษัทอย่ำงถูกต้องและเป็นธรรม 
 

เพื่อสนับสนุนควำมถูกต้องและควำมน่ำเช่ือถือของรำยงำนทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีและด ำรงรักษำไว้ซึ่ง
ระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล ครอบคลุมกำรบันทึกข้อมูลทำงกำรเงิน กำรดูแลรักษำทรัพย์สิน และ
กำรติดตำมตรวจสอบกำรด ำเนินงำน ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดควำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ งบกำรเงินปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่
คลำดเคลื่อนอย่ำงมีสำระส ำคัญ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือควำมผิดพลำด 
 

ภำยใต้กรอบกำรควบคุมนี้ งบกำรเงินของบริษัทได้รับกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญำต ซึ่งได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำม
มำตรฐำนกำรสอบบัญชี โดยฝ่ำยบริหำรให้ควำมร่วมมือในกำรจัดเตรียมข้อมูลและเอกสำรที่เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วน ทั้งนี้ 
ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีได้แสดงไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของรำยงำนประจ ำปีนี้แล้ว 
 

นอกจำกนี้ เพื่อเสริมสร้ำงกลไกกำรก ำกับดูแลที่เป็นอิสระ คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหำร ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน ควำมเพียงพอของระบบ
กำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้
เปิดเผยไว้ในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรำยงำนประจ ำปีฉบับน้ี 
 

จำกกระบวนกำรก ำกับดูแล กำรควบคุม และกำรตรวจสอบที่กล่ำวมำข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ งบกำรเงิน
ของบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ได้แสดงฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนโดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญ มีควำมน่ำเช่ือถือ และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของ
ประเทศไทย 
     

ในนำมคณะกรรมกำรบริษัท 
 
 
 

(นำยมั่นสิน ชัยวิกรัย) 
ประธำนกรรมกำรบริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 


